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T.C. SANAYI VE .
+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

Yeniligin ve dijital teknolgjilerin hayatimiza
girmesi ile geleneksel is yapis bigimlerinin
hizla gecerliligini yitirdigi dinamik bir
degisim sureci yaslyoruz. Bu degisim
surecine adapte almak igin, Milli Teknoloji
Hamlesi'ni odagina alan 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi'ni gelistirdik. Hedefimiz,
Ulkemizi dunyanin sayili Gretim ve teknolgji
uslerinden hiri yapmak. Atacagimiz
adimlarla, kuresel rekabet guctimuzu
artiracak, ekanamik ve teknolgjik
bagimsizigimizi guclendirecek, katma
degerli uretimi gelistirecek ve gigir agici
kritik teknolaojilerde atim saglayacagiz.

Turkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri
(0SB), sanayi palitikalarinin son 60

yilda uygulanan en islevsel ve basarili
programlari arasindadir. Son 18 senede
bircok konuda oldugu gibi sanayi
bolgelerinde de ¢ag atladik. 2002-

2020 yillan arasinda 120 0SB praojesini
tamamladik. Boylelikle, Kurulu 0SB’lerde
yer alan 53.891 parselde tretime
gecilmesine ve yaklasik 1.950.000 kisiye
istihdam saglanmasina destek olduk.
2023 hedefimiz ise 2 milyan 500 hin
kisiye is imkani saglamaktir. GlglU sanayi
altyapimiz, nitelikli insan kaynagimiz ve
uretim esnekligine sahip firmalarimizla
bu hedefe ulasacagimiza ve birgok fakli
alanda 6nemli basarilara imza atmaya
devam edecegimize inaniyoruz.

Bugune kadar yaptigimiz 0SB yatirmlarini
bir Ust lige gikaracagiz. Bu amagla On
Birinci Kalkinma Planr'nda ve 2023

Sanayi ve Teknolaji Stratejisi'nde Yenilik
Merkezlerinin kurulmasi hedefine yer

Mustafa Varank
Sanayi ve Teknoloji Bakani

verdik. Bu hedefe ulagsmak adina da,
Cumhurbagkanhdi Strateji ve Butge
Baskanlidi, Bakanhigimiz ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP] ile
birlikte yurdtiimekte olan “0SB’lerde
Teknoloji Gelistirme Projesi” kapsaminda
calismalarimiza hiz verdik.

0SB’lerde Yenilik Merkezlerinin (YM]
kurulmasiyla, 0SB’lerin bilgi ve teknoloji
toplumunun getirdigi yeni intiyaclara
yonelik hizmetler sunmasini ve is yapma
bicimleri gelistirmesini amacliyoruz. Yenilik
Merkezleri yoluyla OSB'lerin inovasyona
dayal Turkiye ekanomisindeki rollerinin
artacagina inaniyoruz. Bu yayin ile

Manisa O0SB’deki pilot projeyi uygulamaya
gegiriyoruz. Manisa 0SB’de kurulacak
Yenilik Merkezi; bolgesinde bulunan
firmalarin yenilik, Ar-Ge, girisimcilik ve
dijitallesme gibi konulardaki sorunlarina
¢6zUm bularak onlari destekleyecek,
Turkiye'nin rekabet edehilirligine hizmet
edecek kiresel lgekte etkin bir sanayi ve
teknoloji bolgesi olusturacak. Ondmuzdeki
dénemde, altyapi yatinmlarini tamamlamis
0SB’ler basta almak tizere farkli 0SB'lerde
bu uygulamayi yayginlastirmayi planliyoruz.

Ulkemizin yenilikgi Uretimle diinyanin
oncl ekanomileri arasina girmesi yolunda
bu dederli calismada emedi gegen
Cumhurbaskanlig Strateji ve Butcge
Baskanhigimiza, Sanayi Bolgeleri Genel
Mudurltgumuze, Manisa 0SB Yénetimine,
Manisa 0SB paydaslarina, UNDP
yetkililerine, proje ekibine ve galismanin
yazarina tesekkur eder, Ulkemize hayirli
olmasini dilerim.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
olarak, 50 yilr agkin bir stredir Turkiye'nin
kalkinma 6nceliklerini desteklemek amaciyla
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglar
ile is birligi yapmakta ve bu destegi sunarken
kapsayici ve surdurtlebilir bliyime, kapsayici
ve demokratik yonetisim, iklim degisikligi ve
cevre temalarina odaklanmaktayiz. Kalkinma
alaninda 6nct UN kurulusu olarak, 2030
Gundemi kapsaminda Turkiye Hukumeti'nin
Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarina

(SKA) ulagsma yolunda attigi adimlarn
desteklemekteyiz.

“Kimseyi geride hirakmama” ilkesi ile
olusturulan SKA'lara ulagsmak yolculugunda
yenilikciligi, toplumsal cinsiyet esitligini ve
yesil ekonomiyi kapsayici blytmenin ana
itici glict olarak kalkinma gtindemimizin
merkezine kaymaktayiz. Yeni Nesil UNDP [@
nextgenUNDP] yaklagimiyla da ortaklarimizla
en Ust seviyede iligkiler kurmaya ve yenilikgi
cozUmler Ureterek global sorunlarla
mUcadele etmeye devam etmekteyiz.

Turkiye’'de sanayi politika ve stratejileriyle
ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme
hedefleri dogrultusunda hilim, teknolagji ve
yenilikgilik palitikalarini belirleyen Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi ile strdurdlebilir ve
kapsayici buytiime alaninda cok degerli
galismalar yUrttmekteyiz. Turkiye'nin ilk
Ar-Ge ve inovasyon odakl Kimelenme
Destek Programi’'nin hayata gegirilmesi,
Sanlurfa’'da ilk entegre sanayi kalkinma
planinin gerceklestiriimesine imkan veren
ortak cabamiz, KOB'lerin rekabet gugleri

ve verimliliklerinin arttinlmasini amacglayan
Uygulamali KOBI Yetkinlik Merkezleri'nin
operasyanel hale gelmesi, Ankara

inovasyon Merkezi A§r'nin kurulmasi ve
nihayet 0SB’lerin dontstimu yoluyla yenilik,
girisimcilik ve teknoloji gelistirmede rollerinin
arttinimasina yonelik galismalar ortakhigimiz

Claudio Tomasi
UNDP Turkiye Mukim Temsilcisi

ile ilerlemis ve isbirligimizi guglendirmistir.
UNDP alarak, Turk sanayisinin rekabet
gucunun arttinlmasina buydk katkilar
sunacagina inandigimiz bu galigmalari
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile gliglt bir
esgudim igerisinde yurutmekten blytk
memnuniyet duymaktayiz.

Bu yayin, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin
yuruticu ortakhgl, Cumhurbaskanhd Strateji
ve Butge Bagkanhdrnin destedi ve UNDP'nin
uygulayiciligiyla yaratilen “0SB’lerde
Teknoloji Gelistirme Projesi” kapsaminda
“2023’e Dogru Turkiye'de Organize Sanayi
Bdlgeleri'nin Danustimu” adl basat eserin
tamamlayicisi olarak hazirlanmistir.

“On Birinci Kalkinma Plani” ve 2023 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi” dokiimanlarinda
0SB’lerde Yenilikgilik Merkezi kurulmasi
hedefine dayanilarak hazirlanan bu yaymin,
Pilot olarak belirlenen Manisa 0SB'de
Yenilik Merkezi'nin tasarim ve kurulum
sureclerinde izlenecek strateji ve yol haritasi
ile pilot uygulama 6nerisini paylasmasinin
yani sira, sanayi politikasinin en temel
araglarindan olan 0SB’lerin yenilige dayali
Tarkiye ekonomisine katki saglamak adina
nasil dénlisecedi sorusuna isik tutacagina
inaniyoruz.

Bu 6nemli strateji dokiimaninin hayata
gegcme surecinde degderli katkilarindan
dolayr Cumhurbagkanligr Strateji ve Butcge
Baskanlidina, Sanayi ve Teknolgji Bakanldina,
Manisa 0SB Yaénetimine, galigmalara dahil
olan tim paydaslara, proje ekibine ve yazara
tesekkur etmek istiyorum. Turkiye'nin
kalkinma gundemine destek olmak adina
baslatmis aldugumuz ve strdurulebilir
sonuclar elde ettigimiz caligmalarimizi

daha buyuk ¢lgeklere tagimayi ve atilacak
yeni adimlarla artakligimizi derinlestirmeyi
temenni ediyorum.
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SUNUS VE TESEKKUR

Turkiye'de sanayi toplumuna gaére kurgulanan
Organize Sanayi Bolgelerinin (0SB], hilgi ve
teknolgji toplumu ile ekonomisinin getirdigi
yeni ihtiyaglara yonelik hizmetler/destekler
ve is yapma bigimlerinin gelistiriimesi
gerekmektedir. Diger bir deyisle, firmalar

gibi 0SB’lerin de yenilikgi organizasyanlara
dénustirtlmesi, kalkinma planlariile

sanayi ve teknoloji stratejilerinin en 6nemli
konularindan birisini olusturmaktadir.

0SB'ler genel alarak; makro dlizeyde
sanayilesmeye, mezo duzeyde kentlerin
gelisimine, mikro duzeyde ise firma
verimliligine cok énemli katkilar saglamis ve
saglamaya devam etmektedir. Son donemde
bolgesel sahiplenme ve kamu politikalarinda
sanayilesme vurgusunun artmasi ile

hirlikte 0SB politika ve uygulamalarina
yonelik ilgi hizla artmustir. Ayrica, sanayi
palitikas! tasarimi ve uygulama gelistirme
alanlarinda énemli bir kurumsal kapasite
olustugu ve buna bagli alarak son yillarda
bu alana aktarilan butgenin hizla arttigi
gozlemlenmektedir.

Kentlerin sanayi patansiyeline gore

oradaki en guiclt yapilar arasinda yer

alan 0SB’lerin 6niimUzdeki dénemde
belediyecilik hizmetlerinin yaninda holgesel
yenilik sisteminin etkinligini artirmak ve
firmalarin Ar-Ge, yenilik, girisimcilik ve
dijitallesme uygulamalarina dokunarak
onlarin rekabet glclerine daha fazla katki
satilama kanusunda neler yapilabilecedi
sorusu kafa yormaya deger bir husus olarak
goérulmustur. 0SB’ler Uretim ekosisteminde
Ar-Ge ve yenilik streclerine mekéansal olarak
en yakin organizasyanlarken, bu slreglerin
desteklenmesi agisindan yeterince etkin
olmamasi ne kadar dogrudur? Dunyadaki
sanayi bélgeleri neler yapmaktadir? 0SB'ler
diger gorevleri yaninda kendi bélgelerinde
firmalari ve bolgesel yenilik sistemlerini
nasil daha iyi destekleyebilirler”? Bu sorular
Uzerinde Cumhurbaskanli§ Strateji Butge
Bagkanligi (Mulga BPT ve Kalkinma Bakanligi]
ve Sanayi ve Teknaloji Bakanlidinca yogun
bir sekilde galisilmig ve 0SB’lerde Teknoloji
Gelistirme Projesi gelistirilmis olup, proje
Sanayi ve Teknolgji Bakanhgi ve UNDP
tarafindan yurattlmektedir.

Proje kapsaminda 2019 yilinda “Turkiye'de
0SB’lerin DontstimU” adh galisma UNDP

tarafindan yayimlanmigtir. 0SB’lerin
Turkiye'deki geligmis 0SB’lerde faaliyet
gosteren firmalarin verimlilik kanusundaki
ihtiyaglarina fayda sagladigi ancak yenilik
kanularinda bazi 0SB’lerde muUnferit destek
ve programlar uygulandigl, genelinde ise
yeterince faaliyet almadi§i anlagiimistir.
Bazi 0SB'lerin geleneksel gorev tanimlari
disinda, yenilik alaninda da isletmelere
katki saglamakta istekli olduklarinin
g6zlemlenmesi Uzerine hazirlanan rehber
niteliindeki bu galisma, konuya ilgi duyan
farkli kesimler tarafindan heyecan ve ilgi ile
karsilanmistir.

Daha sonra 0SB’lerde Teknolgji Gelistirme
Projesinin pilot uygulama asamasina gegilmis
ve 0SB’lerde Yenilik Merkezleri kurulmasina
karar verilmistir. Bu gergevede pilot
uygulamanin hangi 0SB’lerde yapilacag ve
kriterlerin neler olacagi belirlenmistir.

Secim streci tamamlandiktan sonra Manisa
0SB 6zelinde teknik caligmalar yapilarak bu
yayin tamamlanmistir.

0SB'lerde yenilik merkezi kurulmasi kismen
daha kolay almasina ragmen, bu merkezlerin
etkin ve basarili clmasi cok daha zarluklari
alan bir stireci icermektedir. Bununla beraber
kamunun iradesi, segili 0SB’nin istekliligi ve
destegi, 0SB'de yerlesik firmalarin talebi,
UNDP'nin uluslararasi tecriibesi projenin
uygulama sureclerini kalaylagtirmaktadir.
Ayrica, OSB’lerin dontstimU icin firsat
olusturacak yenilik merkezlerinin basarili
olma potansiyelini beraberinde getirmektedir.

Kalkinma, plan, program ve projenin okulu
olan ve Ulkemize 6nemli degerler kazandiran
DPT'de (simdiki Cumhurbagkanligr Strateji
ve Bltge Bagkanligj] yetisen, KOBI'ler,
girisimcilik, yenilik ve sanayi ve teknoloji
bolgeleri konularinda uzmanlasan, bu
calismalari akademik dlizeyde derinlestiren
ve farkli bakanlar ile mustesarlara bu
alanlarda teknik danigmanlik saglayan,
0SB'lerin son 20 yilinda masada palitika
belirleyen, kaynak dagilimini yapan ve stz
konusu projenin her asamasinda bulunan
birisi alarak bu galismaya saha dlzeyinde de
katki saglamanin mutlulugu igindeyim.

Bu yayin belirli bir kapasite ve potansiyeli alan
0SB'leri donustiirmek tizere Yenilik Merkezi



kurulmasina yanelik ilk kapsamli galismadir.
Dalayisiyla eksiklikleriyle ve fazlaliklariyla
birlikte bir baglangig dokimani olup; kamu,
Universite, is dlinyasi ve STK'larca tartigilarak
daha iyilerinin yapilacagini ve uygulama
asamasinda rota duzeltmeleri yapilarak yola
devam edilecegini dustinmekteyim.

Bu vesile ile calismaya ¢ok degerli katkilar
sa(layan kisilere tesekkur etmek istiyorum.

Oncelikle Sanayi ve Teknaloji Bakanimiz

Sn. Mustafa Varank'a vizyonu ve galismaya
verdigi katk icin tesekkdr ederim. 0SB’lerin
yenilikgi organizasyonlara donusturtlmesi,
bu projenin gelistiriimesi ve baslangicindan
buglin geldigi asamaya kadar projeyi

surekli destekleyen; yaklasik 40 yildir 0SB
palitikalarinin icinde bulunan Sanayi Bélgeleri
Genel Midur Sn. Ramazan Yildinm'a gok
tesekkur ederim.

Ayrica Sanayi Bolgeleri Genel Mudurlugunden
Daire Bagkani Orhan Kiling'a ve Praje Uzmani
Burak Reis Sat'a, Cumhurbagkanlig Strateji
ve BUtge Baskanhgrndan Yasin Ocal'a,
UNDP'den Yasar Anil Albayrak, Kismet

Deniz Giftci Arslan ve Pelin Rodoplu'ya

proje surecinde verdikleri destek, anlayislh
yaklasimlar ve benim gibi detayli ve butincul
dlstinen bir aragtirmaciya yeterince
musamaha gosterdikleri icin tesekkur
ederim.

0SB'nin dénustimu ve yenilik kanularindaki
yetkinlik ve biling dizeylerinin yaninda bu
konuya verdikleri Gnem ve destekten
(finansal ve teknik] dalay basta Manisa 0SB
Yonetim Kurulu Bagkani Sait Cemal Turek
olmak Uzere ttm MOSB Yonetim Kurulu
Uyelerine tesekklr etmek isterim. Manisa
0SB yonetimindeki basaridan yola cikarak;
genel olarak oda ve borsalarda, 6zel olarak
ise 0SB yonetimlerinde; Ar-Ge merkezi
olan ve/veya Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde
bulunan/yetkin, bu alanda hiling duzeyi
daha ylksek sanayilericimizin ve/veya
profesyonellerin daha fazla gorev almasinin
Milli Teknoloji Hamlemizin basarisina katki
sa(layahilecedini degerlendirmekteyim.

Diger taraftan yillardir Manisa 0SB'yi takip
eden birisi olarak atlanilmamasi gereken bir
karakterin de Manisa 0SB Midurt Funda
Karabaran oldugunu ddstntyarum. Pilot

proje 6ncesi galigmalara katilimi, Manisa 0SB
calismalarinda verdigi teknik ve operasyanel
destek ile MOSB yonetimiyle etkin is hirligi
saflamaya yonelik yapici iletisimi igin
kendisine gok tesekkur ederim. Ayica Sayin
Mudurenin ifade etmeden gegemeyecegim
diger baganisiise “Zihinsel Engelliler Igin
Karumali Isyeri Yasam Merkezi” ZEKI gibi hir
projeyi hayata gegirerek Ulkemizin sosyal
kalkinmasi igin son derece 6nemli bir model
ortaya konulmasindaki eforudur.

Manisa O0SB'yi benim gibi detayli analiz
ettiginizde; maddi imkanlari, yonetim
kurulunun yetkinligi ve yenilikgilik
anlayisindan da alinan glig ve cesaretle;
teknik ve yenilik kanularindan, cevre
duzenlemelering, fiziki ve sosyal artamlara
kadar her alanda “Kadin Aklinin” farkliigina
ve yenilikgiligine tanik olabilirsiniz. 0SB’lerde
yonetim kurulu Uyesi, mudir ve madar
yardimcisi gibi Ust yonetim gorevlerinde gok
az sayida kadin bulunmaktadir. Bu gercevede
0SB’lerde yonetim streglerine daha fazla
kadin aklinin dahil edilmesinin faydali
olacagini distinmekteyim.

Manisa 0SB paydaslari ve izmir'den
calismaya katki saglayan degerli calistay
katiimcilanimiza da tesekkdr ederim.

Ayrica bu galismanin redaksiyonu yaninda
sorun alanlariyla karsilastikca fikir
aligverisinde bulundugum Gulay Gedik
Temizbas, Nuri Yavan, Nuri Barig Tartici, Esen
Caglar, Aycan Yuksel, A. Mete Cakmakel, Metin
Karagay, Ozan Acar, Sibel Ersin, Oguzhan
Ustln, Yavuz Cabbar ve Gadatay Emrah
Ongut'e tesekkdr ederim.

Cok daha hiylk bir déntigtim fikrinin

hir pargasi alan bu projenin hirgok
paydas! bulunmaktadir. Burada isimlerini
sayamayacagim kurum, kurulus,
sanayici, yenilikgi girisimci, start-up ve
akademisyenlere de ¢ok tesekkur ederim.
Son olarak tim galigsma boyunca
gosterdikleri sahbir, anlayis ve sevgi igin

aileme ve sevdiklerime minnettarligimi ifade
etmek istiyarum.

Calismanin tlkemize hayirli olmasini
diliyorum.

Mehmet Cansiz
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I YONETICI OZETI

Tarim toplumundan sanayi ve bilgi
toplumuna déntstim slrecinde,
sanayi ve teknaloji bolgeleri veya
0zel ekonomi bolgeleri, sanayi
politikalarinin énemli bir araci olarak
one gikmaktadir. Blnya uygulama
orneklerine bakildiginda 4.500 ¢zel
ekonomi bolgesi bulunsa da gercek
anlamda basarili drneklerin sayisi
ok azdir. irlanda, Kore, Cin, Hong
Kong, ABD'de bazi belgeler én plana
ctkmaktadir (Cansiz, Kurnaz, Caglar,
2013:11).

Ulkemizde 1960'li yillarda kurulmaya
baslayan Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB] Turkiye'nin sanayilesmesinde
onemli bir rol aynamistir. Firmalara
uygun kasullarda duzenli sanayi
alanlar tahsis edilerek sanayinin
altyapi sorunlari 6Gnemli dlgude
giderilmig; ihtiyag duyulan yol, su,
elektrik, kanalizasyon, aritma ve
belediyecilik hizmetleri 0SB’ler
aracihgi ile saglanmgtir,

2000’1 yillardan 6nce sanayinin
oncelikli ihtiyaclarini kargilayan
0SB’ler, gelismiglik dlizeyleriyle
orantili olarak glinimuzde de
sanayicinin degisen ihtiyaclarina
paralel olarak lgjistik merkezleri,
teknoparklar, meslek liseleri, arastirma
laboratuvarlari ve merkezleri ile model
fabrikalar kurmaya ve etkili bir sekilde
isletmeye calismaktadirlar.

Ancak tahmin edilecedi Uzere; is
yapma bigimi ve yetenekleri daha
cak arsa, imar, ruhsat, belediyecilik
gibi endustri digi alanlara odaklanan
0SB’lerin, firmalarin endUstri ve

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Yonetici Ozeti

holgesel yenilik sistemi igindeki
sarunlarina yonelmesi, onlarin Ar-Ge,
yenilik, dijitallesme ve yenilikgi sinifa
iliskin sorunlarina ¢ozim olusturacak
hir yapiya donusmesi kalay degildir.

Tarkiye, yuksek gelirli bir ekonomiye
gecis surecinde, maliyet etkinligi ve
verimlilik temelli rekabet anlayigindan,
yenilikgilik temelli rekabet anlayisina
dogru bir degisim yasamaktadir. Bu
yonde Turk sanayisinin gelisiminde
ve verimlilik ekonomisinde 6nemli bir
rol oynayan OSB’lerin, 6ntimuzdeki
donemde yenilikgi bir ekanomideki
yeni rallerini gelistirmek amaciyla
0SB’lerde Yenilik Merkezlerinin

(YM] kurulmasi 6ngéralmustur.

Bu kapsamda “0SB’lerde Teknaloji
Gelistirme Projesi” adi altinda gok
tarafli bir inisiyatif gelistiriimigtir.
Manisa 0SB pilot uygulama secilen
bolgelerden hirisi almustur.

iste bu calismanin genel amaci,
bolgesel yenilik sistemi gelistirmek
Uzere, sistem iginde OSB’leri

daha etkin ve yenilikgi kurumlara
dontstdrmektir. Calismanin ozel
amacl ise Manisa 0SB'yi yenilikgi
bir arganizasyona donusturerek
bolgesinde bulunan firmalarin yenilik,
Ar-Ge, girisimcilik ve dijitallesme
gibi konulardaki sorunlarina gbzum
bulacak ve onlar destekleyecek bir
yenilik merkezi olusturarak etkin
bir sanayi ve teknoloji bolgesi (6zel
ekonomi bélgesi) olusturmaktir.

Manisa 0SB’nin pilot uygulama
secilmesindeki dlcutler genel hatlari ile
asagida verilmistir.



= 0SB yonetiminin ve mudurliginan gelistirme, sektértindeki yenilikleri

yenilik konusundaki hazirlik ve hiling takip etme kapasitesi, gelisme istedi ve
dlzeyi ile proje konusundaki istekliligi, yenilige verdikleri 6nem gihi ozellikler,
= Bir anceki kriterin davranisa = Bolgesel avantaj olarak izmir'le
déntsmesi olarak, 0SB'nin proje ekonomik, sosyal ve kulttrel

icin yeterli kaynagi ayirmasi (insan etkilesimdir.

kaynaklari, finansal ve mekansal gibi],
0SB’lerin yenilikgilik temelli

= 0SB’de faaliyet gdsteren firmalarin; donlistimunu saglamayl amaglayan
ozellikle yenilik faaliyetlerine baslamis projenin safhalar Sekil 1'de
veya ilerlemis olanlarin, ekanomik ve is 0zetlenmistir.

yapma, is hirligi gelistirme, ortak proje

<1:/lli0 0SB’lerde Teknoloji Geligtirme Projesinin Temel Safhalar

Organize Sanayi Bdlgelerinin DonGsimu

Turkiye genelinde Sanayi 2.0 ve verimlilik
OEE e R g e e TR g L E TR ekonomisine gare kurgulanan OSB'leri

yenilikci ve yeni nesil bir drgttlenmeye
Pilot Uygulamalar

donlstirmek
Manisa 0SB

Mevcut Durum

Degerlendirmesi

Strateji ve Yol Haritasi
Pilot Proje - Manisa 0SB Yenilik Merkezi [MOSB YM])
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kezkoy
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IMES 0SB ose | (0SB veDiger
Secilecekler

ihtiyac Analizi
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Bu cercevede projenin temel mudahale mantigi asagidaki gibi 6zetlenebilir,

Projenin Temel Miidahale Mantigi

Manisa ilinin
holgesel rekabet
edebilirliginin
artmasi

MOSB’un
yenilikgilik
alaninda ornek
bolge olmasi

Beklenen Sonug

MOSB’un yenilikci
bir 0SB'ye
donustlrulerek,
Manisa Bolgesel
Yenilik Sisteminin
ulusal ve
uluslararasi is

Strateji ve yol haritasi ile pilot uygulama; MOSB yénetimi,
paydaslar ve proje ekibiyle nihai hale getirilecektir.

Yenilik Merkezi yapilandirlacaktrr.
Yenilikci beseri sermaye gelistirilecektir.

Firmalarin yenilik potansiyeli belirlenecek ve kapasiteleri
artinlacaktir.

Kimelenme ve deger zinciri potansiyeli belirlenecek ve
gelistirilecektir.

Projenin degerlendirmesi yapilacaktrr.

‘ YM'nin is modeli ve plani olusturulacak

Yéntemi, calisanlari ve mekaniyla birlikte YM'nin yapilanmasi
tamamlanacak

‘ Surdurulebilirlik igin guiddmlt proje hazirlanacak

50 Ar-Ge merkezi galisanina yenilikgilik editimi verilecek
‘ 20 firmanin yenilik kapasitesi gelistirilecek

10 firmaya proje yazma destedi saglanacak

‘ 3 yeni Ar-Ge Merkezi kurulmasi desteklenecek

birligi
kapasitesinin Kimelenme strateji ve yol haritasi hazirlanacak
geligtiriimesi
‘Tematik bir alanda kiime olusturulacak
Proje dederlendirme raporu hazirlanacak
Yenilik merkezinin etkin hir sekilde ve yenilik galistay yapiimis, ardindan
yapilandirilabilmesi igin 6nce meveut bunlara dayali olarak strateji ve yol

durum dederlendirmesi, ihtiyac analizi haritasi ile pilot proje hazirlanmistir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Yonetici Ozeti




Mevcut Durum
Degerlendirmesi

Mevcut durum degerlendirmesi,
masa basi galismalari icermekte
olup ug farkh degerlendirmeyle
olusturulmustur:

(i) Manisa Bolgesel Yenilik Sistemi
(MBYS] aktorlerinin mevcut belgeler
Uzerinden incelenmesi

(ii] Girisimci Bilgi Sistemi (GBS]
verileriyle Manisa'da imalat

sanayi ve hilgi iletisim teknolojileri
sektorlerindeki 10 kisiden fazla
istihdama sahip firmalarin 12 yillik
donemdeki gelisimleri, bunlarin Turkiye
artalamasina kiyasla kanumlari ve
performanslarinin dederlendiriimesi

(iii) Manisa 0SB'nin kapasitesi,
sagladif hizmetler ve bolgede faaliyet
gosteren sanayicilerin taleplerini
karsilama duzeyini igeren verilerin
derlenmesi

Manisa ili sosyo-ekonomik gelismislik
agisindan Turkiye’'de 23. sirada

yer almaktadir. Ekonomik aktivite,
istihdam, rekabetgi ve yenilikgi
kapasite agisindan daha Ust siralarda
bulunan Manisa; yasam kalitesi,

saglk ve egitim kosullari bakimindan
daha alt siralarda yer almaktadir.

Bir yandan Manisa 6nemli bir sanayi
kenti alarak bilinmekle hirlikte, kentte
tarim sektdrtinutin etkisi hem ekanomik
hem sasyal yasamda gorulmekte

hem calisma hayatini -6rnegin

sanayi isgilerinin yaz aylarinda

tarimla ugrasmak tzere iglerini
birakmalari gibi-, hem sanayici ve tacir
davraniglarini etkileyehilmektedir.

Son yillarda Teknoparkin gelisme
gostermesi, TT0'nun kurulmasi,
Universite sanayi is hirligine yonelik
faaliyetlerin arttigini gostermektedir.
Ancak halen Universitenin merkezi
laboratuvari diginda gok gelismis ve
sanayiye Ust duzey hizmet verebilecek
bir kapasitesi bulunmamaktadir.

Bunun yaninda Kalkinma Ajansi
tarafindan desteklenen gudumlt
projelerle Teknopark'in igine
kazandirilmig olan bazi 6zel test,
analiz, teknoloji ve Urin gelistirme
projelerini, Universite-sanayi is hirligini
gelistirmeye yonelik 6nemli adimlar
olarak gérmek mumkuandur.

Manisa’da bulunan 32 Ar-Ge
Merkezinin hemen hemen tamami
Manisa 0SB'de yer almaktadir. Ar-Ge
Merkezlerinin kendi aralarinda ve
yenilik ekasisteminin diger aktarleriyle
is birligi ve iletisimlerinin artinlmasi
onem tasirken, hilgi paylasimi, ulusal
ve uluslararasi proje pazarlarina
katim, ortak proje gelistirme,
rekabet dncesi is birligi gelistirme

ve 0zellikle ticarilesme konusunda
onemli eksiklikler bulunmaktadir.
MBYS’nin nispi olarak si§ ve kurumlar
arasi iliskilerin ciliz kalmasi, sanayi
kimesi olusumunu da olumsuz yonde
etkilemis olup bu konudaki potansiyel
gbsteren sektarlerdeki gelismelerin
izlenmesinde yarar gortlmektedir.

Manisa’daki firma performanslari
degerlendirildiginde, (i] teknoloji
yGnunden Manisa Uretiminin ytksek
teknolojili sektarler aleyhine orta-
yuksek ve orta-dusuk teknalojili
sektorlere dogru kaydigy, (ii] firmalarin
calisan sayisi yonunden kugtlme
egilimi gosterdidi, (iii) Ar-Ge ve yenilik

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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faaliyetleri ygnunden yuksek teknolaijili
sektorlerin Ar-Ge faaliyetlerinin
azaldigl, orta-ytksek ve orta-dustk
teknolojili sektdrlerde firmalarin

farkli stratejiler izledigi, érnegin

bazi firmalarin daha yogun Ar-Ge
harcamasi yaparak rekabet glcu elde
etmeye calisirken, bazi firmalarin
Ar-Ge yapmaksizin verimlilik ve fiyat
odakli rekabet stratejisi guttugu
saylenebilir.

Genel olarak verimlilik ve fiyat
rekabeti temelinde sekillenen firma
stratejilerinin tretimin dijitalleserek
yeniden donustugu yeni rekabet
kosullarinda basarili olmayacagi
degerlendirilehilir. Bu strecte, Manisa
ekanamisinin yeniden gelisme
donglsune girebilmesi igin firmalarin
yenilik temelli rekabet stratejilerine
gecehilecek 6ngorl ve kapasiteye
kavusmasi onemli gortlmektedir.
Bununla hirlikte, Manisa'da bu

sUreci kolaylastiracak ve firmalarin
ihtiyac duydugu bilgiye ve kaynaga
erisimlerini artiracak yapilarin eksikligi
hissedilmektedir.

Manisa 0SB ise gerek altyapisi
gerekse sanayiciye verdigi hizmetler
baglaminda sanayicinin begenisini
kazanmis olup Turkiye'de verimlilik
ekonomisine yonelik hizmetlerde en
basta gosterilecek 0SB’ler arasinda
yer almaktadir. Bununla hirlikte,
0SB’de TTO, teknopark, kulugka
merkezi, ortak Ar-Ge merkezi, ortak
Ar-Ge labaoratuvari, ortak test-
analiz labaratuvari gihi bolgesel
yenilik sisteminin arag ve aktorleri
bulunmamaktadir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Manisa icin en temel konulardan birisi
de izmir’le kurgulanan iliskinin iki
kent arasinda kisir rekabet seklinde
dedil, kazan-kazan stratejisi Uzerine
kurgulanmasi geregidir. S6z konusu
iki kent ekanaomik yonden siki bir
etkilesim icinde bulunduklari gibi
Izmir Manisa'nin sosyal imkanlara,
ticari iligkilere, uluslararasi liman

ve hava ulagimina ve ihtisaslasmis
hizmet saglayan kurumlara erigimini
kolaylastirmaktadir. Ayni zamanda
Manisa sanayisinde galisan beyaz yaka
ve yenilikei calisanlarin cok énemli

bir bélumd gunlik olarak izmir'den
gelmektedir.

Ihtiyac Analizi ve

Manisa 0SB YM Caligtayi
YM'nin kurulmasina temel tegkil
etmek, ozellikle Manisa ve sonrasinda
Izmir'deki paydaslarin konuyla ilgili
dustncelerini sergilemek amaciyla;

(i) Universite, sanayi ve kamu kesimi
yoneticisi, girisimci, akademisyen,
MOSB ve teknopark yetkilileri gibi
katiimcilarla 36 derinlemesine
mulakat ve Likert Olgeg|
degerlendirmelerini iceren ihtiyag
analizi,

(i) sanayiciler, teknoloji tabanl
girisimciler, start-uplar, Ar-Ge Merkezi
yoneticileri, 0SB yaneticileri, kamu
temsilcileri ve akademisyenlerden
olusan ve izmir'den de temsilcilerin
bulundudu 50 kisilik bir grupla bir
calistay gerceklestirilmistir.

Paydaslar tarafindan genel olarak
MBYS'nin genel performansi orta



seviyelerde gorulurken, yerel
yénetimler, kiimeler ve KOSGEB
performansini en fazla artirma
ihtiyacinda olan kurumlar olarak
degerlendirilmistir. Paydaglarin
performansini en fazla takdir
ettigi kurumlar ise sirasiyla Zafer
Kalkinma Ajansi, Manisa 0SB ve
Manisa Teknapark olmustur. Bununla
birlikte paydas degerlendirmeleri,
ekosistemdeki aktorlerin kurumsal
kapasitelerinin ve is yapma
yeteneklerinin genel alarak
artinlmasina duyulan ihtiyaci
sergilemektedir.

Paydaslarin YM'nin belirli sektarlerde
uzmanlagmasi veya genel konulara
yonelmesi kanusunda farkli fikirleri
bulunmaktadir. Bununla birlikte agirlik
kazanan garus kisa vadede YM'nin
sanug alabilmesi ve etkisini gostererek
kabul gorebilmesiicin belirli sektarlere

odaklanmasi yonlndedir. Orta ve
uzun vadede ise, sektorlerin cogunu
kesen bulut teknolojiler, yapay
zeka, dijitallesme gibi teknolgjik
temalara dogru odaklaniimasinin
daha uygun bir yaklagim olacagi
dederlendirilmistir.

islevsel ydnden YM'nin faaliyetlerini
sekillendirecek odak galigsma alanlari
ise, paydaslar tarafindan sirasiyla
beceri gelistirme, yenilikgilik, is
gelistirme ve koardinasyon alanlar
olarak puanlanmustir. Konu bir
yandan YM'nin kapasite gelistirmesi,
diger yandan firmalarin yenilik
yonetimiyle ilgili daha karmasik
islevleri hazmedebilmesi yoninden
dederlendirildiginde, ilk iki isleve
kisa vadede odaklaniimasi, diger iki
islevin ise uzun vadede YM'nin hizmet
partfaylne katiimasi énerilmistir.

Manisa 0SB YM islevler Cergevesi

Ktumeler araciligiyla ag

Ar-Ge, yenilikgilik, girisimeilik

Kisa Vade iliskiler olusturma ve aktorler ve dijitallesme kapasitesini
arasinda guven ve ishirligi gelistirme
becerilerini gelistirme
0SB'nin kurumsal ve
Mesleki ve Ar-Ge personelinin yenilikgilik kapasitesini
‘ becerilerini gelistirme gelistirme
W Ar-Ge merkezleri ve firmalar izmir'e, gelismis kentlere

Uzun Vade R
arasi is hirligini gelistirme
Ticarilesme igin sanayici
ve start-up arasi is birlidini
gelistirme

ve uluslararasi alana erigim
saglama

Platformlara ve ara yUzlere
erisimi kolaylagtirma

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Paydaslarin YM'nin éncelikleri ve

gelistirebilen yetenekleri bir araya

islevlerine ulasmada 6nemli gordugu getirebilme seklindedir. Bu sebeple,
yonetimsel hususlar asagidaki tabloda YM'nin esnek yapisi ile kurumlar arasi

0zetlenmistir. YM'nin nitelikleriyle

gliven ve is birligi iliskilerini yenilikgi

ilgili dne ¢ikan konular temel olarak dontsum projeleri kapsaminda

ekosistem kurumlariyla mukerrer
degil tamamlayici alan, esnek,
uyum saglayabilen ve ag iliskileri

yénetehilen yetenek setine sahip bir
kurulus htviyetinde insa edilmesinin
gerekliligi vurgulanmuistir.

Manisa 0SB YM Yonetsel Konular

Statti ve
Yonetim

Yetenekler

Mekan

Finansman

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Kisa vadede MOSB blnyesinde olmakla birlikte, orta-uzun
vadede bagimsiz yonetime sahip olma

Ekosistem aktorleriyle siki iligkiler kurma ve muzakere edehbilme

Sirket statlisu agirlikta olmakla birlikte kooperatif ve vakif
yapilarinin ve ortaklik kurgusunun degerlendirilmesi

Koordinatér, esnek ve gevik kurumsal yapr: Degisen rekabet
kosullarina ve sanayicinin taleplerine uyum sagdlama, degisimi
takip edebilme, yorumlama ve adapte olabilme, farkli kaynaklari
bir araya getirebilme

Farkli yetenekleri bir araya getirehilen personel yapisi

Sanayiyi bilen, iletisim yénu gugclu, organizasyon yetenegi gliclt
persanel

Surekli personel yaninda yal gosterici tecrubeli kisilerden
mentar havuzu olusturulmasi

Kurulus asamasi: MOSB Mekani

Basari ve perfarmansina gore MOSB icinde kurulmasi muhtemel
kulucka merkezi, teknopark, ortak labaratuvar gibi yapilarla
konumlandiriima alternatifleri

Kisa vadede kamu destekleri ve MOSB finansmani

Uzun vadede kendi kendini finanse edebilme




Paydaslarin gérusleri genel olarak
degerlendirildiginde, dzellikle YM'nin ilk
kurulus donemine 6nem verilmektedir.
Kurulus déneminde, farkli ve esnek

bir yapi olarak gelisecek YM'nin bir
yandan kurumsal destek ve itibara,
diger yandan finansman ve calisma
alani gibi kaynaklara duyacag ihtiyag
g6z 6nunde bulundurularak Manisa
0SB bunyesinde kurgulanmasi
énerilmistir. Bu dénem ayni zamanda
YM'nin kahiliyetlerini gelistirerek

yarar gostermeye baslayacagi ve
ekosistem aktdrleri arasinda kabul
gormeye baslayacagi dénem olarak
éngoralmastar,

Orta ve uzun vadede yeteneklerini
gelistiren, profesyonellesen ve

hizmetlerinin énemli bir bélimand
fiyatlayabilen YM'nin farkli

hukuki statulerle, kendi bagimsiz
yGnetimi ve finansmaniyla yeniden
kurgulanahilecegdi dustntlmektedir.

Strateji ve Yol Haritasi
Paydaslarin gorus ve beklentileriyle
uyumlu olarak YM ile ilgili stratejik
cerceve ve eylem plani, mevcut
kurumlar ve ara yuzler arasinda
tamamlayicilik saglayacak, sanayinin
donustim, gelisme ve blytime
ihtiyaclarina cevap verehilecek
sekilde kurgulanmigtir. YM'nin
islevlerine, organizasyonuna, galisma
hicim ve kultirtne etki edecek bu
stratejik cerceve asagidaki tabloda
0zetlenmistir.

Manisa 0SB YM Stratejik Cercevesi

Motto
Manisa 0SB'nin Dunya’da ve Turkiye'de Yenilikgi Uretim Alaninda
Vizyon En Bilinir Sanayi ve Teknoloji Balgelerinden Birisi Olmasi
Yenilikgi Bir 0SB Gelistirerek Bélgede Faaliyet Gosteren Firmalarin
Misyon Ar-Ge ve Teknaloji Kapasitesini Artirmak ve Dijitallesme Streglerini
Hizlandirmak
. ‘ A . \ 1 1 il ih
islevsel | Kisa Donem: Beceri Gelistirme ve Yenilikgilik
Odak Orta-Uzun Donem: Kisa Donem Faaliyetlerine Ek Olarak
Alanlar ‘ Koordinasyon ve Ig Gelistirme
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Yonetici Ozeti



1

YM'nin hayata gegirilmesi, kisa vadede
merkezin asgari yapilanmasi ve

pilot uygulama projesi uygulanmasi
suretiyle asamali sekilde bir merkez
olusturulmasini icermektedir. Detaylarn
sonraki baslikta verilecek pilot
uygulamanin ¢zellikle beceri gelistirme
ve yenilikgilik konularina odaklanmasi
6nem arz etmektedir.

Orta vadede YM'nin kurulusunun
butundyle tamamlanmasi
planlanmaktadir. YM'nin zamanla
kurumsallagsarak ekosistemin ana
unsurlariyla buttnleserek Manisa 0SB
ve MBYS'nin ana unsurlarindan hiri
haline gelmesi dngorulmektedir.
Uzun vadede ise YM'nin Manisa 0SB
firmalarinin yenilikgilik ve dijitallesme
kapasitelerini gelistirmek Uzere,
beceri gelistirme, is birligi, yenilikgilik
ve koordinasyon bagliklari altinda
firmalarin dncelikli ihtiyaglarina
yonelik faaliyetlerini stirdirmesi
hedeflenmektedir.

Pilot Proje

YM'nin kurulus strecinde ilk
yapilanmasinin gerceklestirilmesi

ve Manisa'daki firmalarin yenilikgilik
kapasitesinin ve becerilerinin
artirlmasi amaciyla bir pilot proje
uygulanacaktir. YM kisa vadede
Manisa 0SB'nin kurumsal kapasitesini
gelistirmesing, orta ve uzun vadede ise
yenilikgi bir 0SB’ye doniismesine katk
sa(layacaktir.

Pilot projenin genel amaci Manisa
ilinin bélgesel rekabet edebilirliginin
artinimasidir. Ozel amaci ise Manisa
bélgesel yenilikgilik ekasisteminin
gelistiriimesidir. Pilot proje, YM Strategji
ve Yol Haritas! (SYH] kapsaminda,
oncelikle kisa dénem igin belirlenen;
(i) beceri gelistirme ve [ii] yenilikgilik
alanlarini kapsamak tzere, Manisa

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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0SB ve proje uygulamasi igin secilecek
firmalarin yenilikgilik kapasitesinin
gelistiriimesine odaklanacaktir. Bu
kapsamda pilot projenin g beklenen
sanucu bulunmaktadir:

1. Bolgesel yenilikgilik ekasisteminin
kurumsal altyapisinin olusturulmasi

2. Bolgede faaliyet gosteren kurum ve
kuruluglarin yenilikgilik kapasitelerinin
gelistirilmesi

3. Manisa yenilikcilik ekosisteminde
tanimlanan kimelerin olusturulmasi

Pilot proje faaliyetleri hazirlik
asamasinda belirlenen bu tg beklenen
sanug cergevesinde uygulama
asamasinda tanimlanacaktir. Pilot
projenin detayli faaliyet plani, bu
calisma kapsaminda belirlenen
degisim odaklilik, buttnculltk, gérev
odaklilik ve surdurtlebilirlik ilkeleri
cercevesinde hazirlanacaktir. Bir
baska deyisle, slireg tasarimlari

bu dort ilkeye demirlenecektir. S6z
konusu ilkeler, gergeklestirilecek
faaliyetlerin hem fon saglayici
kurumlarin, hem de sz konusu
fondan fayda saglayacak kuruluslarin
hedefleri dogrultusunda etkin ve
verimli bir sekilde tasarlanmasi igin
genel cerceveyi olusturmaktadir.
Ayrica, sermaye kurami cergevesinde,
sermaye unsurlarina iliskin muhtemel
mudahale alanlari da siniflandiriimak
suretiyle, uygulama planina yol
gosterecedi 6ngorilen Tablo 4
hazirlanmistir.

18 ay stirmesi 6ngortlen projenin
toplam butgesi 8 milyon TL alup
yarisinin Kamu Yatirim Programindan,
kalan yarisinin ise Manisa 0SB

ve yararlanici firmalar tarafindan
karsilanmasi planlanmaktadir.



Projenin ilk asamasinda YM kurulacak,
ikinci asamasinda planlama ve hazirlk
sureci yurttllerek bir yandan 0SB
genelinde bir yandan firma 6zelinde
yurltulecek faaliyetler planlanarak
yenilikgilik kapasitesi gelistirme
programina alinacak firmalar tespit
edilecek, son asamada ise hem

0SB genelinde hem firma ¢zelinde
yenilikgilik kapasitesi ve beceri

gelistirmeye yonelik faaliyetler
uygulamaya konulacaktir.

Proje Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
liderliginde Manisa 0SB YM ve UNDP
tarafindan yurttdlecek olup bunlarin
yani sira Manisa 0SB, Universite,
Teknopark ve TTO, Kalkinma Ajansi ve
KOSGEB il Mudurlugu pilot projenin
Yonlendirme Kurulunda bulunacaktir.

Yenilikcilik Kapasitesinin Gelismesinde Kritik Sermaye Unsurlari ve

Pilot Proje Miidahaleleri

Nitelikli insan kaynad, Ar-Ge galisanlar, | = Firma bazli ihtiyaglara yonelik
Beseri calisanlarin yenilikgilik ve Ar-Ge bilgi egitim ve danismanlik hizmetleri
Sermaye | duzeyi, caliganlarin teknoloji gelistirme = Ar-Ge ve mesleki personele yonelik

ve ticarilesme yetenedi, calisanlarin beceri gelistirme egitimleri

girisimcilik kapasitesi

Firmanin dahil oldugu; Ar-Ge Merkezleri arasinda, onlarin
Sosyal Arastirma altyapilari, aglar, Iblélg_esell ve ulusal dﬂgeydleki aktorlerle
Sermaye platformlari, ortak faaliyetlerde iliski gelistirmesine yonelik programlar

bulundudu Universiteler, Eg?—.ﬁlarilbni]UISEJZEEFrsslffr?:[j‘d%o“lgssm

d|ger. ﬁrmalar,.stary—up Ia.r Ve o zincirlegrine entegre olmasi yﬁnﬂ%de

elfosmltemdelﬂ aktarlerle is hirligi faaliyetler

dlzeyi Manisa 0SB'de tum firmalara yoénelik

egitim, seminer, is adi (network]
gelistirme faaliyetleri

Yenilikgilik faaliyetleri icin kullanilan Firmalarr ilgili devlet desteklerine
Ekonomik | finansal kaynaklar yonlendirmek ve danismanlik
Sermaye [ Ar-Ge harcamasi ve yatinmi, proje sayisi, | = Firmalari diger ulusal ve

yenilikgilik altyapisi, mekani, makine- uluslararasi fonlara yonlendirmek

ekipman-teghizat parki ve Fikri ve Sinai

Mulkiyet Haklari, Ar-Ge ve yenilikgilik

desteklerinden yararlanma duzeyi

Yenilikgilik kaltart Manisa 0SB'de tum firmalara
Kaltiirel Kurumsallagma duzeyi, Ar-Ge ve yonelik egitim, seminer, is agi
Sermaye | yenilikgilik vizyonu, stratejisi ve (netwark] gelistirme faaliyetleri ve

politikasi, 6grenmeye aciklik, bilgiyi farkindalik gelistirme

sogurma/emme kapasitesi, agik

yenilige yatkinlik, yenilikgi yoneticilik

ve liderlik, Ar-Ge’ye verilen 6nem

Diger sermayeler arasindaki Firma bazli ihtiyag belirleme ve
iliskisel baglantilan kurarak firmanin yenilikgilik stratejisi/eylem plani
Sermaye | vyenilikgilik ve Ar-Ge konusunda olusturma ve bunlar uygulamaya

basariyi yakalamasi ve bu konudaki gecirme

organizasyon yetenedi

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Yonetici Ozeti
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Turkiye, yuksek gelirli bir ekonomiye
gecis surecinde, maliyet etkinligi ve
verimlilik temelli rekabet anlayigindan,
yenilikgilik temelli rekabet anlayisina
dogru bir degisim yasamaktadir. Bu
degisimi hizlandirmak icin yenilikgilik,
Ar-Ge, girisimcilik ve dijitallesme
Turkiye'nin dnem verdigi politikalar
arasinda yer almaktadir.

Bu konulardaki baslica politikalar
arasinda [i] girisimcilik ekasistemlerini
gelistirmek ve bélgesel yenilikgilik
sistemlerini guclendirmek amacina
yonelik kaynaklarin artirilmasi; (i)
arganize sanayi bolgeleri (0SB),
teknoparklar, teknaloji transfer ofisleri
(TTO] ve arastirma altyapilarinin
guclendirilmesi; (iii] kimelenme
faaliyetleriyle firmalarin yenilikgi
projelerinin desteklenmesi yer
almaktadir.

Ulkemizde 1960°1 yillarda kurulmaya
baglayan OSB'ler Turkiye'nin
sanayilesmesinde 6nemli bir rol
oynamistir. Firmalara uygun kosullarda
duzenli sanayi alanlari tahsis edilerek
sanayinin altyapi sorunlari énemli
¢lcude giderilmig; ihtiyag duyulan yol,
su, elektrik, kanalizasyon, aritma ve
belediyecilik hizmetleri 0SB’ler aracilig
ile saglanmistir. 2000°li yillardan

énce sanayinin oncelikli ihtiyaclarimni
karsilayan OSB'ler, geligsmislik
duzeyleriyle orantili alarak gtinimuzde
de sanayicinin degisen ihtiyaclarina
paralel olarak lojistik merkezleri,
teknoparklar, meslek liseleri, arastirma
laboratuvarlari ve merkezleri ile model
fabrikalar kurmaya ve etkili bir sekilde
isletmeye caligmaktadir.

Ancak tahmin edilecegi Uzere; is
yapma bigimi ve yetenekleri daha
cok arsa, imar, ruhsat, belediyecilik
gibi endustri digi alanlara odaklanan
0SB’lerin, firmalarin endistri ve
bolgesel yenilik sistemi icindeki
sorunlara yonelmesi, anlarin Ar-Ge,
yenilik, dijitallesme ve yenilikgi sinifa
iliskin sorunlarina ¢zUm olusturacak
bir yapiya dénusmesi kalay degildir.

iste bu calismanin genel amaci,
bolgesel yenilik sistemi gelistirmek
Uzere, sistem iginde OSB'leri

daha etkin yenilikgi kurumlara
donusturmektir. Bu calismanin ozel
amaci ise Manisa 0SB'yi yenilikgi
bir organizasyona donUsturerek
bolgesinde bulunan firmalarin yenilik,
Ar-Ge, girisimcilik ve dijitallesme
gibi kanulardaki sorunlarina g6zum
bulacak ve onlar destekleyecek bir
yenilik merkezi olusturarak etkin
bir sanayi ve teknolgji bélgesi (6zel
ekonomi bolgesi] olusturmaktir.

On Birinci Kalkinma Planinda (2019-
2023), sanayinin déntstimune
yonelik makro politikalar tamamlamak
amaciyla 0SB’lerde Yenilik
Merkezlerinin [YM] kurulacad

ifade edilmistir. YM’lerin firmalara
girisimcilik, dijitallesme, Ar-Ge ve
yenilik kanularinda hizmet vermesi,
boylece firmalarin bu ihtisaslagsmig
hizmetlere erisiminin kolaylastiriimasi
ongorulmektedir. 2023 Sanayi ve
Teknolgji Stratejisinde ise YM'lerin
KOBI'lere odaklanacafi vurgulanmustir,
Ayrica, strateji kapsaminda

0SB’lerin ve imalat sanayinin
déontstimu hedefiyle YM'lerin yenilik
ekosistemindeki diger paydaslarla is

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Girig
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birlikleri gelistirmesi hedefler arasinda
yer almaktadir. 2016 yilinda baslatilan
0SB’lerde Teknoloji Gelistirme Projesi
kapsaminda “2023'e Dogru Turkiye'de
0SB’lerin DonusumU” yayimlanmustir,
On Birinci Kalkinma Plani ile Sanayi
ve Teknoloji Stratejisinde 0SB’lerin
donusturulmesi konusundaki
politikalarin gelismesiyle paralel
yuruttlmus, baylece is birligi icinde
yuruttlen projeler kamu palitikalariyla
uyumlu bir sekilde hayata
gecirilebilmistir.

“0SB’lerde Teknoloji Gelistirme
Projesi’nin genel hedefi; Organize
Sanayi Bolgelerinin girisimcilik,
yenilikgilik ve teknoloji gelistirme
alanlarindaki rollinti etkinlestirecek
bir model gelistirmek ve proje
kapsamindaki uygulamalarla OSB’lerin
daha etkin hale gelmesini saglayarak
Turkiye'nin rekabet edehilirligine
katkida bulunmaktir. Bu kapsamda,
0SB’lerde 6ngdrilen déndsimu

etkili bir sekilde gerceklestirebilmek
icin Yenilik Merkezlerinin kurulmasi
planlanmis ve bu amagla pilot 0SB’ler
secilmistir. Pilot proje segimlerinde
ilgili 0SB icindeki firmalarin yenilik
kapasitesi, kentin ve yakin bolgesinin
potansiyeli ile 0SB'nin yonetim,
yenilikgilik ve finansman kapasitesi
olmak Uzere Uc farkl kriter seti
kullanilmistir.

Dedisen ve donutisen dliinya
kosullarinda sadece firmalarin degil
onlar destekleyen ekasistemlerin
varligi ve gelistirilmesi de baélgelerin
rekahetciligini belirleyen unsurlardan
bir tanesi haline gelmistir. Bu
anlamda iktisadi Uretim faaliyetlerinin
yogunlasti§ OSB’lerin firmalara

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Giris

sundugu hizmetleri ve kurumsal
kapasitesini gelistirmesi elzemdir.

Bu dogrultuda, Turkiye'deki 0SB’lerin
donutsturtlmesi hedefiyle Manisa 0SB
hir YM kurulmak izere secilen pilot
holgelerden birisidir.

Manisa OSB’nin pilot uygulama
secilmesindeki dlcutler genel hatlari ile
asagida verilmistir.

0SB yanetiminin ve madurltigundn
yenilik konusundaki hazirlik ve hiling
dlizeyi ile proje kanusundaki istekliligi,

Bir dnceki kriterin davranisa
donltsmesi olarak, 0SB'nin proje
icin yeterli kaynagr ayirmasi (insan
kaynaklari, finansal ve mekansal gibi),

0SB’de faaliyet gosteren firmalarin;
ozellikle yenilik faaliyetlerine baslamis
veya ilerlemis olanlarin, ekanomik ve is
yapma, is birligi gelistirme, ortak proje
gelistirme, sektorundeki yenilikleri
takip etme kapasitesi, gelisme istegi ve
yenilige verdikleri 6nem gibi ¢zellikler,

Bolgesel avantaj olarak izmir’le
ekonomik, sosyal ve klturel
etkilesimdir.

Bu calisma MOSB YM kurulus strecinin
kavramsal ve islevsel gergevesini
tanimlamaktadr.

Oncelikle calismada kuramsal cergeve
ile diinyada ve Turkiye'de sanayi ve
teknoloji bélgelerinin dénistmu
analiz edilmistir. Sonrasinda “Manisa
0SB nasil déntsur?” sorusuna yanit
aramak amaciyla masa basi ve

saha calismalari ylrttdlmustdr. Bu
calismalar dort ana baslik altinda Sekil
3'de gosterilmistir.



Calisma Manisa ekonomik
cografyasinin temel ozelliklerinin
sanayi Uretimi adaginda ele alindigl
mevcut durum degerlendirmesi ile
baslamaktadir. Bu bélimde “Manisa
Balgesel Yenilik Sistemi” ve “Manisa
0SB” azelinde balgenin genel iktisadi
yapisi ve aktorleri ele alinmaktadir.

Manisa 0SB YM Kurulug Stireci

Oncelikle MOSB YM igin mevcut
durum degerlendirmesi hazirlanmistir.
Bu kapsamda MBYS aktarleriyle
0SB'nin faaliyetleri ve kapasitesi
degerlendirilmis, Girisimci Bilgi Sistemi
(GBS] verileri kullanilarak firmalarin 12
yillik stregte degisimleri incelenmistir.

Meveut Durum Yenilik Merkezi _ Strateji,
Analizi Calistayr / is Modeli ve Uygulama
ihtiyag Analizi Yol Haritas! Agamasi
D = = oc o= ITh=
°s 25 238 B85 |1
me  5HE 28 5% 2 3 B o
0 £ S 5 © ® = S = o = IS
o 82 f£gi& BZ 5 S ¢ 5 =
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RS = RS = on 2 a =
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Mevcut durum degerlendirmesini
izleyen ihtiyag analizi, hem MBYS
paydaglariyla gerceklestirilen calistay
sanuclarina hem de bu paydaslara
ilaveten ozellikle 0SB’de faaliyet
gosteren 30 firma ve 6 MBYS aktaruyle
gercgeklestirilen derinlemesine
mulakat galigmalarina dayanmaktadir.
Calistayda temel olarak “MOSB YM ne
yapmali? Ne yapmamali? Yapisi nasil
olmali?” sorularina yanit aranirken,
ikinci asamada daha ¢ok firmalarla
yapilan bire bir gorismelerle yine

bu sorular ve MBYS aktorlerinin
performanslari degerlendirilmistir.

Manisa 0SB YM icin Strateji

ve Yol Haritasi (SYH), yukarida
bahsedilen arka plan dokiimanlarina
dayanmaktadir. Strateji ve yal haritasi,
kisa-orta vadeli hedef ve faaliyetleri
daha net tanimlamis, orta-uzun vadel

hedef ve faaliyetleri ise kurulug dénemi
uygulamasi tecrubesiyle yeniden
gozden gegirilmek Uzere daha esnek
ve yanlendirici nitelikte kurgulamustir.
YM igin artaya konan yol haritasi,
kisa-orta vadede, YM'nin asgari
yapilanmasini tamamlayarak 0SB'nin
dontustmunde oncelikli gorilen
alanlarda bir pilot proje uygulanmasini
icermektedir.

Calismanin son bolimunde, belirlenen
oncelikli alanlarda ve YM'nin kurulus
donemine iligkin bir pilot uygulama
projesi sunulmaktadir. Firmalarin
yenilik kapasitelerini artirmaya

yonelik hazirlanan proje yaklasik 18

ay surecektir. Sonrasinda ise pilot
projeden elde edilen hilgi ve tecrtbeyle
MOSB YM’nin uygulama asamasina
gecmesi planlanmaktadir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Giris

23



LER NASIL

J

0SB

?

DONUSUR

¢

om
p]
o
‘©
28}
c
@
=




Bu holiimde hilgi ekanomisi ve dijitallesme cergevesinde sanayi bolgelerinin
doéntstimy, bolgesel yenilik sistemlerinde sanayi hoélgelerinin rolt ve 0SB’lerin

dénustmu konularr incelenmistir.

;a0 Bilgi Ekonomisi ve Sanayi 4.0’a Gegis:
Sanayi Bélgelerinin Donusumu

Tarimdan sanayi toplumuna gegis
strecinde kamu politikalariigin

san derece kritik bir arag olarak
kullanilan sanayi bolgeleri, bilgi ve
dijital toplum surecinde de dinyada
gnemli dontsumler gecirerek varhgini
surdirmektedir.

Sanayi bolgeleri kavrami politika
alanina “sanayi parklari” ya da
Turkiye'deki adiyla “organize

sanayi bdlgeleri” (0SB] seklinde
tanimlanirken, teknoloji bolgeleri
kavrami da “teknopark” veya
“teknokent” ifadesiyle kamu palitikasi

diline aktariimistir. “Teknolaji bélgeleri”

kavrami gorece sanayi bolgelerinden
cok daha sonra gelisen ve temelde
sanayi bolgeleri konseptinin bilim,
yenilik ve teknoloji alanlarina
uygulanmasi sonucu ortaya gikan
bir kavramdir. Sanayi ve teknolgji
bolgelerine karsilik gelmek tzere,
siraslyla, 0SB ve teknopark ifadeleri
politika yapicilar igin kalkinma,
sanayilesme ve teknolgjik gelisme
stratejilerinde kullanilan islevsel
kavramlar haline gelmistir.

Sanayi bolgeleri kansepti zamanla
icerik degistirmistir. Sanayi bolgeleri
19. yuzyilin sanlarina dogru sanayi
sektorundeki gelismelere

paralel olarak olusturulmustur
(Cansiz, 2010:17]. Onceleri, sanayi
bolgeleri, sanayi devriminin bir dranu

olarak baglica sanayi kentlerinde
kendiliginden gelisen dogal, diizensiz
sanayi bolgelerini ifade etmistir. 20.
yUzyilin bagindan itibaren ise, bu defa
sanayilesme palitikasinin hir araci
olarak, tum dunyada farkli adlarla da
olsa [kimi Ulkelerde “sanayi parki”
aduyla, kimisinde “sanayi kampleksi”
ve “isletme parki” ismiyle ya da bazi
Ulkelerde “girisim zonu/baélgesi”

ve “ekonomik zon/belge” adiyla)
benimsenmis ve kamu tarafindan
sanayiyi planlama, yénlendirme ve
gelistirme araci olarak uygulamaya
konmustur. Sanayi bolgelerini

izleyen sekilde, teknalgji bolgeleri

de bazi Ulkelerde “bilim ve teknoloji
parki” ismiyle, hazilarinda ise “bilim
parki”, “arastirma parki”, “inovasyan
merkezi” ve “teknokent” adlariyla
0zellikle 1980 sonrasi devletlerin ve
bolgelerin uygulamaya basladigr yenilik
politikasinin merkezine konularak
yayginlastiriimistir.

Gunumuzdeki yeni nesil sanayi ve
teknoloji bolgelerini “0zel Ekonomik
Bdlgeler” olarak ifade etmek ve
tanimlamak en yaygin yaklagimdir.
Yeni nesil 6zel ekonomik bolgeler eski
nesil bolgelerden farklilagsmaktadir:
ilk nesil sanayi bolgelerinin; sanayiyi
ucuz ve gorece niteliksiz isglict ve
hazir altyapiya dayali olarak maliyet
avantajlyla cezbettigi, devletin yerli
ve 0zellikle yabanci firmalara mali

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
0SB’ler Nasil Dontigtir?
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tesvikler ve cesitli ayricaliklar sunarak
istihdam yaratmayi ve ihracat yapmayi
hedefledigi, bolgedeki firmalarla

yerel baglantilarin zayif ve holgesel
ekonomiye katkilarinin gérece distk
oldugu, kendi icinde gbrece izole
bolgeler olarak calistigi gorulmektedir.

Yeni nesil bolgeler ise hem klresel
deder zincirlerine baglanan hem

de bulundugu yerel/bolgenin is
ortami ve firmalariyla siki sekilde
bltinlesen, Uretim yaninda yenilikgi
faaliyetlerde de bulunan yapilar
olarak gorulmektedir. Dolayisiyla
geleneksel Fordist dretim yapisinin
egemen aldugu verimlilige dayali
ekanomik gelisme modelinde sanayi
bolgeleri ve teknoparklar daha gok
“altyapi saglama” fonksiyonlarini
yerine getirirken, gunumuzun bilgiye
dayali ekanomik gelisme modelinde
basarili balgelerin “teknalagjik gelisme
ve yenilikgilik faaliyetleri” gibi yeni nesil
fonksiyonlar Ustlendigi gortlmektedir.
Baoylece yeni nesil sanayi bholgeleri,
daha gok orta ve yuksek teknalojili
imalat sanayi firmalarini igerecek hir
fiziksel ve kurumsal artami saglamaya
odaklanmaktadir. Bu baglamda yeni
nesil sanayi bolgeleri uzmanlagmig
birinci sinif altyapi ile bunu
tamamlayici ek hizmetleri [6rnegin
isgucu egitim programlari, teknoloji
transferini destekleyen araylzler,
firmalarin genis olcekte piyasa ile
ileri-geri baglantilarini gtclendiren
mekanizmalar, sosyal hizmetler ve is
birligine yénelik yapilar gibi) sunan
bolgeler olarak 6n plana gikmaktadir.
Sonug olarak gundmuz firmalari ve

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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girisimcilerinin beklentileri ve talepleri
degismis, adeta yUksek teknolgji
holgeleri gibi donanmis, ihtisaslasmis
hizmetler iceren yeni nesil sanayi
bolgelerine ihtiyag hasil olmustur.

Gelismekte alan tlkelerde gerek sanayi
bolgeleri gerekse teknoloji bolgeleri
temelde gelismis Ulkelerin en basarili
bolgelerinin modellenmesi yoluyla
tasarlanmistir. Dlinyadaki az sayida
basarili sanayi ve teknoloji bélgesi
arnegine dayanan bu bdlgeler ylksek
blytme performansi sergilemis, ileri
teknolojik rekabet guctint yakalamis,
istihdam ve refah yaratmus, yerel
kalkinmanin basari hikayeleri haline
gelmis ve hoylece kamu palitikasi
yapicilan tarafindan maodel olarak
alinan iyi uygulama 6rnekleri olarak ¢n
plana cikmistir.

Dunyadaki 50 yillik “6zel ekonomik
bolge” uygulamalarindan énemli
politika dersleri gikmaktadir. Dinyadan
uygulama orneklerine bakildiginda,
4,500 ozel ekonomik bolge sayilabilse
de gercek anlamda az sayida hasari
hikayesi bulunmaktadir. Basarili
bolgelerden ¢ikan en 6nemli dersler;
Ar-Ge ve yenilikgiligin, ihracatin,
istihdam ve yabanci yatirimlarin
artmas, isgiictinin ve yonetim
kadrolarinin becerilerinin gelismesi,
teknoloji transferi, ileri-geri
baglantilar, demonstrasyon etkisi,
ihracatin cesitlenmesi, dis piyasalara
yonelik bilgilerin artmasidir (Cansiz,
Kurnaz, Caglar, 2019:11]

Dunyada model olan ve 6rnek
gdsterilen “yeni sanayi bélgeleri/



odaklari” icerisinde Irlanda’daki
dunyadaki ilk uygulama 6rnedi olan
Shannon Free Zone, Hong Kang'daki
uygulamalar ve Gin'deki Shenzen
bolgesi, Kore'deki Incheon, italya'da
“Uglincl Italya” olarak da tanimlanan
Emilia-Romagna Bolgesi, Aimanya’da
Baden-Wurttemberg bolgesi,
Fransa’da Rhone-Alpes, Danimarka’'da
Bati Jutland, Belgika’da Guneybat:
Flanders, Brezilya’da Sinos Vadisi ve
Guney Kore'de de Kumi-Ansan gibi
sanayi bolgeleri sayllabilmektedir.

Teknoloji bolgelerine bakildiginda ise,
Amerika'da bulunan Silikon Vadisi

ve Route 128 Koridoru, ingiltere’de
Cambridge Bilim Parki, Fransa’da
Sophia Antipolis Teknolaji Parki,
Japonya’'da Tsukuba Bilim Kenti,
Tayvan'da Hsinchu Teknoparki

gibi balgeler yaratici girisimeilik

ve yenilikgiligin bir araya geldigi,
yuksek teknolojili sektarleri kapsayan
iyi uygulama ornekleri arasinda
sayllmaktadir.

Silikan Vadisi gibi bazi érnekler, daha
cok yuksek teknolojili sektorlere dayali
bolgeler iken, cogu bolge geleneksel
sektorlerde uzmanlasan Uretim
bolgeleridir. Bu sanayi ve teknoloji
bélgelerinin basarisinin altinda yatan
temel faktorler asagida siralanmistir:

Post-Faordist esnek uzmanlasma
sistemine gore belirli sektarlerde
uzmanlasan kuguk ¢lcekli isletmeler
seklindeki Uretim yapisi

Cografi olarak belirli bir mekéansal
alanda kiimelenme

Firmalar arasi yogun hir is birligi,
bilgi paylasimi, dayanigsma ve guiven
aglan

Nitelikli ve esnek yerel isglcu

Girisimcilik ve yenilikgilik
faaliyetlerini destekleyici artak
kurumlar ve bélgesel kultlr

“Yeni Uretim mekanlar” olarak da
adlandinlan bu basarili sanayi ve
teknolgji bolgeleri; ortak ve yerel bir
girisimeilik kulttrtne, sosyo-kulturel
dil, deger ve davraniglara, yerellesmis
bir bilgi birikimi ile bunun yayilmasini
kolaylastirici artama, tum bu iligkilerin
yaratici bir sekilde gelismesini
saglayan, bu iliskileri kuran ve birbirine
baglayan yogun ylz ylze iligki ve
guven aglarina sahip bulunmaktadir.
Sayilan bu ¢zellikler bahse kanu
bolgelerin igsel basari faktorleri olarak
tanimlanmaktadir.

Amerika’da Silikon Vadisinin,
ingiltere’de Cambridge Ileri Teknolgji
Bolgesinin, italya’da Emilia-Romagna
Bolgesi ile Aimanya’da Baden-
Wurttemberg sanayi bélgelerinin
dunya capinda gok basarili sanayi

ve teknoloji kiimeleri olarak

ortaya gikmasi ve bu balgelerin

cok yuksek buydme hizi, yenilik
yaratma performansi ve rekabet
guctnt kazanmis almasi bu cografi
mekanlarda basariy yaratan
unsurlarin ve igleyis mekanizmalarinin
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belirlenmesine yénelik aragtirmalarin
ilgiyle incelenmesini beraberinde
getirmistir.

Kimelenmelerin bir politika araci
olarak endustriyel rekabetgilik
dlzeylerini gelistirme hedefi
dogrultusunda tuim dlinyada
kullanilmaya baslanmasinda da
yukarida sayilan basarili sanayi ve
teknoloji bolgelerinin performansi
etkili olmustur. Kamu politikalarinin ilgi
odagi bu alana kayarken, bir yandan
sanayi kumelerinin nasil ortaya ciktig
ve gelistigi (dogal, kendiliginden
gelisen arganik kiimeler] diger
yandan devletin mevcut sanayiyi nasill
kiimelenmeye sevk edebilecedi (yapay
olarak kamu eliyle kimeler yaratma]
yonunde arastirmalar yogunlasmistir.

Her ne kadar sanayi kumelerinin
akademik arijini, Marshall'in
1830°'Iarda “sanayi bolgeleri’ne
yonelik galismalarina kadar uzansa
da, kimelenme konusunda esas
canlanma, Michael Porterin 1990
yilinda uluslarin rekabet tstunlukleri
tzerine yayimladigi calismasiyla
olmustur. Parter'in 1998 yilinda
sanayi kimelerinin tespiti ve igleyisine
yonelik detayl calismasi sonrasinda,
kiimelenme tim Avrupa, ABD ve
Asya’'da temel sanayi ve rekabetgilik
politikasi olarak yayginlasmis, sanayi
kiimesi modelleri ve stratejileri ana
glndem haline gelmistir. Porter’'a
(1930] gore sanayi kimelenmesi;
“Birbiriyle ilgili sanayi kollarindaki
firmalarin, sirketlerin, uzmanlasmig
tedarikgilerin, hizmet saglayicilarinin
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is birligi icinde rekabet ettikleri ortak
kuruluslarin cografi olarak bir araya
toplanmasidir”, Bu tanima gére sanayi
kiimesinin Ug temel ¢zelligi sunlardir:

1- Kiime, cografi yiinlagsmaile
olugur: Cografi olarak ayri yerlerde
bulunan isletmeler birbiriyle ilgili ve
iliskili olsalar dahi kime olusturmaz.
Dolayisiyla kimelenme belirli bir
cografyada deger zincirleri temelinde
yidinlasmis Uretim faaliyetleri ile bu
faaliyetleri destekleyen iktisadi ve
sosyal sistemlerin bir butdnadar, Bu
yiginlasma cografyasinin sinirlari gok
tartigilsa da genel kabul géren tanim,
kiimelerin atomohil ile bir ucundan
digerine bir saatte ulasilahildigi bir
cografi alani isaret ettigidir. Bu tanima
gore kiimeler genellikle 60 km’lik
yarigapa sahip bir daire icerisinde
varlklarini strdurtrler. Dolayisiyla,
Tarkiye gibi genis cografi alana

sahip tlkelerde, ulusal kimelerden
bahsetmek mumkun dedgildir. Kimeler
¢zleri itibariyle bolgeseldir.

2- Kiime, icinde bulunan aktérlerin
cesitliligidir: Birbirleri ile iliskili
isletmeler, tedarikgiler, egitim ve
arastirma kurumlari, kamu kuruluslari
gibi gesitli alanlarda faaliyet gdsteren
kurum ve kuruluglarin mekansal
yiginlasmasi kiime olusumunun temel
an kosullarindan bir tanesidir. Ancak
deder zincirinin farkli aktorleriile
destekleyici kuruluglarin bir bélgede
yiginlasmis olmasi, o bolgede ilgili
deder zinciri kapsaminda hir kimenin
varligini garanti etmez. Bu saptama
hizi Gglincu ozellige goturar.



3- Kiime, aktdrler arasindaki yakin

bir iligki veya birbirine bagimhhktir:
Cografi yiinlasmanin kime olarak
nitelendirilebilmesi igin sadece
aktorlerin varhigr gerekli kosul olmakla
beraber yeterli goriimemektedir. Belirli
bir cografyada yi§inlagsmis aktarler
arasindaki is hirligine dayalr iliski
yogunlugu bu tur yiginlasmalari kime
olarak tanimlayabilmemizi saglayan
en onemli kriterlerden biridir. Bu iligki
yogunlugunun aktorler arasi gliven

ve is birligine dayali hir ekasistem
yaratmasi beklenir. Yenilikgilik boyle bir
ekosistemin dranaddr.

Sanayi bolgeleri terimi bazen
kiimelenme tanimi yerine
kullanilabilmektedir. Ancak s6z
konusu iki kavram arasindaki farklihgi,
Porter ve Ketels (2009] su sekilde
Gzetlemigtir:

Sanayi bolgeleri genellikle
ekonomideki hafif imalat
sektarlerinde faaliyet gosteren ortak
konumlanmis kiguk ve orta olgekli
isletmelerden olusur. Kimeler ise
farkl élcek ve nitelikteki isletmelerin
ve kurumlarin muhtemel hirgok farkli
birlesimini iceren daha kapsamli bir
tanimdir.

Sanayi bolgeleri ekanomik
etkinliklerini esas olarak bulunduklari
yerin ve gevredeki sosyal dokunun
avantajiyla yerel dis kaynak kullanimi
ve uretim dizenlemelerinin

esnekligi yolu ile saglar. Kimeler ise
etkinliklerini verimliligi ve yeniligi
destekleyen iligkiler, bagimhliklar

ve bilgi yayihmi gibi cok gesitli ve
kapsamli yolla gerceklestirir.

Ag yapi kavrami da tipki sanayi bélgesi
gibi zaman zaman kiimelenme yerine
kullanilan bir tanimdir. Porter (1998
kime kavramini, aralarindaki farklar
belirtmekle birlikte, bir ag yapilanmasi
sekli olarak tanimlamistir: Kime,
icinde bulunan firmalar [isletmeler ve
tedarikgiler), bilgi tretici kuruluslar
(egitim ve arastirma kurumlari],
arayUzler [danigmanlik hizmeti ve
cesitli kolaylastirict kuruluslar gibi] ve
musteriler gibi cesitli aktorler arasinda
ticari ve ticari olmayan yakin hir iligki/
etkilesim veya birhirine karsilikli
bagimhlik iligkileriyle olusur. Bu
kapsamda “cografi yakinlik” ve “iliski
aglari-etkilesim” kiime olmanin iki
temel kosuludur.

A§ yapi, degisik taraflar/ortaklar
arasindaki uzun vadeli is birligi,
karsilikli gliven ve anlayisin egemen
oldugu bir ortamda esit duzeyli
konumlara sahip aktorlerin degisik
olanaklar ve is hirligi sonucu bir iliski
ag icinde kuruluslari birhirlerine
eklemleyen ve dlgek ekonomilerinden
yararlanmasini saglayan bir sistem
veya yapidir [Burgut, 2007]. Ag
yapilar, is birligi yapan kuruluglarin
aralarinda amacl [niyetli] ve resmi
etkilesimler seklinde [Ortaklik iligkileri,
know-how degisimi, protokoller, resmi
uyelik hirlikleri, ticaret hirlikleri veya
agyap! gruplari vb.] olabilecegi gihi
amagsiz (niyetsiz] ve resmi almayan
etkilesimler seklinde de [ortak
6grenme ve guvene dayali anlasmalar,
cografik yakinlik vb.] olabilir.
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Yenilik Modelleri: Ulusal ve Bélgesel Yenilik Sistemi iginde

B 0SB’ler

Yenilik, mallarda, hizmetlerde,
sUreclerde, teknolojide ve
organizasyonda mevcudun
ivilestirilmesi veya yenilerin ortaya
cikmasi olarak tanimlanabilir. Yeniligi

daha iyi anlamak igin “dogrusal yenilik”

ve “yenilik sistemi” modellerine daha

detayl bakmakta fayda gortulmektedir.

Dogrusal Yenilik Modeli

Dogrusal yenilik madelinin temeli
bilimsel arastirmaya, ytksek
teknoloji ve miihendislik bilgisine
dayali formel bir Ar-Ge islevine
dayanir. Bu modelde yenilik streci,
arastirma laboratuvarindan Uretim
hattina, pazarlama departmanindan
perakende satig noktasina kadar
farkli departmanda fakat bir dizi kesin
cizgiyle tanimlanmig asamalarda,
firmanin diger bélimlerinden ayri
sekilde yuratular, 1990’lara kadar
baskin olan dogrusal yenilik model
ve palitikasi, Ar-Ge altyapisina,
sirketlere yenilik icin finansal destek
salamaya ve teknaloji transferinin
hizlandirimasina odaklanmistir.
Dogrusal madelde “yenilik”, buytk
olcude firma iginde gbrece izole bir
cevrede Ar-Ge birimlerindeki Ar-Ge
yatinmlarina odaklanan ve buyuk
firmalar merkeze alan bir yaklagimdir
(Yavan, 2018].

Bu modelde yenilik palitikalari, yenilik
girdilerine ve destek araglarina
odaklanirken, firmalarin 6ziimseme
kapasitesi ve az gelismis bolgelerde
yenilik ve teknoloji gelisimi icin gerekli
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kosullar ihmal edilmektedir. Ayrica
yeniligin ve gelismesinin yonetimsel
boyutlari ile tzellikle KOBI'lerde
gorulen ¢rgutsel agiklar ve kapasite
ihtiyaci gibi kanular bu maodelde
genellikle goz ardi edilmistir (Carnell
University, INSEAD ve WIPG, 2013].

Yenilik Sistemi Yaklagimi

Etkilesimli yenilik modelleri olarak
tanimlanan ve yeniligi “sistem
yaklagimi” cergevesinde ele alan bu
yaklagimlar, yeniligi her tdrlt ekanomik
faaliyet alaninda gergeklesehilen
(interaktif model], Ureticiler,
kullanicilar (musteriler), tedarikgiler,
arastirma enstituleri ve firma disindaki
diger kurum ve aktorler arasindaki is
birligi ve ortakliklara dayanan déngusel
hir sdreg olarak gormektedir (Yavan,
2018].

Etkilesimli Yenilik [Yenilik Sistemi]
Modeli, genellikle deneme-yaniimaya
dayanan, mevcut uygulamalarla
hirlikte ve yeni kombinasyanlarin
denenmesini iceren ve bu haliyle
yeniligi dogrusal modelde oldugu
gibi radikal degil asamali ve

artinml ttrde kdguk iyilesmeler
yoluyla gergeklesen bir sureg

olarak kavramsallastirmaktadir.

Bu anlamda sistem teorilerinin
kdkeninde evrimsel iktisat tearisinin
aclk etkisi gozlemlenmektedir. Bu
yenilik madeli yenili§gin mekana dayal
sosyal, kurumsal ve evrimsel bir
slirec aldugunu kabul etmektedir. Bu
modelde yenilik; yaparak, kullanarak,




6drenerek ve bagkalariyla etkileserek
belirli bir cografi yakinlik iginde yuz
ylUze temas ve guvene dayall enformel
aglar ve iligkiler icinde ortuk bilgiyle
ortaya cikmaktadir (Yavan, 2018].

Bu yaklasim baslangicta ulusal
yenilik sistemleri teorisi gercevesinde
gelismis, daha sonra igsel buyume
kuramcilarinin da etkisi ile bélge
dlizeyinde yeniden tanimlanmistir.

Ulusal Yenilik Sistemi (UYS]

Yenilik Sistemi yaklagimina gare,
inovasyon ulusal, bolgesel ve sektarel
6lceklerde analiz edilehilir. Bu
baglamda yeniligin sistem yaklasimiyla
ele alinmasi 1990°1 yillarda gelistirilen
“Ulusal Yenilik Sistemi” kavramiyla
baslamistir (Yavan, 2018].

Ulusal yenilik sistemi; kamu kurumlari,
ozel sektar kuruluglar, Universiteler,
arastirma kurumlari ve dider arayuzler
gibi birgok farkli aktar ile bu aktorlerin
davraniglarina etki eden, anlarin
cercevesini cizen, kurallari duzenleyen
kurumsal yapilardan olugsmaktadir.
Dolayisiyla yenilik sistemi aktérler ve
yap! arasinda olusan karsilikli iliskiler,
akiglar ve etkilesimlerden meydana

gelen karmasik bir ag olusturur.
Baylece ulusal dlgekte yenilik sistemi
farkli aktorlerin her birinin temel bir rol
oynadiklari bir buttn olarak gérulehilir.

Bolgesel Yenilik Sistemi (BYS]
Kiresellesmenin dnemli unsurlarindan
biri olarak gérulen holgesellesme,
mekana 6zgl kaynaklara bagimli
iktisadi faaliyetlerin yogunlagsmasina
gbnderme yapmaktadir (Starper,
1987]. Bu durum &zellikle gelismekte
olan ulkelerde ulusal yenilik sistemini
ve bu sistemi olusturan unsurlarin
basinda gelen destek mekanizmalarini
on plana gikarmaktadir. Zaten yenilik
sistemi yaklagimi baslangigta “ulusal
olgekte” ele alinmis ve tanimlanmistir.

“Bolgesel Yenilik Sistemi” [BYS)
yaklagimi ise goreli alarak daha

yeni bir kavramsallastirmadir.
Etkilesimli yenilik madellerinin,
yeniligin dogasinin mekana gomuld,
yerel sosyal etkilesim, is hirligi ve
aglarla ortaya gikan bir streg olarak
tanimlamasi kuresel dlgekte basaril
yenilikgi bolge ve mekanlara yonelik
buyuk bir ilginin ortaya gikarak s6z
konusu bélgelerin BYS perspektifinden
bircok arastirmaya konu olmasina
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yol agmistir. Bahse konu mekéansal
yiginlagsmalarin basinda Amerika'da
Silikan Vadisi ve Route 128 Koridaru,
Almanya’da Baden-Wrttemberg
bolgesi, ingiltere’de M4 Koridoru

ve Cambridge Yenilik Bélgeleri
gelmektedir. GUnumUuzde hem
akademik yayinlar hem de basta AB
ve OECD gibi uluslararasi kuruluglar
ile pek gok Ulkenin ulusal duzeydeki
kurumlari, yeniligi bolgesel/kentsel
duzeyde agiklamakta ve yenilik
konusunda holgesel yenilik indekslerini
ve performanslarini esas almaktadir.
Dolayisiyla kentler ve balgeler yenilik
dinamiklerinin anlasiimasinda, yenilik
sureglerinin belirlenmesinde ve buna
yonelik politika olusturulmasinda
temel 6neme sahiptir (Yavan, 2018).

Bu baglamda ortaya cikan “Balgesel
Yenilik Sistemi” yaklagimi, 2000’li
yillarin basindan itibaren basta Avrupa
Birligi almak Uzere hemen hemen tim
diinyada yerel ve bolgesel duzeyde
firmalarin ve endustrilerin yenilik
sUreclerinin agiklanmasinda kullanilan
oncU hir yaklasim haline gelmistir
(Yavan, 2008].

Bolgelerin kalkinmasi ve rekahbet
guict kazanmasinda temel alinan

en énemli yenilik yaklagimlardan biri
olan BYS, yeniligin belli cografyada
yogunlastigini ve yenilikci faaliyetlerin
esas olarak “holgesel dlgekte” ortaya
ciktigr gercedinden hareketle, yenilik
sisteminin “yerel” ve/veya “bolgesel”
dizeyde ele alinmasi gerektigini
vurgulamaktadir. BYS yaklagimi
temel olarak bolgesel duzeyde yerel
aktorlerin etkilesimi ve i hirligi
sonucu olusan ag yapi baglantilar
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yoluyla, bir yanda bilginin tGretilmesi ve
yaratilmasini, diger yanda kullaniimasi
ve yayllmasini igeren bir sistem olarak
tanimlanmaktadir [Yavan, 2018].

BYS, ulusal yenilik sistemine benzer
sekilde ¢ok farkli aktarlerden
meydana gelir. Bu aktorler arastirma
kurumlari, firmalar ve teknoparklar,
TTO'lar, kumeler, destek saglayicilar,
danigmanlar, sanayi ve ticaret adalari,
girisimcilik ve teknaloji merkezleri gibi
yenilik ara yuzlerinden olugmaktadir.
BYS, kendisini olusturan ¢ok sayida
aktor ve yapi arasinda olusan iliskiler,
etkilesimler ve ig birliklerinden
meydana gelen ag yapi sistemi ile
calisan bir ortamdir. Bir BYS'nin
etkinligi, bu aktorler arasindaki
iliskilerin kalitesi ve yogunluguna
baglidir. BYS kavrayis, Universitelerin,
arastirma enstitulerinin ve firmalarin
tek tek nasil davrandiklarina

degil, birlikte nasil bir is birligi
gelistirdiklerine odaklanmaktadir.
Ozetle BYS kavrami, firmalarin yenilik
slirecinde nadiren tek baglarina
hareket ettikleri, yeniligin aslinda is
birligi ile aortaya cikan karmasik hir yapi
oldugu fikrinden hareket etmektedir
(Yavan, 2018].

Yerel ve bolgesel yenilik sistemlerinin
artaya koydugu yenilik stratejilerinin
tipik ornekleri “ktimeler” olmustur.
Yerel ve bolgesel dlizeyde “yenilik
kiimeleri” veya “teknoloji bolgeleri/
mekanlar” yaratma girigimleri
yukarida cergevesi cizilen dogrusal
almayan, etkilesimli BYS maodeline
dayanan yenilik politikasinin en temel
anceligi ve basarisidir. Bununla birlikte,
kuskusuz tim yenilik kimeleri ya da



teknolaji bolgeleri girisimleri bagarili
olamamus, bu nedenle bélgesel yenilik
politikalari bir yandan kendi icinde
yenilikgi bir sekilde yerel kasullara
duyarli hale getirilmeye calisilirken,
agirlikh olarak basarili 6rnekleri temel
almistir (Yavan, 2018].

Sonug olarak BYS, aktarler arasinda
etkilesimli bir 6grenmenin oldugunun
kabul edildigi ve yeniligin bu karsilikli
6grenme ve etkilesimle ¢cok sayida
unsurdan olusan bir sosyal ve
mekansal surecin [kultdrel narmlar,
aliskanliklar, rutinler, toplumsal
kurallar, tarihsel kazalar vb.] sonucu
artaya cikan hir toplam oldugunu
kabul eden hir yaklagimdir. BYS, ulusal
yenilik sistemleri ve/veya girisimcilik
ekosistemi tarafindan sarilarak daha
blyuk bir ag yapinin pargasi olarak
artaya gikar. Buna bir de uluslararasi
yenilik sistemleri de dahil oldugunda
batdnluk olusur ve bélgesel yenilik
sistemi efektif sekilde islemeye haslar
(Yavan, 2018].

BYS'de ilerlemenin gergek anlamda
saflanahilmesi igin, kritik unsurlarin
kesfedilmesi, tanimlanmasi ve
6lctlmesi gerekmektedir. Bu

unsurlar, yerel endustrilerin ve hilgi
kurumlarinin kendilerine 6zgu glcli
ve zayif yonlerinin yani sira fikirlerden
pazarlanabilir yeniliklere gecme
yetenegdine, ulusal ve uluslararasi
pazarlara erisimden finansmana
cesitli parametreleri icermektedir.
Balgesel yenilik sistemlerinin etkin
sekilde islemesini “olumsuz etkileyen”
Ug temel problem (Yavan, 2018],
temel stratejik mudahale alanlarini da
artaya koymaktadir:

Organizasyonel zayiflik-
Organizasyon eksikliklerini
tamamlama: Bdlgesel sistemin

etkili galigmasi icin gerekli aktorlerin
bulunmamasi (6rnegdin, arastirma
kurumlarinin almamasi, yenilik araci/
arayuz kuruluglarinin bulunmamasi

gibi)

Kabugunu kiramama-Yeni rekabet
kosullarina uyum saglama:
Bolgedeki sanayi kuruluslarinin
yillardir ayni teknolojiyle ayni
piyasalar igin Uretmesi, uzun vadeli
stratejik hedef kayup yeniden
yapilanamamasi

Sistemin aktdrleri arasinda
iliskilerin zayifligi-Aktorler arasi
iliskileri gelistirme: Bolgedeki
kuruluslar arasinda iletisim,
koardinasyon ve is hirliginin
almamasi, temelde bolgedeki
aktorler arasinda glven ve ortak
vizyan eksikligi.

Bdlgesel yenilik sistemi, bashg
altinda degerlendirilehilecek bir
baska alt bagslik ise bolgesel teknalgji
transferi (BTT) modelleridir. BTT
modelleri incelendiginde temel
olarak Uc farkl teknolaji transfer
hizmet sunumu ve koordinasyon
modeli bulundugu belirtiimektedir.
Bu U¢ madel birbirinden beg farkli
boyutta ayristinlmaktadir. Bunlar
olusumun ana guduleyicisi, temel
finansman kaynag, hakim yetkinlikler,
koordinasyon dlizeyi ve ihtisaslagma
derecesi [Cooke, 1992].
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Model 1-Taban Yaklagim:

Bu modelde teknoloji transferi ihtiyaci
yerel duzeyde cografi ve tarihsel
olarak esitsiz bir sekilde ortaya

cikar. Bu yaklagsimda, bir arastirma
kurumu belirli yetkinliklerinin yerel
endustri agisindan degderli oldugunun
farkina varahilir; ya da bir yerel
yonetim kendi holgesinde bulunan
isletmelerin teknaloji transferi
ihtiyacini hissedehilir; ya da bir isletme
elindeki hir teknoloji ile baglantili

bir piyasa kesfeder ve bu teknolgjiyi
satmaya calisabilir. Bu maodelde
teknaloji transfer merkezinin iglevleri
urun uygulamalari, analizleri, testleri
ve yakin piyasalarin arastiriimasi ile
sinirlidir. Teknolgji transferine iligkin
arz ve talep tabandan geldigi igin
karmasik bir koordinasyon islevine
gerek duyulmamaktadir. Japan
Kohsetsuhi sistemi taban yaklagimina
dayanan hir teknolaji transfer
mekanizmasidir.

Model 2-Ag Yaklagim:

Bu yaklasim taban yaklasiminin birgok
unsurunu icermekle hirlikte, bir BTT
modeli olarak inisiyatif alma, politika
cercevesi olusturma ile bélgesel ve
ulusal dizeyde fonlama sistemleri
olusturma gibi sistemsel midahaleler

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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icerir. Ag yaklagimi, yukaridan

asagiya minimum duzeyde de olsa
bir stratejik rehberlik ve yonlendirme
gerektirmektedir. Genellikle bu
yapilarin fonlanmasi ulusal arastirma
ve gelistirme palitikalari gergevesinde
gelistirilen mekanizmalar ile
gercgeklestiriimesine ragmen, merkezi
mudahalenin boyutlarn sinirhdir.

Ag modeli yaklagimi cercevesinde
orgutlenmis BTT madellerinde,
merkezlerin farkl kurumlar arasinda
koardinasyon hizmeti gormeleri
nedeniyle yonettikleri yerel bilgi
sayesinde bolgesel ihtisaslagmayi
kolaylastiran hir yapilar vardir. Bu
sistemde, farkli iglevleri Gstlenen
kuruluglarin faaliyet alanlari arasinda
cakisma oldukga nadir gorualdr. Ag
yaklagimina érnek olarak Almanya’nin
BTT stratejisi, 6zellikle Baden-
Wurttemberg'de faaliyet gosteren
0zellesmis Fraunhofer Enstitusu
gosterilebilir.

Model 3-Devlet Midahalesi (Dirigiste]
Yaklagim:

Dirigiste modeli, taban yaklagiminin
tam karsisinda yer almakta

ve yerelde tabandan gelen bir
inisiyatifin bulunmadigi bolgelerde
yukaridan asagi hir yapilanma



6ngormektedir. Merkezi arastirma
merkezi ve laboratuvarlari etrafinda
ya da koordinasyonunda olusturulan
BTT'lerin baslca fon kaynaklarimi
merkezi hukimet tarafindan ayrilan
paylar olusturmaktadir. Bu tur BTT
merkezleri ulusal dlgekli planlama
ile kurulduklarr ve yarataldukleriicin
bolgesel merkezlerin uzmanlasma
dereceleri oldukga yuksektir. Fransa
tarafindan bolgesel teknolgji transfer
palitikasi agikga dirigiste modeli
cercevesinde insa edilmistir. Model
ozellikle Rhone-Alps balgesel yenilik
sisteminin dinamizmini koordine
etmekte oldukca hasarili olmustur,

Adi gecen modeller icerisinde,
Almanya tarafindan uzun yillardir
uygulanan ag yaklagimi, yakin
dénemde acil dontstim ihtiyacinin
artaya gikmasi ile birlikte bigim
degistirerek yenilik merkezleri
alarak farkl tlkelerde uygulamaya
konmustur.

0SB'’ler Baglaminda Yenilik Merkezi
Ne ise Yarar?

Dunyada cok sayida yenilik merkezi
benzeri araylz bulunmaktadir.
Bunlarin yapilari, odaklandiklari alanlar,
amaclari, hedefleri ayni degildir.
Sanayinin ve firmalarin degisen
ihtiyaclarina cevap verehilmesiigin
yaklasim ve yontemlerinin esnek
olmasi gerekmektedir. (Glennie ve
Bound, 2016].

Yenilik merkezlerinin temel misyonu
teknoloji altyapisindan ziyade,
sirketlerin erisim mesafesinde

yer alarak, ticari ihtiyaglarini

anlamak ve hedeflerine yanelik
yenilikgi, 6lceklenehbilir coztmler
gelistirebilmelerine destek vermek ve
bu yénde aktorler arasindaki iliskileri
gliclendirmek alarak gortilmektedir.
Bu merkezler, holgesel dizeyde ortak
bir vizyon ve butdncul bir yaklagimla
bolgede ve bolge Otesinde kaynaklara
erisim sa@layarak girisimcilik ve
yenilik igin kritik yapi ve isleyislere
sahip kurum ve kuruluglar arasinda
baglanti kurma ve sinerji olusturma
yoluyla deger yaratir. Bu cercevede s6z
konusu yapilarin asagidaki yeteneklere
sahip olmasi gerekmektedir (DEI,
2017).

Firmalar icin uzman platformlara,
universite ve arastirma altyapilarina
erisim saglama yetenegi,

Teknik, pazarlama, yonetim ve
iletisim gibi alanlarda know-how
yetenegi,

Hem vyenilige ihtiyac duyan firmalara
hem de teknoloji odakli girisimlere
erisme, anlarin dilini konusakilme ve
ihtiyaglarini anlama yetenedi,

Mevcut is modelleri ve yetenekleri
analiz ederek firmalarin
dontsmesine yardimci olabilecek
yetenekler,

Dustk teknoloji seviyesindeki
firmalar da déahil olmak tzere her
seviyedeki firmayla caligahilme
yetenedi,

Sektarun ve ilgili teknoloji

saglayicilarin ihtiyaclari arasinda

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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badimsiz ve tarafsiz bir sekilde
aracilik edehilme yetenedj,

Finansmana erisim konusunda
destek saglayahilme yetenedi (DEI,
2017]

Bu gercevede 0SB’lerde kurulacak
yenilik merkezleri; is madeli uzmanhgl,
teknaloji ve yenilik ygnetimi uzmanhg
ve bunlarla iliskili hizmetleri
bunyesinde barindiran, blinyesinde
olmayan hilgi ve uzmanlik hizmetlerini
ise yakin ve strdurtlebilir iliskide
oldugu ekosistem aktarlerine ulasarak
ve sinerjik iliskiler yaratarak saglayan,
bu sayede hizmet verdigi firmalara

ve girisimcilere rekabetci cozumler
sunan yapilardir. Bu yapilar tim
ekaosistemle etkilesim saglayabilen;
aktarler, paydas kurumlar, farkli
sektorler ve diger ekosistemler
arasinda etkilesimi gliclendirerek
yenilikgi sinif (arastirmacilar, Ar-Ge
calisanlarl, muhendisler, sanatcilar ve
tasarimcilar, girisimciler, sanayiciler,

akademisyenler ve kamu yaneticileri)
arasinda ag saglayicl, kolaylastirici
ve donusturtct roller Ustlenirler.
Dalayisiyla bu yapilar gesitli bélgesel
ve ulusal paydaslarin altyapi, tesis,
hizmet ve uzmanlhgina erisim saglar,
bireysel musterilerin ihtiyag duydugu
Ar-Ge, teknoloji gelistirme, fikri
mulkiyet hakki tesisi, kullaniimasi

ve karunmasi gibi teknik hizmetlere
ulagmalarini ve is birligi yapmalarini
temin eder (Cansiz, Kurnaz ve Yavan,
2018].

Diger taraftan OSB’lerdeki Yenilik
Merkezlerinin bir bagka 6nemli
misyonu ise 0SB yapisini donusturerek
daha yenilikgi bir organizasyona
dontstdrmesidir. Bu kapsamda
verilen hizmetlerin daha yenilikgi bir
sekilde verilmesi, yenilik kaltaranin
tum 0SB sorumluluk alanlarinda
yayginlastiriimasi gibi hir kurumsal
dontstm ile yeni nesil ekanomi
holgesine gecisi kalaylastiracak hir
rolt de olacaktir.

Turkiye’de Bilgi Ekonomisi ve Sanayi 4.0°a Gegis:

8 0SB’lerin Dénlisimi

Bilgi Toplumu ve Otesine Gegiste
Organize Sanayi Bolgelerinin
DondGstardci Rold: Bir 0SB’nin Yenilik
Temelli Déntigim Nasil Saglanir?

Organize Sanayi Bolgeleri bunyelerinde
barindirdiklari sanayinin teknolojik ve
bilissel dantstmunt tegvik edecek hir
araca donUsturulehilir mi? Sanayinin
donustumune liderlik edecek bir

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
0SB’ler Nasil Dontistir?

0SB yapisinin olusturulahilecegini
dustnlyorsak, bu yeni yapiyi olanakli
kilacak dinamiklerin temel unsurlarini
tanimlayarak ise baglamak yerinde
olacaktir. Hareketi baglatacak

icsel ve digsal dinamiklerin kabaca
belirlenmesi, calismaya baglamadan
gnce masay! duzenleme aligkanhginin
yarattiina benzer bir etki ile ele
aldigimiz sorunu ¢cozme hevesimizi
artirabilir.



1.3.1. DONUSUMUN DINAMIKLERI

0SB'’lerin Déndstimani Etkileyen Faktorler

[

[

g

icsel Dinamikler

v

Digsal Dinamikler

0SB’de Faaliyet Gosteren
Firmalarin Talepleri

0SB Yonetim ve Mudurliginin
Biling, Farkindalik, Yetenek Seti

igsel Dinamikler (0SB ici)

0SB’de Faaliyet Gosteren Firmalarin
Talepleri
Firmalarin piyasada rekabet guglerini
artirmak igin Ar-Ge, yenilik, girisimcilik
ve dijitallesme kanularinda 0SB’lerden
bazi talepleri olabilmektedir. Ancak
bu firmalarin sayilarinin az olmasi
Ve yonetime yeterince nufuz
edememeleri 0SB ygnetimi Uzerinde
yeterli etkiyi saglayamamalarina yol
acmaktadir. Bu kapsamda, sanayi
Uretiminin ana aktorlerinden gelen bu
dénustm talehinin artaya cikariimasi,
yenilik odakli bir yeniden yapilanma
arzusunu dile getiren bir 0SB’nin ilk
el atmasi gereken kanularin basinda
gelmektedir. Her déntistim hareketinin
en azindan baslangicta ciddi bir
direncle karsilasacagi unutulmamali
ve donustm palitikasi olusturulurken
isteklilik temelinde mumkudn alan en
genis anlamda muttefiklik iligkileri
olusturulmalidir. Bu sebeple dénustim
taleplerini ytksek sesle dile getiren

Dlnyadaki Degisim ve ltici
Gugler

Kamunun Yonlendirme ve
Destegi

0SB ici sanayiciler ve yaneticilerin
kazaniimasi, dontustm slrecinin
tasarimi ve uygulama asamalarina
aktif alarak katihmlarinin saglanmasi
gerekmektedir.

0SB Yonetim ve Mududrlagiandn
Biling, Farkindalik, Yetenek Seti
Rutin 0SB faaliyetlerinde [belediyecilik,
egitim ve bilgilendirme ile munferit
bazi projeler] basariy yakalamis ve
artik yeni bir seyler yaparak firmalarin
yenilik kapasitelerine katki saglamak
isteyen ve holgesel ekonomiye daha
fazla katki saglamak isteyen az sayida
yonetim ve muddrltk bulunmaktadir.
Bu 0SB yonetimleri ve mudurldkleri
dunyadaki gelismeleri takip etme
kapasitesi, yenilik konusunun 6nemine
yonelik biling dtzeyi ve bunlara yonelik
cesitli faaliyetlerde bulunma, bu
konulara kaynak [sosyal, ekonomik,
beseri] ayirma egilimleri daha
yuksektir. Yeni hir asamaya gegmek
icin istekli olan 0SB’lerin yenilik odakli
bir dontisime oncultk etmeleri ile

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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elde edilecek somut sonuclar diger
0SB’ler icin de drnek olusturacaktir.
Bu kapsamda, déntstim uygulama
rehberinin hazirlanarak, yenilik odakli
dontsum projeleri hayata gegirmeyi
amaclayan 0SB’lerin kullanimina
sunulabilir.

Digsal Dinamikler (0SB Disi]

= Diinyadaki Degisim ve itici Glgler
Bilgi ve dijital toplum ekonomisine
gecis sureci kapsaminda firmalar,
kurumlar, bolgesel yenilik sistemleri ve
ulusal ekosistemler hizla dedismekte
ve daha etkin, yenilikci calisanlar

bu dénusume daha hizli adapte
olabilmektedirler. Bu sureg, sanayi ve
teknoloji bolgelerinin bunyelerinde
faaliyet gosteren firmalara yonelik

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
0SB’ler Nasil Dontistir?

daha nitelikli hizmetler vermeleri
zaorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Bilgi 6tesi toplum olarak tanimlanan
ve bilginin yayllmasinin yani sira
paydaslarinin hedefleri dogrultusunda
kuresel bilgi yigini igerisinden

ilgili bilgiyi stizup tekrar dolasima
sakan yapilarin én plana giktig
gortlmektedir. Kalektif bir sekilde
tanimlanan amaglar dogrultusunda
ishirligine dayali birliktelikler
olusturulmasi ve bu olusumlarin
ihtiyac duydugu ortam ve bilgiyi
sa@layacak yapilarin olusturulmasi
donlistimu yénetecek kurumlarin ana
hedeflerinden bir tanesidir.

= Kamunun Yonlendirme ve Destedi
Kamunun 0SB’lerin yenilik temelli



dontstimunu harekete gecirecek irade
ve destedi ortaya kaymasi kurumlarin
doénlstmunud uyarmakta ve bu yapilari
degisimi faydaya déntstirmeye
zorlamaktadir.

Kamu tarafindan ortaya konan

uzun vadeli yaklagimlarin teknalojik
gelismenin ana mimari oldugu
yolundaki gorus glin gegtikge

daha fazla taraftar bulmaktadir.

Bu gortse dayanak olarak ozellikle
askeri teknalgjilerin kapsamli bir
sekilde fonlamasi yoluyla elde

edilen kazanimlarin, ginimuzde
kullandi§imiz bilgisayar, internet ve
akilli telefonlar gibi bircok teknalojinin
temelini olusturmasi gosterilmektedir
(Mazzucatg, 2015, 2016; Sachs et
al., 2019]. Kamu tarafindan fonlanan
yeniliklerin ticarilestirilehilmesiicin
Ustun teknolojiye sahip trtnler
yaninda yeni is modellerinin de
tasarlanarak kuresel élcekte
uygulamaya kanahilmesi icinse 6zel

sektorltin dinamik yapisina ihtiyag
duyulmaktadir. Dolayisiyla, 0SB’lerin
yenilik temelli déndstmlerinin
hayata gegirilebilmesi icin kamu
destedinin yani sira 6zel sektorin de
konuyu gundelik tretim streclerinin
disina gikararak daha Ust dlgekte
sahiplenmesinin 6nemi ortadadir.

Dinamiklerin Degerlendirilmesi
Yukarida siralanan ic ve dig
dinamiklere iligkin temel isleyis
mekanizmalarinin anlasiimasi,
0SB’lerde basarili bir dontstimun
tasarlanmasi igin ilk basamagi
olusturmaktadir. Genis tabanli hir saha
calismasinin entelektlel giktisi olarak
algilanabilecek bu temel tizerine insa
edilecek stratejilere iliskin sahiplenme
duzeyinin daha yuksek olacagi agiktir.

Bu cercevede, deneysel bir uygulama

olarak tasarlanan MOSB’un yenilikgilik
temelli dontsimund amaglayan pilot
projenin uygulama surecinin yakindan

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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takip edilmesi, i¢ ve dig dinamiklere
iliskin 6nermelerin hilimsel
yontemlerle analiz edilmesini olanakli
kilacaktir.

1.3.2. 0SB POLITIKALARI VE DONUSUM
Turkiye'nin sanayi politikasinin énemli
bir araci kenumundaki OSB’ler her ne
kadar Turkiye'ye 6zgUl hir arac olsalar

da duiinyadaki “¢zel ekanomik hélgeler”

literatlr(i gergevesinde incelenehilir.
Bu acidan bakildiginda Turkiye'nin
farkli 6zel ekanomik bolge tipleri
gortlmektedir: (i) Organize Sanayi
Balgeleri: 321 0SB, 53.500 firma, 2
milyan istihdam:; (ii] Serbest Bélgeler:
18 SB: 2.830 firma, 67.000 istihdam;
(iii) Teknaloji Gelistirme Bdlgeleri: 85
TGB, 5.400 firma, 52.300 istihdam
bulunmaktadir.

0SB’lere daha detayl bakildiginda;
Turkiye'de ilk 0SB 1960°1 yillarda
Bursa’da kurulmustur. Yonetmelik
ve usul esaslar cergevesinde
yonetilen 0SB yapim, imar ve
yonetim sureci yaklasik 40 yillik bir

uygulama tecrlibesinin ardindan

2000 yilinda yasalagmistir. Bunun
ardindan da gerek kanunda gerekse
yonetmeliklerde cok sayida yeni
dizenleme ve degisiklik yapiimistir.

Bu stiregte OSB’ler Turkiye'nin
sanayilesme sorunlarini cézehilmede
basari gostermis; 6zgun bir kamu-0zel
ve merkez-yerel ortakhgi modeli olarak
gelismistir.

Turkiye’de mevcut OSB'leri dart ayri
kategoride incelemek mumkanddr.
Bulunduklari kentlerin gelismislik
duzeyleriyle de iliskili olmakla hirlikte
kentteki sanayinin, Universitenin,
teknopark ve arastirma altyapilarinin
gelismisligi diger hir deyisle

BYS’nin kapasitesiyle orantilidir.

Bu kapsamda Turkiye’deki OSB’ler
“Metropoller” [Ankara, Istanbul, izmir),
“Hinterlantlar” (Bursa, Kocaeli, Manisa,
Tekirdag gihi), “Yeni Sanayi Odaklar”
(Gaziantep, Konya, Kayseri Denizli,
Eskisehir, Antalya] ve diger “Cevre
Kentlerde” faaliyet gosterenler olarak
siniflandirilabilir,

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Farkli kategorideki 0SB’lerin hizmet
kalitesi ve gesitliliginde de farkhliklar
bulunmaktadir. Gelismis bolgelerde
bulunan 0SB’lerde test merkezi, model
fabrika, meslek lisesi, otel ve dijital
hizmetler daha yaygin iken gelismemis
bolgelerde hentz imar ve belediyecilik
sorunlari yeni yeni cézllmeye
baslanmaktadir.

Yenilikgi 0SB’lere danismesi en

kolay OSB'ler sirasiyla metropoller,
hinterlantlar ve yeni sanayi
odaklarindan gelmektedir. 0SB’lerde
Teknoloji Gelistirme Projesi
kapsaminda secilen pilot projeler bu
kapsamda degerlendirilmigtir.

Tarkiye ekonomisinin kaynaga dayali
bir ekonomiden verimlilige dayali

bir yapiya gegisinde ¢nemli bir rol
Ustlenen OSB’lerin, verimlilige dayall
yapidan yenilikgilige dayali yapiya
geciste de énemli bir ral Ustlenmeleri

0DTU Teknakent

beklenmektedir (Cansiz, Kurnaz,
Gaglar, 2013:11].

On Birinci Kalkinma Planinda planli
sanayi alanlarinin tlke ylizélgimuine
oraninin yuzde 33 artmasi,

0SB’lerin sanayinin rekabetgiligi ve
verimliligine katkisinin artinlmasi,
yeni 0SB'lerin kurgulanmasinda ve
mevcutlann déndsturdlimesinde
cevre duzenlenmesi ve sosyal donati
esasinda degisim hedeflenmektedir.
Ayrica bu calismanin da dayanag
olan 0SB’lerde yenilik merkezi
kurularak, hem onlarin dontsumu
hem de firmalarin yenilik kapasitesinin
artirimasi temel palitikalar
arasindadir.

Benzer sekilde Sanayi ve Teknolgji
Stratejisinde de 0SB'lerde, ozellikle
KOBI'lerin gelistirilmesi igin Yenilik
Merkezleri kurulacadi ifade edilmistir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi

0SB’ler Nasil Dontigtir?

a1



MEVCUT DURUM

= - y o




Mevcut durum degerlendirmesi, Uc
temel analiz Uzerine cergevelenmistir:

ilk olarak, Manisa Bolgesel Yenilik
Sistemindeki aktarler incelenmigtir.

Sonrasinda Girisimci Bilgi
Sisteminden yararlanilarak Manisa'da
imalat sanayi ve bilgi iletisim
teknolajileri sektarlerindeki 10 kisiden
fazla istihdama sahip firmalarin 12

yillik dénemdeki gelisimleri, bunlarin
Turkiye ortalamasina kiyasla kanumlari
ve performanslari degerlendirilmistir.

Son alarak, Yenilik Merkezinin
kurulacagi Manisa 0SB’nin kapasitesi,
safladigi hizmetler ve bélgede faaliyet
gOsteren sanayicilerin taleplerini
karsilama duzeylerini iceren veriler
derlenmigtir.

Manisa Bdlgesel Yenilik Sistemi

17 ilgesi bulunan Manisa ilinin 2018
yili verilerine gore ntifusu 1.429.543
ve 2017 yili verilerine gore kisi basina
diisen GSYiH 9.694 Amerikan dolandrr.
Bu gelir dlizeyi Turkiye ortalamasinin
(10.602 ABD dolari] altinda kalirken*,
Manisa Ulke genelinde 17. sirada yer
almaktadir.

Manisa ili “illerin ve Bélgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamasi”
Arastirmasina (2017] gore 23.

sirada ve ikinci derecede gelismis
iller arasinda yer almaktadir. Sosyo-
ekanomik gelismiglik endeksinin

alt endekslerine ve degiskenlerine
bakildi§inda, ekonomik faaliyetler,

Manisa Yatinim ve Tanitim Rehberi, Zafer KA, 2019

istihdam, rekabetgi ve yenilikgi
kapasite acisindan daha Ust siralarda
bulunan Manisa’nin, yasam kalitesi,
saglik ve egitim kosullari bakimindan
daha alt siralarda yer aldigi
gortlmektedir (STB, 2019-2).

Manisa, illerin sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasinda 2003
yilinda 25., 2017 yilinda ise 23.

sirada yer almistir. Dolayisiyla

Manisa ilinin 2000li yillarda sosyo-
ekonomik gelismislik agisindan

goreli olarak kayda deger bir gelisme
kaydedemedigi, siralamada yerini
ancak korudugu anlagiimaktadir [(STB,
2019-2].

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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2.1.1. CELAL BAYAR UNIVERSITESI
(ARASTIRMA MERKEZLERI,
TEKNOPARK VE TTO])

1992 yilinda kurulan Celal Bayar
Universitesi'nden yilda yaklagik

10 hin ¢grenci mezun olmaktadir.
Universitede kurulu bir mikemmeliyet
merkezi bulunmamakla birlikte

merkezi bir laboratuvar bulunmaktadir.

Manisa Teknokent, teknolgji
bolgesinin ilan edilmesini takiben
2013 yili sonunda kurulmus, 2018
yilinda faaliyetlerine baglamistir.
Halen Teknokentte 92 firma faaliyet
gostermektedir. 206's1 Ar-Ge
personeli olmak Uzere toplam 293 kisi
calismaktadir. 2018 yili verilerine gore
bolgede devam eden proje sayisi 137
iken bugline kadar tamamlanan proje
sayisl ise 275°tir. 2019 yilinda yaklasik
94 milyon TL tutarinda satis yapilirken
10 milyon ABD dalari kadar ihracat
gerceklestiriimistir. Son yillarda
Kalkinma Ajansinca desteklenen Akilli
Urtin ve Uretim Sistemleri Arastirma
ve Egitim Merkezi Projesi ile Manisa
Savunma Sanayisi Teknaloji Gelistirme
Kimesi Projesini balgenin yenilik
kapasitesini ve Universite-sanayi is
birligini gelistirme yéndnde énemli
adimlar alarak saymak mumkundur.
S6z konusu projelerle ayni zamanda
Teknokente bazi 6zel test, analiz,
teknoloji ve Urin gelistirme sistemleri
kazandirimistir,

Manisa'da Teknokent tarafindan
2018 yilinda bir TTO kurulmustur.
Henlz kurulug evresindeki bu TTO'nun
Universite-sanayi is birliginde

etkili olabilmesinin zaman alacag)
dusunllmektedir. Bu nedenle Manisa
0SB Yenilik Merkezinin; 0SB'nin ve

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum

genel olarak Manisa sanayisinin basta
Izmir olmak (izere Ankara ve istanbul
gihi gelismis ekosistemlere sahip
kentlerle is birligi gelistirebilmesine
yonelik olarak TTO ile tamamlayici

hir sekilde yapilandiriimasi uygun hir
yaklasim olarak dederlendirilmektedir.
Bdyle bir yaklagim, YM'nin; teknopark
firmalarinin Ar-Ge faaliyetlerinin
ticarilestirilmesi ile Manisa 0SB'de
faaliyet gosteren firmalarin teknalojik
sarunlarinin teknalojik girisimcilerle
cozulehilmesi kanusunda iligki
aglarinin gelismesine de imkan
verebilir.

2.1.2. 0SB’LER

Turkiye'de tuzel kisiligi haiz toplam
321 0SB mevcut alup bunlarin 261’
karma 0SB, 54'U ihtisas 0SB, biri ise
Islah 0SB’dir. 0SB'lerdeki yaklasik
53 bin 500 firmada 2 milyon kisi
calismaktadr.

Manisa ilinde 7 adet sicil almig 0SB
bulunmaktadir. Bu 0SB’lerdeki 614
sanayi parselinin 531 adedi tahsis
edilmis, tahsis edilen parsellerin 370
adedi Uretim, 81 adedi insaat, 80
adedi proje asamasindayken 83 parsel
halen tahsis edilmemistir. 0SB’lerin
doluluk orani, ihtisas 0SB’lerde ylzde
10, karma 0SB’lerde ise ylizde 75'tir.

Yukarida hahsi gegen 0SB'lerin
Manisa’'nin Gretim, istihdam ve
ihracatindaki payi yaklasik ytizde 90
seviyesindedir.

Manisa 0SB ilerleyen bolimlerde daha
detayli incelenmektedir.

2.1.3. KUMELER
Kimelenme; firmalarin, deder
zincirinde yer alan diger firmalar ve



kurumlarla birlikte olusturdugu is hirligi
olarak tanimlanabilir. Kimede yer alan
firmalar digerlerine gare daha verimli,
daha yenilikgi ve bunun sonucunda
daha rekabetci alabilmektedir.

Kumeler firmalara trdn, teknolgji

ve piyasa bilgisine kalay erisim
saglama, ortak proje gelistirme, artak
c6zUm yallar arama gihi avantajlar
saglayabilmektedir.

Turkiye'de kimelenme palitikalar
uluslararasilagsma ve yenilige dayali
rekabet glcun( arttirma oncelikleri
cercevesinde uygulanmaktadir.
Uluslararasilasma cercevesinde Ticaret
Bakanhgmin UR-GE (Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistiriimesinin
Desteklenmesi] Pragrami, rekabet
glicti ve inovasyan alaninda ise
Sanayi ve Teknolagji Bakanligi'nin
(STB] Kumelenme Destek Programi
bulunmaktadir,

Manisa’da STB'nin destekledidi bir
kiimelenme projesi bulunmamaktadir.
Ticaret Bakanhgi ise Manisa’da,

Kalip ve Makine imalatgilari UR-GE
Projelerini ve Otomotiv UR-GE Projesini
desteklemigtir.

Buyuk firmalarin tedarikgisi olarak
Uretim yapan, genellikle kendi
markalari bulunmayan ve/veya kendi
markalarindan gok buydklerin diger
taleplerini karsilamaya yonelik Uretim
yapan ve yaygin bilinen adiyla fason*
Uretimin agirlikh olmasi, firmalarin
yenilik kapasitelerinin zayifligi, firmalar
arasinda guiven eksikligi ve buna dayali
alarak birlikte is yapma kalttranin
yerlesmemis olmasi, kiimeler igin en
anemli riskleri olustururken, Manisa
6zelinde bu risklerin daha Ust dizeyde
yasanahilecedi dederlendiriimektedir.
Bazi sektorlerde potansiyel gosteren
yigiimalarin etkili bir kamu politikasina

* Calismanin bundan sonraki kisminda “fason” kelimesi bu tanimlama

cercevesinde kullanilacaktir.

konu olmasi, Kalkinma Ajansi,
Teknokent, TTO ve YM faaliyetleriyle
etkili bir sekilde gudulenehilmesi,
ancak yiginlasmalarin bulundugu
sektor firmalari ile bunlarin iligkili
oldugu alt sektar firmalarinin streci
sahiplenmesine, yenilik ve rekabet
guicunu gelistirmek Gizere yatirm
yapmaya istekli ve artak hedef
gelistirmeye yatkin olmasina bagl
olmaktadir. Ornegin, Vestel'in etkisiyle
kazanilan yetenegin daha ileriye
tasinabilmesi, bdlgede firmalar
arasinda yeni ve tamamlayici
know-how'in yayginlasabilmesi igin
Manisa’'da elektronik sektaruyle ilgili
bir kimelenme arganizasyonunun
arganize edilmesi ve bu senaryo
icinde YM'nin Ustlenebilecedi rollerin
tasarlanmasi, ekosistem kurumlari
ve ilgili sektor firmalariyla mizakere
edilerek kurgulanahilir.

2.1.4. AR-GE MERKEZLERI

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasanim Merkezlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun’un 2008 yilinda
yurlrltge girmesiyle, kurulmaya
baslanan Ar-Ge merkezlerinin sayisi
yakin dénemde hizla artmistir.
Kanun'un yurarltge girdigi 2008 yilinda
Ar-Ge merkezi kurup tesviklerden
yararlanahbilmek icin en az 50 tam
zamanli Ar-Ge personeli calistirmak
gerekirken, bu sayr 2014 yilinda 30°a,
2016 yiinda ise 15°e dusurtimdstar.
Persanel sayisi 6lcutinin hafifletiimesi
sonucunda Ar-Ge merkezlerinin

sayisl hem Turkiye genelinde hem de
Manisa’da giderek artmistir. 2020 Ocak
itibariyla Manisa'da 32 Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir,

Genel olarak Ar-Ge merkezlerinin,
6zel olarak da Manisa’da faaliyet
gdsterenlerin temel prablemlerini su
sekilde 6zetlemek mumkudndur:

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum

45



4

Ar-Ge merkezlerinin kendi aralarinda
ve yenilik ekasisteminin diger
aktarleriyle is birligi ve iletisimlerinin
artinlmasina ihtiyac bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi proje
pazarlarina katihm, ortak proje
gelistirme, rekabet dncesi is birligi gibi
alanlarda eksiklikler bulunmaktadr.

Firma Dlzeyinde Analiz

Bir kentin imalat yapisinin degisiminde
onemli unsurlardan biri firmalarin
teknoloji duzeylerinin yillar icinde
degisimidir. Manisa’daki isletme

sayisi ve cirolarina gore bazi sektorler
on planda olup bélgenin ekonomik
gelisiminde/buylimesinde buyuk rol
oynamaktadir.

Bu cercevede 2006-2017 yillarini
kapsayan 12 yillik ddnemde Manisa’da
firma dluzeyindeki degisim analiz
edilmistir. Bu analizde Girisimci Bilgi
Sistemi kullaniimis ve imalat sanayi ile
bilgi teknolojileri sektdrlerinde faaliyet
gosteren, 10 ve Uzeri gcaligan istihdam
eden firmalar secilmistir.

2.2.1. FIRMA, CALISAN SAYISI,
TEKNOLOJI DUZEYI, NET SATISLAR VE
FAALIYET KARI

Tablo S'te 12 yillik strecte Manisa

ve Turkiye'de 10 ve Uzeri galigsana
sahip firmalarin teknolgji diizeylerine
gore dagilimlari ve calisan sayilari
verilmistir.

Manisa’nin Tarkiye gére konumu;
Manisa’'da firma sayisi yaklasik ylizde
86 artarak 393 firmadan 731'e firmaya

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Merkezler arasi bilgi paylagimi
calismalarinin artirlmasina ihtiyag
vardir,

Ozellikle ticarilesme konusunda
onemli eksiklikler bulunmaktadir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezinin Ar-Ge
merkezlerinin de gelisimine katki
saglamasl konusunda Ustlenebilecedi
rallerin ihtiyag analizinde ele alinmistir.

ctkmustir. Bu aran Turkiye [yUzde 72)
ortalamasinin Uzerindedir.

Manisa’da s6z konusu firmalarda
calisan sayisi yaklagik 42 binden 54
bine cikarak ylzde 28 artig saglamistir.
Bu aran Turkiye ortalamasinin
altindadir. Firma sayisinda Turkiye
ortalamasinin Uzerinde artig
kaydedilirken, istihdamdaki artis goreli
olarak dikkat ¢ekici duzeyde geride
kalmistir.

2006-2017 yillari arasinda
firmalarda ortalama galigan sayisi
Turkiye'de dedismemisken (62 kisi]
Manisa’da ayni donemde 107 kisiden
74 kisiye [yuzde 32] gerilemistir. Bazi
firmalarnn ktgulmesinde, firmalarin
isgucu verimliligi ve teknolagji
kapasitesinin artmasinin etkili oldugu
degerlendirilehilir.

Manisa ilindeki girisim sayisinin
artmas, ¢calisan sayisinin ise dismesi
Tarkiye igindeki konumunu da
etkilemistir. Girisim sayisi agisindan
Manisa’nin Turkiye icindeki pay!

2006 yilinda yuzde 1,2 iken bu oran
2017 yilina gelindiginde yuzde



1,3e yukselmistir. Calisan sayilari
agisindan ise durum tersine iglemistir.
Manisa’nin Turkiye icindeki payl 2006
yilinda ytzde 2,1 iken 2017 yilina
gelindiginde ylzde 1,6'ya gerilemistir.

Teknoloji Duzeyindeki Degisim
Manisa sanayinin déntsimunde
yukaridaki hususlarin teknolgji
duzeyleri baglamindaki degisimleri de
énemli ipuclari vermektedir.

Manisa’'da faaliyet gosteren
firmalarin teknoloji diizeylerindeki
degisim incelendiginde; orta-yuksek
teknolojili sektorlerde Gnemli bir artis
gorulmektedir. Bu sektorde 2006

yiinda 73 firma faaliyet gosterirken
2017 yiinda ylzde 101 artarak 147'ye
ulagmistir.

Bu artiga paralel olarak galigan
sayisi da 11.803'den 16.119'a
yUkselerek ylzde 37’lik bir artis
saglanmistir. Firma sayisi acisindan
Turkiye ortalamasinin tsttnde bir
artis saglanirken calisan sayisindaki
artis Turkiye ortalamasinin gerisinde
kalmistir.

Yuksek teknolojili sektorlerde
ise gerek girisim gerekse calisan
sayisinda énemli duzeyde gerileme
gortlmektedir.

Firma ve Caligsan Sayisi (2006-2017]

MANiSA TURKIYE MANISA
Kent ici Turkive Kent igi Turkiye
o I e ont G Ici  Galsan lgi
g Teknolgji Girisim Calisan| Ort. | Girisim Calisan = Ort. | Girigim Girigim 0 |
£ Dizeyi Sayisi Sayisi Galigan| Sayisi  Sayisi  Galisan Orani [']rr'g:ﬂq [2?5“ Ggrlagrin
a Sayis Sayisi % o ° o
y y [ ] [A]] [A]
Belirsiz 2 23 15 | 1066 70442 66 05 02 01 00
Dagtk 169 10889 B4 | 168125 993023 62 430 10 257 11
© Orta-Diglk | 141 11149 79 8535 487468 57 358 17 264 | 23
& Orta-Yiksek 73 11803 162 5623 365568 65 | 186 13 280 32
Yiksek 8| 8365 1046 376 51522 137 20 21 198 1B2
Toplam 393 42214 107 31725 1968023 62 1000 12 1000 21
Belirsiz 9 177 20 3139 156871 S0 12 03 03 01
~ Dasgtk 277 17201 B2 26183 1579596 60 379 | 11 320 11
o Orta-Duslk = 292 19452 67 15400 894082 58 339 19 361 22
N Orta-Yoksek = 147 16119 110 9291 660041 71 201 18 300 24
Yuksek 6 865 144 560 84372 151 08 11 16 10
Toplam 731 53815 74 54573 3374963 62 1000 1,3 1000 16
Toplam 2006-2017
Begisim Orani % 86,0 275 -315 720 715 -01
Drta-qusek
Teknoloji2006-2017 | 1014 366 -322 65,2 806 93
Degisim Orani %
Yuksek Teknoloji
5006-2017 -250  -897 -862 489 638 100
Degisim Orani %

Kaynak: GBS, 2019
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Buna paralel olarak Manisa’da yenilikgi Manisa'da 2014 yilinda tiim
sinifa dahil calisanlarin sayisi ve calisanlarin iginde yenilikci sinifin
oranlari Tablo 6'da verilmistir. arani yuzde 10,8 iken 2017 yilina
gelindiginde 15,9'a ¢cikmustir.
Tarkiye'de yenilikgi sinif galisanlarinin

orani 2014 yilinda ytizde 15 iken Benzer sekilde ayni yillarda
2017 yilina gelindiginde ytzde 16,8’ Manisa’nin yenilikci sinif galisanlari
cikmistir. arasinda Turkiye icindeki agirhgi ufak

da olsa hir artis saglamis ve ylzde
1,2'den ylizde 1,4°e gikmistir.

Yenilikgi Sinif = Calisan Sayisinda Dedisim (2014-2017, yuzde)

2014 Kent igindeki Oran 10,8 15,0
Turkiye icindeki Oran 12 100
2015 Kent igindeki Oran 96 15,0
Turkiye igindeki Oran 11 100
20186 Kent igindeki Oran 15,9 15,7
Turkiye icindeki Oran 17 100,0
2017 Kent igindeki Oran 13,4 16,8
Turkiye igindeki Oran 14 100

Kaynak: GBS, 2019

Tablo 7'de firmalarin 2006 ve 2017 80] oldukga yuksek hir perfarmans

yillarina iliskin net satis rakamlari ve gostermistir. Bu oran arta-ytksek

yuzde dagilimlari verilmektedir. teknolojili sektdrlerde ise yuzde 273 ile
cok daha yuksektir.

Manisa’nin Turkiye gére konumu;
Bu dénemde firma basina net

Toplam net satiglar agisindan satiglar Manisa'da ylzde 53 artarken
2006-2017 yillari arasinda Manisa Turkiye'de yuzde 5 artmistir. Net
firmalari ylzde 1831k artis arani ile satiglar agisindan yine Manisa'daki
Turkiye'deki firmalara gére (ylzde arta-ylUksek teknolojili sektorlerde

Yenilikgi sinif tanimlamasinda; 11-Baskanlar, st dizey yoneticiler ve kanun yapicilar, 12-Ticari ve idari madrler, 13-Uretim
ve uzmanlasmis hizmet muadurleri, 14-Agirlama, perakende ve diger hizmet mudurleri, 21-Bilim ve muhendislik alanlarindak
profesyonel meslek mensuplari, 22-Saglik profesyonelleri, 23-Egitim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 2 e yonetim ile
ilgili profesyonel meslek mensuplari, 25-Bilgi ve iletisim teknolojisi ile ilgili profesyonel meslek mensuplari, 26-Hukuk, ve kltar
ile ilgili profesyonel meslek mensuplari, 31-Bilim ve muhendislik ile ilgili yardimer profesyonel meslek mensuplari, 32-Yardimei saglik
profesyonelleri, 33-Is ve idare ile ilgili yardimci profesyonel meslek mensuplari, 34-Hukuk, sosyal, kiltur ve benzeri alanlar ile ilgili
yardimci profesyonel meslek mensuplari, 35-Bilgi ve iletisim teknisyenleri kodlu meslekler alinmistir.

1
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firma basina net satiglar ylzde 85
artmistir,

2006-2017 déneminde firmalarin
faaliyet kari ve karlili§i incelendiginde
Manisa Turkiye'ye gore daha pozitif
ayrismis gerek faaliyet kari gerek
faaliyet karliiginda daha yuksek artis
oranlari yakalamistir.

Manisa'da orta-yuksek teknolgijili
sektorlerde hem faaliyet kar
hem de faaliyet karlili§i oranlar
Tlrkiye ortalamasinin tsttnde bir
performansa sahiptir. Ancak yuksek
teknaloji duzeyinde firma ve calisan
sayilari verilerine paralel olarak hem
satis hem de faaliyet karinda dikkat
cekici bir gerileme yasanmistir.

Net Satiglar ve Faaliyet Kari® (2006-2017)

MANISA TURKIYE MANISA
Firma Faaliyet Firma Faaliyet Kent Tirkiye Kent igi
£ Teknoloi Net Bagina Kar Faaliyet Net Bagina Kan Faaliyet Igi Net igiNet Faaliyet

5 ‘E]"no oji Sa’glglar Net | veya Karlilg Saqglar Net = veya Karliigi Satig | Satig Kar

5 uzeyl (miyon ' Satis = Zaran = [%) (miyon  Satig  Zarar (%) Orani Orani Orani

.l . '| H 0y 0, 0,
(mion. - triyon (mon | (riyon (%) (%] (%)
Dastk 1392 8 39 28 322768 20 16506 51 171 04 55
Orta-Doglik | 1491 11 118 79 ©286376 34 23576 82 183 05 | 165

w "

© Orta-Yiksek| 2128 29 192 90 219632 39 15380 70 262 10 289

D "

& Viksek 3112 383 384 117 353660 94 | 1921 54 383 88 511
Toplam 8125 21 712 88 929441 29 69239 74 1000 09 1000
Dastk 6686 24 354 53 588305 22 43029 73 291 11 158

~ Ota-Dustk 8164 28 895 110 528059 34 51087 87 355 15 400

§ Orta-Yuksek| 7945 54 974 123 | 410589 44 | 38465 94 @ 346 19 435
Yiksek 167 28 17 | 104 46323 83 6828 14,7 07 04 08
Toplam 22977 32 2240 97 1675453 31 147329 88 1000 14 | 1000

Tapl

0088017 1828 531 2144 112 803 48 1128 180

Begisim Orani %

Ortafqusek

Teknoloji2006-2017 o734 g5y  4ogs 362 869 131 1501 338

Degisim Orani %

Yuksek Teknoloji

2006-2017 -946 -928 -952 -109 31,0 -121 2555 1714

Degisim Orani %

Kaynak: GBS, 2019

Net satis rakamlari deflete edilmistir.
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2.2.2. AR-GE, PATENT VE YENILIKCI
SINIF

Ar-Ge yapan firma sayisinin ve Ar-Ge
calismalarinin artmasi bir kentte
yenilikgiligin gelisimi icin dnemli bir
gostergedir. Manisa'ya iliskin Ar-Ge
yapan firma sayis|, harcama ve firma
basina Ar-Ge harcamasina iligkin
veriler Tablo 8'de verilmektedir.

Ar-Ge Yapan Firmalar

Manisa’da 10'dan fazla galisani
bulunan firma sayisi 2006-2017

yillari arasinda ylzde 85 artmasina
ragmen Ar-Ge harcamasi bulunan
firma sayisindaki artig arani ylizde
43'te kalmaktadir. Tim firmalar icinde
Ar-Ge faaliyetinde bulunanlarin arani
ise ayni yillarda ylzde 9'dan ylzde 7'ye
dlismustur.

Manisa

5 Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Ar-Ge Harcamasi

Ayni dénemde Ar-Ge harcamalar
firma sayisinin artmasinin da etkisiyle
yuzde 46 ylkselmesine ragmen, firma
basina ortalama Ar-Ge harcamasi
sadece yuzde 2 artmistir.

Teknoloji Dlzeyi

Orta-ylksek teknolojili sektdrlerde
Ar-Ge yapan firma arani azalmistir.
Buna karsin Ar-Ge harcamalari yuzde
140, firma basina ortalama Ar-Ge
harcamasi ise ylizde 92 artmistir.
Yiksek teknolgjili sektdrlerde ise
tersi bir egilim bulunmaktadir. Ar-

Ge faaliyetinde bulunan firma orani
firma sayisinin azalmasindan kaynakli
yukselmis, toplam Ar-Ge harcamalari
ve firma hasina Ar-Ge harcamasi ise
yine dikkat cekici sekilde azalmistir.




(-l Ar-Ge Yapan Firmalar ve Harcamalari™° (2006-2017)

. Kentici  Torkiye . o
 Top.  ArGe Ar-Ge Ar-Ge Firma  Ar-Ge igiAr-Ge Kentlgi — Turkiye

g TeanlUJl Firma Yapan Ylapan Har. Ba@lna Yapan Yapan Ar-Ge IQI Ar-Ge

£ Dizeyi Says Firma Firma [binfL] Ar-Ge Firma Firma Harcama Harcama

2 Sayisi Orani Harcamas! | Qrani | Qramy | Orani Orani

(%) (TL) (%) (%) (%) (%)

Distk 169 8 5 1559 194921 216 1B 25 04
Orta-Dagik | 141 11 8 | 3624 329463 297 27 59 16

[de] "

g OrtaYiksek 73 16 22 22062 137889 432 26 358 21

& Yiksek 8 2 25 34430 17215180 54 20 | 558 79
Toplam 391 37 9 | 61676 1666923 1000 21 | 1000 26
Distk 277 9 3 | 3191 354587 1687 15 35 06

~ Orta-Distik 292 22 8 | 32474 1476103 407 38 360 70

§ Orta-Yiksek 147 20 14 52855 2642774 370 20 @ 586 29
Yiksek B 2 33 | 1330 665174 37 13 15 02
Toplam 722 53 7 90226 1702385 1000 19 | 1000 18

Toplam

2006-2017 85 43 22 46 2

Degisim Crani %

Drta—Yﬂksek

Teknoloji 101 25 -38 140 92

2006-2017

Dedisim Orani %

Ylksek Teknaloji

2006-2017 -25 0 33 -9 -96

Degisim Orani %

Kaynak: GBS, 2019

Ar-Ge ve yenilik calismalarinin bir gosterdigi ve patent sayilarinin
sanucu olarak alinan patent sayilar hissedilir sekilde arttig gordlmektedir.
Tablo 9'da verilmektedir. 2003 Manisa, patent sayisinda Turkiye'de 6.
yilindan itibaren Ar-Ge palitikalari ve siradadir.

desteklerine verilen dnemin etkisini

Ar-Ge harcamalari deflete edilmistir.

Ar-Ge harcamalar firmalarin toplam harcamalarini vermemektedir. Bilangconun gider kaleminde yer alan Ar-Ge
harcamalarini géstermektedir. GBS'den daha farkli veri cekme ihtimali bulunmamaktadir. Bu nedenle o kente
6zel sektorun yaptifi Ar-Ge harcamalarin toplamindan digtk bir rakama ulagiimaktadir. Ayrica 1-8 firma
grubunun Ar-Ge harcamalari da rakamlara dahil degildir.
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Patent Tescil istatistikleri

istanbul | 65 | 1esr || 7837 || 10149 |
Ankara | 35 I 23 | 1488 || 2084 |
Bursa | 1 I 6 | 1185 || 1413 |
izmir | 1 I 134 || 643 | 933 |
Kocaeli 3| 72| 654 || 8ud |
Konya | 7 I | 48 || 430 |
Tekirdag | e | 2 32 || 370 |
Sakarya | 1 I 13 249 || 277 |
Eskigehir | 7| o1 | 173 || 235 |
ik 101 . 188 | 1975 | 13040 | 173%6 |
Digeriler 2 | 283 | 183 | 2241 |
Toplam 19 | 2es8 || 14863 || 19567 |
Kaynak: TPE, 2020, https://www.turkpatent.gov.tr/TURKPATENT/statistics/
2.2.3. IHRACAT yUuksek teknolgji disindaki tim
Tahlo 10°da firmalarin ihracat degerleri sektorlerde genel alarak ihracat
teknoloji duzeyine gore verilmektedir. yapan firma sayisinda 6nemli artiglar
ihracat yapan firmalarin tim firmalara kaydedilirken, orta-ylksek teknolagjili
orani sadece ylUzde 2 artarak 2017 sektorlerde ihracat yapan firma sayisi
yilinda ylzde 38°e gikmustir. Buna yuzde 156 artmis, ihracat yapan
karsin ihracat tutari, firma bagina firmalar iginde orta-yuksek teknalojili
ihracat tutari ve kilogram ihracat sektarler nemli bir agirhk kazanmustir,
dederi artmistir. Firma basina ihracat Yuksek teknolojili sektorler disinda
stz kanusu dénemde 4 milyan ABD firma basina ihracat tutari artarken,
dolarindan 5,8 milyon ABD dolarina ihrag edilen Grtntin kilogram degeri
cikmistir. ihracatin kilogram degeri ise yuksek ve arta-yuksek teknolojili
1,6 ABD dolarindan 2,6 ABD dalarina sektarlerde azalmis, dusuk teknolojili
yukselmigtir. sektorlerde sinirli, orta-dusuk
teknolojili sektorlerde ise 6Gnemli
Diger taraftan, veriler teknolgji ¢lctde artis kaydetmistir.

duzeylerine gore incelendiginde,

Manisa’da yapilan ihracat daha fazladir. GBS’de 10 dan fazla galisan firmalarin gekilmesi ve sadece imalat sanayi
ve hilgi islem sektorlerinin alinmasi nedeniyle buradaki veriler daha dusuk duzeydedir.
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ihracat Yapan Firmalar ve ihracat Tutar

- . Kentigi | . . Tirkiye
Top. ihracat Iracat . Firma - Kg jhracat Torkiyelci Kentigi g
E  Teknolgji Firma Yapan YaPan [milyon Bagina | Birim ' yapan lhracat Ihracat jhracat
S Dizeyi  says Firma Firma lhracat ' Fiyat Firma =~ Yapan Yapma Yapma
= Sayisi  Orani (milyon (dolar) Qramy ~ Firma | Orani | Qrani
(%) dolar] (%) Orani(%) (%) (%)
Busuk 169 59 35 234 40 12 415 1,0 412 18
Orta-Dugik 141 4y 31 181 | 30 11 310 13 231 10
§ Orta-Ylksek 73 34 47 190 56 52 | 238 11 335 | 10
Q1 Yiksek 8 5 63 13 26 148 35 23 23 14
Toplam 391 | 142 36 569 40 16 1000 11 1000 12
Dustk 277 9 35 413 | 43 14 348 12 %60 17
~ Ota-Disik 292 89 30 467 52 33 3R2 16 294 18
8 Orta-Yiksek 147 87 59 704 81 39 315 17 443 19
(qV] .
Yiksek B 4 67 5 13 20 | 14 12 03 02
Toplam 722 276 38 1589 58 26 1000 14 1000 18
Toplam
2006-2017 85 94 5 179 44 | g2
Degisim Crani %
Orta-Yuksek
Teknolgji
5006-2017 101 156 27 @ 270 45 | -25
Degisim Orani %
Yiksek Teknoloji
2006-2017 -25  -20 7 -60 | -51 @ -87
Degisim Orani %

Kaynak: GBS, 2019

2.2.4. HIZLI BUYUYEN FiRMALAR
Hizli buytyen ve hizli biyime

hizl buytyen’ ve hizl biytme
potansiyeline” sahip firmalarin sayisi

potansiyeline sahip firmalar gerek kent
gerekse Ulke ekonomisinin lokomaotifi
konumundadirlar. Dinyada da en fazla
istihdam saglayan ve yenilik ortaya
cikaranlar bu firmalardir. Tablo 11

ve Tablo 12°'de Manisa ve Turkiye'de
net satiglar ve istihdam acisindan

ve aranlari yer almaktadir,

Buna gore Manisa; 12 yillik strecte
hizli buytyen ve hizli buyime
potansiyeli olan firmalar acisindan,
Turkiye'de yuzde 1 ile 1,5 bandinda
seyreden bir paya sahiptir. Séz

Ug yil Ust Uste en az yizde 20 blylyen ve izlenmeye baslandiginda ez az 10 kisi galistiran firmalar.

Ug yil Uist (iste en az ylzde 10 biylyen ve izlenmeye baslandiginda ez az 10 kisi galistiran firmalar.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum
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konusu firmalarin toplam firmalara
oranina bakildiginda ise, hizl buytyen
firmalarda Tlrkiye ortalamalarina
yakin, hizl bllyiime potansiyeli
olanlarda ise Turkiye ortalamalarinin
bir miktar Uzerinde bir paya sahip
oldugu garulmektedir.

Tablo 11°e gére net satiglar
bakimindan Turkiye'de hizli buydyen
firmalarin sayisi 2006-2009

2014-2017 doneminde 6nemli hir
artis kaydederek 7.484'e (ylizde 23,1)
cikmistir.

2006-2009 yillarinda Manisa'da hizli
buytyen firmalarin Tarkiye icindeki
arani ytzde 1,1 ve kent icindeki payi
ise ylzde 19,4'tlr. 2014-2017 yillarina
gelindiginde ayni oranlar sirasiyla
yuzde 1,4 ve ylizde 24,1'dir.

déneminde 4.581 (ylzde 19,9] iken

Net Satig Rakamlarina Gdre Hizli Blytyen Firmalar

HzhiBiyiyen TR Kent Egztgr'?;ygm TR Kent

Firmalar Igindeki  Igindeki Sah\i/p Igindeki Igindeki TOPLAM

(Tazi) Pay (%) Pay(%)  Fimalar Pay (%] Pay (%]
2014- | Manisa 104 14 241 g7 15 22,5 432
2017 | Turkiye 7.484 1000 23l 6.338 1000 19,5 || 32456
2013- Manisa 73 15 179 72 15 177 407
2016 | Turkiye 4,920 1000 16,5 4.674 1000 157 || 29.730
2012- | Manisa 70 14 18,7 80 17 213 375
2015 | Turkiye 4,955 1000 17,5 4.803 1000 170 | 28.289
2011- | Manisa 72 12 20,6 61 12 174 350
2014 | Turkiye 6.153 1000 224 5175 1000 188 || 27517
2010- | Manisa 73 11 234 76 14 24,4 312
2013 | Turkiye 6.591 1000 24,4 5.370 1000 188 || 27011
2009- | Manisa 110 12 36.7 71 12 237 300
2012 | Turkiye 9.292 1000 339 5.818 1000 2le || 27421
2008- | Manisa 89 12 28,5 61 12 196 312
2011 | Turkiye 7180 1000 26,0 5179 1000 18,7 || 27.646
2007- | Manisa 66 13 226 38 0.9 130 292
2010 | Turkiye 5197 1000 20,5 4.047 1000 160 || 25372
2006- | Manisa 54 11 194 44 13 158 278
2009 | Turkiye 4,581 1000 19,9 3.261 1000 14,2 || 23.027

Kaynak: GBS, 2019

5 Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Bu baglamda 12 yillik strecte hizli
blylyen firmalarin payr Manisa'nin
hem kendi icinde hem de Turkiye

icinde artmistir. Hizli baydme
potansiyeline sahip firmalar agisindan
da benzer durum gecerlidir.

11=1:1:11k2) Cahisan Sayilarina Gore Hizli Buylyen Firmalar

Net Satislara Gore Bliylime

Hizli Buytime
Hizl Blydyen = TR Kent At TR Kent
Villar § Kentler e (A WEt AP R N P‘Jtasr;sr']iyg"”e igindeki  Icindeki  TOPLAM
(Karinca) Pay (%] Pay (%) S Pay (%] Pay (%]
2014- Manlsa 49 1,8 11,3 80 1,7 18,5 432
2017 | Turkiye 2.791 100 8,6 4,788 100 14,8 || 32.456
2013- | Manisa 50 1,8 12,3 72 1,6 177 407
2016 | Turkiye 2.760 100 9,3 4.470 100 150 || 29.730
2012- | Manisa 44 1.4 11,7 85 1,7 22,7 375
2015 | Turkiye 3.136 100 111 4919 100 174 || 28.289
2011- | Manisa 44 1,3 12,6 56 1,2 16,0 350
2014 | Turkiye 3.501 100 12,7 4,625 100 16,8 || 27517
2010- | Manisa 45 1,1 14,4 61 1,2 19,6 312
2013 | Turkiye 4,137 100 15,3 4,995 100 18,5 || 27011
2009- | Manisa 61 12 20,3 68 12 22,7 300
2012 | Turkiye 4977 100 18,2 5.530 100 20,2 || 27421
2008- | Manisa 48 1,3 15,4 48 1,1 154 312
2011 | Turkiye 3.732 100 13,5 4.429 100 16,0 || 27646
2007- | Manisa 38 1,2 13,0 44 1,2 151 292
2010 | Turkiye 3.109 100 12,3 3.756 100 14,8 || 25.372
2006- | Manisa 27 1,1 9,7 36 1,1 12,9 278
2009 | Turkiye 2.535 100 11,0 3.134 100 13,6 || 23.027

Kaynak: GBS, 2019

Tablo 13'de Manisa ve Turkiye igin
hizli baytyen firmalari en cok icinde
barindiran 10 sektor verilmektedir.
Manisa’'da hizli buydyen firmalarda;
fabrikasyon metal Grlnleri, gida,

makine ve ekipman ve elektrikli
techizat ane gikmaktadir. Tlrkiye'de
ise, giyim, motorlu kara tasitlari, gida,
tekstil sektdrleri basi cekmektedir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi 55
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1[=151s1 <] Hizh Bayayen Firmalarin Sektorleri

MANISA

‘ TURKIYE

istihdama Gére Hizli Blyiiyen Firmalarin ilk 10 Sektdr(

25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati...

14 - Giyim Esyalarnnin imalati

10 - Gida Urtinlerinin imalati

29 - Motorlu Kara Tasit, Treyler...

27- Elektrikli Teghizat imalati

10 - Gida Urtinlerinin imalat

28 - Bagka Yerde Siniflandinimamig Makine
ve Ekipman Imalati

13 - Tekstil Urtinlerinin imalati

14 - Giyim Esyalaninin imalati

25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati...

20 - Kimyasallarin ve Kimyasal Urtinlerin
Imalati

23 - Diger Metalik Olmayan Mineral...

29 - Matorlu Kara Tasiti, Treyler...

22 - Kauguk Ve Plastik Urtinlerin imalati

33 - Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu...

28 - Baska Yerde Siniflandinimamig Makine...

22 - Kauguk Ve Plastik Uriinlerin imalati

33 - Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu...

23 - Diger Metalik Olmayan Mineral...

27 - Elektrikli Techizat imalati

Net Satislara Gére Hizli Blyiyen Firmalarin ilk 10 Sektorii

25 - Fabrikasyon Metal Urtinleri imalati...

29 - Matorlu Kara Tasiti, Treyler...

10 - Gida Urtinlerinin imalati

10 - Gida Urtinlerinin imalati

28 - Bagka Yerde Siniflandinimamig Makine
ve Ekipman Imalati

13 - Tekstil Urtinlerinin imalati

23 - Diger Metalik Olmayan Mineral...

14 - Giyim Egyalannin imalat

27- Elektrikli Teghizat imalati

25 - Fabrikasyon Metal Urlinleri imalat...

17 - Kagjit ve Kagit Urtinlerinin imalati

22 - Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati

29- Matorlu Kara Tasiti, Treyler...

23 - Diger Metalik Olmayan Mineral...

33 - Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu...

28 - Baska Yerde Siniflandinimamis Makine...

16 - Agag ve Agag Uriinleri ve Mantar
Urdnleri...

33 - Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu...

14 - Giyim Esyalannin imalati

30 - Diger Ulasim Araglarinin imalati

Kaynak: GBS, 2019
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2.2.5. MANISA'DA KUMELENME
POTANSIYELININ DEBiSiMi

Tablo 14 ve Tablo 15°de sirasiyla net
satiglar ve istihdam verileri dikkate
alinarak yapilan kimelenme analizinde
basatlik, buyuklik ve uzmanlik
dederleri gsterilmektedir.

Manisa’nin 2006-2017 yillarini

iceren 12 yillik dénemde imalat

Manisa 0SB, MOSPARK

sanayinin teknoloji duzeylerine gore
kiimelenme (yogunlasma) potansiyeli
ve kapasitesinin yuksek teknolojili
sektorlerde (26 - Bilgisayarlarin,
Elektronik ve Optik Urtinlerin imalati
gibi]) azaldi§ orta, yuksek teknaolojide
ise hir artis oldugu gortimektedir (29
- Motorlu kara tasity, treyler [rémork]
ve yarl treyler [yar rémark imalati].

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Net Satiglara Gére Manisa’nin Bagatlik”, Blytiklik ™~ ve Uzmanlik™ Analizi

Sektorler - 2017

Deder Deger

Sektarler - 2006

BASATLIK
10 - Gida Urtnlerinin imalati 22,6 | 37,0 | 26 - Bilgisayarlarin, Elektronik
ve Optik Urtinlerin imalati
25 - Fabrikasyon Metal Urtinleri 20,9 18,6 27 - Elektrikli Techizat imalati
Imalatl...
27 - Elektrikli Teghizat imalati 11,6 13,7 10 - Gida Uriinlerinin imalati
29 - Motorlu Kara Tagiti... 103 79 25- Fabrlkasyon Metal Urtinleri
Imalatu...
28 -Bagka Yerde Siniflandinimamig 90 4,8 23-Diger Metalik Olmayan
Makine ve Ekipman Imalati Mineral Urdnlerin Imalati
22 - Kauguk ve Plastik Urtnlerin g5 4g 22-Kaugukve Plastik Urinlerin
Imalati Imalati
23 - Diger Metalik Olmayan 4g 45 28 -BaskaYerde Sinflandinimamig
Mineral Urtinlerin imalat ' ' Makine ve Ekipman imalati
BUYUKLUK
25 - Fabrikasyon Metal Urtinleri 4,8 378 | 26 - Bilgisayarlarin, Elektronik
Imalati... ve Optik Urtnlerin Imalati
18 - Kayitl Medyanin Basilmasi ve 3,5 71 @27 -Elektrikli Teghizat Imalat
Cogaltiimasi ' .
27 - Elektrikli Teghizat Imalati 3,1 3,5 @25 -Fabrikasyon Metal Urtnleri
Imalatl...
28 - Bagka Yerde Siniflandinimamis 26 | 25 | 10 -Gida Urtinlerinin imalat)
Makine ve Ekipman Imalati
10 - Gida Uranlerinin imalati 23 o4 c8-BagkaYerde Sinflandinimamig
. Makine ve Ekipman Imalati
22 - Kauguk ve Plastik Urdnlerin 02 21 | 22-Kaugukve Plastik Uriinlerin
Imalati Imalati
29 - Motorlu Kara Tasiti 16 18 23 -Diger Metalik Olmayan
Mineral Urtinlerin Imalat
UZMANLIK
25 - Fabrikasyon Metal Urtinler] 3.4 176 26 -Bilgisayarlarin, Elektronik
Imalatl... ve Optik Uranlerin Imalati
18 - Kayitl Medyanin Basilmasi ve L N
Qoéaltllma\é eH 33 27 - Elektrikli Techizat ITalat|
27 - Elektrikli Teghizat imalati 21 16 25- iFablrika'syon Metal Urdnleri
malatl...
28 - Bagka Yerde Siniflandinlmamis 18 12 10 -Gida Urtnlerinin imalat)
Makine ve Ekipman Imalati ’ ’
10 - Gida Urtinlerinin imalati 16 1,1 ©8-BaskaYerdeSnflandinimamis
. Makine ve Ekipman Imalati
22 - Kauguk ve Plastik Urtinlerin 15 10 22 - Kauguk ve Plastik Urtinlerin
Imalati ’ ’ Imalati
29 - Motorlu Kara Tasiti 11 0,9 23-Diger Metalik Glmayan

Mineral Urlinlerin Imalati

Sektorun ildeki toplam cirosu/galisan sayisinin il igindeki diger sektérler igindeki oranini géstermektedir.

Sektdrde Turkiye'deki toplam cironun/galisan sayisinin ne kadarinin a ilde bulundugunu géstermektedir.

Sektorun ildeki payinin (basatlik] yine o sektérn Turkiye genelindeki payina arani (bliyukltik] olarak hesaplanan
bir katsayidir. Bu katsayinin bir sektdr igin 1'den blyUk olmasi o sektortn ilde 6n plana giktigini géstermektedir.




istihdama Gére Manisa’nin Basatlik, Biy(iklik ve Uzmanlik Analizi

Sektorler - 2017

Deder Deger

Sektorler - 2006

BASATLIK

10 - Gida Urtinlerinin imalati

21,1 | 18,1 |26 - Bilgisayarlarin, Elektronik ve

Optik Urtinlerin imalati

25 - Fabrikasyon Metal Ur(inleri 16,5 171 10 - Gida Urtinlerinin imalati
imalat..
28 - Bagka Yerde Siniflandinimamig 10,9 14,4 27 - Elektrikli Teghizat imalati
Makine ve Ekipman imalat
22 - Kaucuk ve Plastik Urlinlerin 9,1 10,8 23 - Diger Metalik Olmayan Mineral
imalati Urtinlerin imalats
23 - Diger Metalik Olmayan Mineral 8,9 10,0 25 - Fahrikasyon Metal Urtinleri
Urtinlerin imalat) imalatr...
27 - Elektrikli Teghizat imalati 78 | 6.3 28 - Bagka Yerde Siniflandinimamig
Makine ve Ekipman imalati
29 - Motaorlu Kara Tasit... 73 52 22 - Kauguk ve Plastik Urtinlerin
imalati
BUYUKLUK
18 - Kayith Medyanin Basiimasi ve 3,2 32,3 26 - Bilgisayarlarin, Elektronik ve
Godaltiimasi Optik Urtinlerin Imalats
25 - Fabrikasyon Metal Ur(inleri 31 74 27 - Elektrikli Teghizat imalati
imalat..
28 - Bagka Yerde Siniflandinimamig 29 3,3 10-Gida Urdinlerinin imalat
Makine ve Ekipman imalati
27 - Elektrikli Techizat imalaty 28 | 3,3 23- Diger Metalik Olmayan Mineral
Urtinlerin imalats
10 - Gida Urtinlerinin imalati 07 og 25 - Fabrikasyon Metal Urtinleri
imalati...
22 - Kauguk ve Plastik Urtinlerin o5 2g 11-igeceklerin imalati
imalati
o4 25 28 - Bagka Yerde S|n|ﬂand|r|lmam|§
29 - Motorlu Kara Tagitt... Makine ve Ekipman Imalati
UZMANLIK
18 - Kayith Medyanin Basilmasi ve 2,0 15,5 26 - Bilgisayarlarin, Elektronik ve
Godaltiimasi Optik Urtinlerin imalats
25 - Fabrikasyon Metal Urtinleri 19 3,6 27 - Elektrikli Teghizat imalati
imalat..
28 - Bagka Yerde Siniflandinimamig 1,8 1,6 |10 - Gida UrGinlerinin imalati
Makine ve Ekipman imalati
27 - Elektrikli Techizat imalaty 1,7 1,6 23 - Diger Metalik Olmayan Mineral
Urtinlerin imalats
10 - Gida Urtinlerinin imalati 17 14 25 - Fabrikasyon Metal Urtinleri
imalati...
22 - Kauguk ve Plastik Uriin imalati 15 1,3 11 - iceceklerin imalati
29 - Matorlu Kara Tagit. .. 28 - Baska Yerde Siniflandinimamig
15 172 Makine ve Ekipman imalat

Kaynak: GBS, 2019

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum

o9



6

Manisa 0SB

1964 yilinda kurulan Manisa Organize Sanayi Bulge3| [Manlsa 0SB], 1962 y|I|nda
ktiralan Bursa QSBJT Lardindan, Tarkiyenin en e

2.3.1. DOLULUK VE SEKTOREL 20189 yilinda yuzde 99 seviyesine
DAGILIM ulagmigtir. 2019 yili itibariyla 196
parselde Uretim yapildigl, 10 parselde

USBID°|”|U|f purumu insaat, 1 parselde ise projelendirme
Manisa 0SB’nin 2010-2019 yillari calismalarinin devam ettigi, 13

arasindaki doluluk oranlari Tablo parselde ise sanayi tesislerinin kapali
16°da verilmektedir. Buna gore doluluk aldugu kaydedilmigtir.

aranlan 2010 yilda yuizde 81'lerden

1I:15)[51115 Manisa 0SB Parsel Sayisi, Tesis faaliyet Durumu ve Parsel Doluluk Orani

= OgiterJovioeons|oneleosa eoua o o oo oo oo

Faal Tesis 145 |/ 158 | 170 | 180 | 184 | 180 || 186 | 194 | 198 | 196 |
ingaat 29 J 19 |13 [ 11101214 14| 11] 10]
Proje 4 Js w7 12]o]1]
Kapali 8 |11 101w 9 181910 11] 13]
Tahsis Edilen

Toplam Parsel 186 || 203 | 210 | 212 | 216 | 220 || 226 || 230 | 220 | 220
Sayisl

Tahsis Edilmeyen

Toplam Parsel 42 26 18 13 12 9 9 3 5 2

Sayisl

Toplam Parsel 231 || 230 | 228 | 225 | 228 | 229 || 235 || 233 | 225 | 222
Sayisl

Tahsisli Doluluk (%) | 81 | 88 | 92 | 94 | 95 | 96 || 96 | 93 | 98 | 99 |

Kaynak: Manisa 0SB, 2019
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Sektdrel Dagilim fazla paya sahip ilk 7 sektarde faaliyet

2012-20183 yillar arasinda Manisa gosteren firmalarin orani ise 0SB’nin
0SB’de faaliyet gosteren firmalarin yaklasik ylizde 80'ini olusturmaktadir.
sektorlerine iliskin derlenen veriler Bu veriler 1si§inda Manisa 0SB’nin son
Tablo 13'te verilmektedir. 8 yilda énemli bir déntstmun icinde
Fabrikasyon metal Grtnleri imalati, 51 oldugu gérulmektedir. Fabrikasyon
firma ile Manisa 0SB’deki firmalarin metal ve kaucuk-plastik sektorleri
yUzde 26,2'sini olusturmaktadir. ylUzde 50 artarken motorlu kara

Bu sektord yizde 15,9'la kauguk ve tasitlari sektorlerinde firma sayilari

plastik trtnleri imalati izlemektedir. En  yaklasik ylzde 50 digmustur.

Manisa 0SB Firmalarinin Sektérel Dagilimi

Fabrikasyon Metal Urtinler
imalati Y 33 36 51 44 44 45 54 51 26,2

Kauguk ve Plastik Urtinlerin
ImaFan 22 20 22 24 24 25 28 31 159

Elektrikii Teghizatimalatn | 22 | 25 | 20 | 23 | 23 | 23 | 23 | 25 | 1pg
aaai'fggsgd;k%mgﬂ”maya” B 15| 16| 16| 17 | 19 | 22 | 21 | 108

Motorlu Kara Tagit, Treyler.. | 18 | 21 | 14 | 16 | 16 | 16 | 14 | 13 | &7

Diger Metalik Olmayan
Mi%arel Urtinler ¥ 11 12 12 11 11 12 11 13 6,7

3 SN TN TN EER

oo

10 | 51

w

Ana Metal Sanayi ‘

a
N
=]
=]
=]
]
]
o]
]

[

Gida Urtinleri imalati ‘

Kayith Medyanin Basilmasi ‘ 4 H 3 H 3 H 3 H 3 H 3 H S H S H 26
Eirraljry]lﬁasrallarln ve Kimyasal 5 6 4 4 4 4 4 4 21
ﬁgigﬁe Kagit Urtinlerinin : 4 5 . 5 6 3 3 15
Tekstil Urinlerininimalat = 3 | 4 | 5 | 5 | 6 | 6 | 5 | 3 | 15
ﬂgaelgtlflaglmAraglannm p) p) 3 3 p) P 5 3 15
Digier imalatlar 2|3l e a2 a2 2] 2]
\?tial i;?i arlar, Elektranik 5 4 3 e o o 3 5 10

Adjac, Atiag Urinleri 6| 6 | 6 | 6] 3| 3] 3| 2|10

Tutdin Urtinleri imalat: 1 H 1 H 1 H 1 H 1 H 1 H 1 H 1 H 05

|
|

Bilinmeyen 1 oo oo o] o 1] 05
|

Toplam 170 | 180 | 183 | 183 | 182 | 187 | 194 | 196 | 100

Kaynak: Manisa 0SB, 2018 Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Tablo 18'de istanbul Sanayi Odasinin
yillik olarak yayimladigi Tarkiye'nin
ilk 500 ve ikinci 500 buyuk firmasi
istatistiklerinde yillar itibariyle

Manisa 0SB’deki firmalarin sayisi
verilmektedir. Veriler incelendiginde
yillar itibariyla 6nemli bir degisiklik
olmadigi gozlemlenmektedir.

Manisa 0SB’den iSO Siralamasina Giren Firma Sayisi

2010 \ 20 I 12 I 32 \
2011 \ 20 | 10 | 30 |
2012 \ 19 I 10 I 29 \
2013 \ 21 I 9 | 30 |
2014 \ 19 I 12 I 31 |
2015 \ 22 I 8 I 30 |
2016 \ 18 I 12 I 30 |
2017 \ 17 | 14 | 31 |
2018 [ 20 I 13 I 33 \
Kaynak: Manisa 0SB, 2018

2.3.2. DIS TICARET VE iSTIHDAM

Dig Ticaret

Manisa ili tlkemiz ihracatinda il
bazinda 8. sirada yer almaktadir.
Manisa ilindeki dis ticaretin neredeyse
tamami [yluzde 99) Manisa 0SB'de
faaliyet gosteren firmalar tarafindan
yapilmaktadir. Tablo 19'da 2010-2019
yili dig ticaret tutarlari verilmektedir
Buna gore Manisa 0SB firmalari 2016
yilindan itibaren dig ticaret fazlasi
vermektedirler.

Manisa ili dis ticaret verileri ihracatin
ithalati karsilama oranimin istikrarli
olmadi§ini géstermektedir. Bilindigi

Uzere Ulkemizde ihracat genel olarak
imalat sanayii mallari agirlikliyken,
ithalat ara mali ve ham madde agirhkli
bir yapidadir. Manisa ihracatinin

da imalat sanayi agirlikli oldugu
dustnulddgunde, dis ticaretteki
istikrarsizligin ihrag edilen imalat
sanayi urunlerinden kaynaklandig
ortaya cikmaktadir. Bu istikrarsizhigin
giderilebilmesi, uretimin ylksek
teknolojili ve Ar-Ge yogun sektorlere
kaymasi, fason Uretim yerine 6zgun
marka ve Urtnlerin tasarlanmasi,
kisacasi yenilikgilik kulttranan
bolgeye yerlestiriimesi ile mimkuin
olahilecektir.

Manisa 0SB Dig Ticaret Verileri

ithalat (Milyon$) 3,565 |/ 4300 4.150 |

4100 | 4600 3.725]/2830 | 4070] 3600 2800 |

ihracat [Milyon $) ‘ 3085 H 3520 H 3950 H

3300 | 3.500 | 3465/ 4.300 | 4335 | 4445 | 4400 |

Toplam Dis Ticaret
Hacmi (Milyon $) 6.650 | 7820 | 7400

7400 | 8.100 || 7190 || 7130 || 8405 || 8.045 | 7200

ihracatin ithalati
Karsilama Orani

86,5 || 819 || 783

805 || 761 || 930 ||1519|106,5 | 1235 || 1571

Kaynak: Manisa 0SB
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istihdam

Manisa ilindeki istihdam orani yaklagik
ylzde 52.7, igsizlik orani ise ylzde 5'ler
duzeyindedir. 2010 yiindan itibaren
istihdam surekli artmis, 2019 yilina
gelindiginde yuzde 82’lik bir artis
gostererek 53.500 kisiye ulasmistir.

Daha gnemlisi, ayni yillarda firmalarda
calisan beyaz yaka orani yukselmistir.
Beyaz yaka istihdami, toplam
istihdamdan daha yavag artmakla
birlikte, yizde 67 artis kaydetmis,
5.006 kisiden 8.367 kisiye ulagmustir.

2014-2019 déneminde istihdam iginde
kadin galisanlarin orani ylzde 23'ten

Manisa 0SB istihdam Verileri

yuzde 25e gikmig olup bu oran Turkiye
ortalamasinin Uzerindedir.

Toplam istihdam icinde muhendislerin
orani 2019 yil itibariyla ylizde 6'dir.

Bu acindan Manisa'nin gelismeye
devam etmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin
artinlmasi, ilin avantajlari arasinda
yer alan orta yuksek teknaloji
sektordnlin daha da gelismesiicin
muhendislerin Manisa’ya gekilmesine
yonelik politikalar gelistirilebilecegi
degerlendirilmektedir. Kurulmasi
planlanan Yenilik Merkezi de bu
politikanin énemli araclarindan biridir.

Toplam istihdam  [29.350/34.600/ 37,500 41.000 45.500) 45,700 46,700/ 50.000/ 51,000, 53500

Kadin istihdami

10.53711.278)11.288 12.154| 12.833|13.307

(Taseran Harig)

Erkek Istihdam 31.242/31.818 31.855| 34.747 33,656 36.561
(Taseron Harig)

Beyaz Yaka Toplam 5006 56585686 | 65131 6802 | 7105 7767 | 7707 8367
Mhendis | | I I | 28303056 3019 3349
Beyaz Yaka Erkek | | I | 4641 48624996 5410 5349 5.758 |
Beyaz Yaka Kadin | | I | 1872]/1940( 2103 2357 | 2358 2609 |

Mavi Yaka Erkek

|26,601/26.956/26.859 29.337/28.307/30.823

Mavi Yaka Kadin

866593389179 9.797 | 10475/ 10698

Taseron

|
|
|
|
Mavi Yaka Toplam |26.269/30.030/30.000 35.266(36.294|36.038| 39.134| 38.78241.521
|
|
|

131851969/ 1.978| 2076 || 2506 | 2473/ 2525 | 2.255] 3151 |

Beyaz Yaka Orani (%) | 145151 ][ 139 ) 143 [ 149 | 152 ][ 155 | 151 158 |

Kadin/Erkek Calisan

Orani (%]

34 35 35 35 38 36

Kaynak: Manisa 0SB
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2.3.3. KAPASITE, HiZMETLER VE
iHTIYAGLAR

Yenilikgi Sinif

Manisa 0SB’de faaliyet gosteren
firmalarin Ar-Ge merkezlerinde calisan
30 kisinin 0SB’nin kendilerine nasil hir
katkisi olduguna iliskin gorusleri Tablo
21'de dzetlenmistir. 0SB’nin hosgor
ve tolerans duzeyine, yenilikgilik ve
girisimcilik kapasitesine, mesleki

yetenekleri ile sosyal ve kultlrel
faaliyetlerinin gelisimine katkilarina
iliskin gorusler incelendiginde gorusler
artanca degere yakinsamaktadir.
Dolayisiyla Manisa 0SB’de calisan
yenilikgi sinif genel olarak Manisa
0SB'nin faaliyet, imkan ve sagladig
kosullarin kendilerine ne katkisinin
bulundugu ne de bulunmadig
gorustnu paylasmaktadirlar.

Manisa 0SB’nin Yenilikgi Sinifa Faydasi

0SB Cevreme Hosgort/Tolerans Duzeyimi Artiriyar

0SB Yenilikgilik Kapasitemi Gelistiriyor

0SB Girisimcilik Kapasitemi Gelistiriyar

0SB Mesleki Yeteneklerimin Gelismesini Sagliyor

0SB Sosyal ve Kulturel Faaliyetlerimin Gelismesini Sagliyor

Kaynak: Yenilikgi Sinif Aragtirma Verisi, STB, UNDP

Ayrica, “0SB’lerde Teknolgji Gelistirme
Projesi” kapsaminda ydruatulen,
0SB’lerin firmalar Uzerindeki
etkilerinin dederlendiriimesi,
firmalarin teknolgjiyle ilgili konularda
ihtiyaglarinin tespiti ve 0SB’lerin nasil
bir modelle firmalarin ihtiyaglarina
¢cOzUm sunahilecedi arastirmasinin
bazi sonuglarina bu gcalismada da

yer verilmistir. Arastirma “patent,

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum

3,26

3,23

3,45

| |
| |
318 |
| |
| |

3,16

Ar-Ge projesi ve ihracat” bakimindan
Turkiye'nin en nitelikli 12 0SB’sinde
yapilmistir (Cansiz, Kurnaz, Gaglar,
2019].

Calismanin en énemli iki bulgusu
0SB’lerde faaliyet gosteren firmalarin,
genel itibariyla 0SB'nin sundugu
hizmetlerden memnun oldugu;
ozellikle yuksek kaliteli altyapi ve



ongorulehilir yatinm artami gibi
unsurlardan dolayi 0SB’leri tercih
ettigi anlasilmaktadir. Bununla
birlikte, calismada belirtildigi Uzere
0SB’ler firmalarin yenilik konularindaki
ihtiyaclarina yeterince yanit
verememektedir (Cansiz, Kurnaz,
Gaglar, 2019].

“2023’e dogru Turkiye'de OSB’ler”
calismasinda kullanilan veri seti
asagida Manisa 0SB 0zelinde tablolar
halinde yorumlanmistir (Cansiz,
Kurnaz, Gaglar, 2019].

Tahlo 22°'de Manisa OSB'ye iligkin
ihracat, beyaz yakali ve kadin galisan
oranlari verilmektedir. Mhendislerin
ve beyaz yakalilarin tim caliganlar

icindeki arani gcalisma kapsamindaki
12 0SB'nin ortalamalarindan
dusuktar. Diger taraftan Manisa
0SB’de Urlnlerin kg satis dederi

ve ihracatin ciro icindeki arani
ortalamalarin Uzerindedir. Bu durumda
firmalarin dontstim slrecinde

beyaz yaka ve ozellikle mihendis
oranlarinin artirilmasi anlarin yenilik
faaliyetlerinde hirikim yaratabilmesine
imkan saglayacaktir. Bu kapsamda
Ar-Ge merkezi uygulamalari da 6nem
kazanmaktadir. Dolayisiyla kurgulanan
Yenilik Merkezinin beseri sermaye ve
Ar-Ge merkezleri konusunda hangi
islevleri Ustlenebilecedi hususu ihtiyag
analizi ve strateji asamalarinda énem
kazanmaktadir.

Manisa 0SB’nin Bazi Karsilastirmali ihracat ve istihdam Verileri

1EDSBDrta|amaS|‘ 14,9 H 40,8 H 16,3 H 20 H 6,7 ‘

Kaynak: UNDP, 2018

Tablo 23'de 0SB’lerin temel gorevleri
arasinda olan ve sanayiciye is yapma
kolayli§i saglayan genellikle verimlilik
ekanomisine dayali is ve islemleri
iceren kriterlere gére Manisa 0SB’nin
konumu verilmistir. Altyapl, ruhsat,

denetim, Ust yapi ve acil durum
hizmetlerinde Manisa 0SB sanayicilere
Ust dlizey hizmet vermektedir.
Dolayisiyla sanayicinin tanimladigi
ihtiyac ile verilen hizmetlerin birbiriyle
ortlstugu saylenebilir,

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Manisa 0SB Tarafindan Saglanan Temel Hizmetler

12 0SB Manisa 12 0SB Manisa
Ortalamasi 0SB Ortalamasi 0SB
Altyapi (baglant, satis, igletim) 4,8 4,8
Tek Durak Ofis 40 48 4,7 49
(ruhsat ve izinler]
Ust yap! hizmetleri 41 48 47 48
(enerji yénetimi, temizlik, kantar] ’
Acil durum hi;metleri 4o 0g 08 08
(yangin, glivenlik]
Lojistik Merkez 4,7 4,6
Kaynak: UNDP, 2018
Diger taraftan bélgenin sosyal ve oldugu gérinmektedir. Sosyal ve
kulttrel imkanlarina bakildiginda da kulttrel imkanlarin gelismis olmasi
Manisa 0SB'nin sundugu imkanlarin bolgede yenilikgiligin gelismesi igin
genel artalamalarin gok Uzerinde ve onemli bir firsat yaratahilmektedir.
ihtiyaclarrhemen hemen karsilamis
Manisa 0SB Tarafindan Saglanan Sosyal Hizmetler
12 0SB Manisa 12 0SB Manisa
Ortalamasi 0SB Ortalamasi 0SB
Sosyal Hizmetler
(Restaran, AVM, Spar]) 35 4.8 fe 4.3
Mesleki ve Teknik Egitim 43 46
Bolgede Yasam Alanlari
(Konut, Eglence, Egjitim, Saglik) e/ 41 3.8 fe

Kaynak: UNDP, 2019

6 Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Yenilikcilik faaliyetleri incelendiginde verememistir. Ozellikle dijitallesme,
Manisa 0SB’nin dederleri ortalamalarin  teknopark, mentorlarla etkilesim, is agi

Uzerinde olmasina ragmen bolgede gelistirme (netwarking] konularinda
faaliyet gosteren sanayicilerin ilerleme saglanabilecek bosluklar
beklentilerine yeterli cevabi oldugu gérulmektedir.

Manisa 0SB Tarafindan Saglanan Yenilikgi Hizmetler

12 0SB Manisa 12 0SB Manisa

Ortalamasi 0SB Ortalamasi 0SB
Teknolagji Gelistirme Bolgesi 2,4 2,5 4.4 46
Yatinm Promaosyonu, Yeni 5B 41 43 m
Yatinmci Gekme ’ ’
N.et.worlfir)g—FirmaIarAram Is 08 3.4 43 a5
Birliklerini Artirma
Kulugka, Hizlandirici-Yeni
Kurulacak Firmalara Destek 2,5 3,5 4,2 44
Sunma
Yeni Pazar Gelistirme,
Uluslararasilagma igin Destek &7 2 H4 42
Sanayi—.l;Jniversite is Birlig, . 09 45 45
Teknolgji Transfer Ofisi ’
Mentdrlerle Eslestirme 03 3,1 40 43
Dijitallesme S. 4.0 Egitimi,
Model Bir Fabrika/ Yenilik 2.4 31 43 a7
Merkezi Kurmak

Kaynak: UNDP, 2019

Diger taraftan TTGV tarafindan Buna gore uluslararasilasma, destek
Manisa 0SB'nin gelistiriimesi igin programlarindan yararlanma, Ar-Ge ve
yapilan ihtiyag analizinde asagida yenilik faaliyetleriyle insan kaynaklari

6zetlenen konular Manisa 0SB YM igin konulari 6n plana gikmaktadir.
de baz olusturabilecek niteliktedir.
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Manisa 0SB Teknolojik Gelisim Onerileri Puanlamasi

Bilgi ve Teknoloji

Guncel Bilgi ve Teknolojiye Erisim 3.84
Bilgi ve Teknoloji Gelistirme [Ar-Ge Faaliyetleri) 4.20
Bilgi Temelli igbirliklerinin Gelistirimesi

(Uluslararasi ve Ulusal) 363
insan Kaynaj

Cazip Sosyal Cevre 4.00
Gelecedi Parlak Kariyer Sunma 4.07
Etkilesimli Ortam Yaratma 3.80
Ticarilesme ve Uluslararasilasma

is Fikri / Girisimcilik 3.60
Uluslararasilasma - Ticari istihbarat Birimi Kurulmasi 4.80
Ticari Temelli Is birlikleri 3.27
Finansman

Erken Asama Risk Sermayesi Fonu Ortaklig 3.60
Kulugka Girisimcilerini Fonlarla Bulusturma 3.60
Destek Programlarindan Yararlandirma 4.40
STB Kimelenme Destedi 4.20

Kaynak: TTGV 2019, MOSB ihtiyag Analizi Caligmas, 1 - etkisi ok az; 5 - etkisi gok dnemli
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Manisa ve izmir Bélgesel Ekosistemi

Manisa girisimcilik ve yenilik
ekosisteminin etkin bir sekilde
gelistirilmesi icin komsu kentlerle
iliskilerin ve paylagimlarin artirlmasi
faydali olacaktir. Bu kapsamda izmir
Manisa kenti icin anemli firsatlari
blnyesinde tagimaktadir.

2.4.1. iZMIR’IN STRATEJIK ONEMI*?
izmir, zengin dogal kaynaklari ve
yuksek yasam standartlarini hir

arada barindirmaktadir. izmir'in deniz
kiyisindaki konumu, genis tretim
olanaklarinin yaninda, sosyal imkanlar
yanunden de rekabet Ustinlugu
safjlamakta; izmir Akdeniz kimligi
taslyan kent insanlarinin Turkiye'de en
cok yasamak istedigi kentler arasinda
yer almaktadir. Deniz, doga ve tarihi
ozelliklerinin yaninda, izmir'in yasayan

kultdard, ekonomik imkanlarla birlikte
metropoll gekici kilmaktadir.

Turkiye’nin (igtinct baydk kenti izmir,
ulkenin toplam istihdaminin ylzde
B6'sini, toplam sanayi Uretiminin ise
ylzde 9,3'in0 saglamaktadir. 17,1
milyar ABD dolari tutarinda dis ticaret
hacmi ve 4.500'den fazla ihracatg!
firmayla hir ticaret merkezidir. Diger
yandan, ylzde 42’si 30 yasin altinda
olan 4,1 milyonluk ntfusu ile izmir
genc ve dinamik hir is glictine sahiptir.
izmir'de dokuzu Universite, biri meslek
yUksekokulu stattistinde bulunan

10 yuksekogretim kurumu, kenti
Tarkiye'nin en 6nemli Ug egitim ve
arastirma merkezinden biri konumuna
getirmektedir.13

S8z konusu basglik altindaki bilgiler izmir Kalkinma Ajansinin web sitesinden temin edilmistir. https://www.

investinizmir.com/neden-izmir

YOK, 2020. www.yok.gov.tr. Erisim: 23/03/2020
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Her ne kadar kentin hilgi ve arastirma
kapasitesi patent sayilarina yeterince
yansimamis olsa da izmir uluslararasi
ticaret kapasitesinin yaninda sanayi
sektorunt destekleyen finans, hukuki
ve idari danismanlik gibi ihtisaslasmis
hizmet sektorlerinin Ege bélgesinde
yiginlastig, cesitlendigi ve diger
bolge kentlerine de hizmet sagladig
bir konumdadir. Diger yandan

izmir Adnan Menderes Uluslararasi
Havalimani hem Izmir'e hem
Manisa'ya uluslararasi erisim avantaji
saglamaktadir.

izmir'de bulunan 13 0SB, 4 teknolgji
gelistirme bolgesi ve 2 serbest
bolge, uygun bir yatinm ortami ve
altyapisi sunmaktadir. izmir, toplam
2.235 yabanci sermayeli firma ve
yillik ortalama 140 yeni yahanci
yatinim projesiyle Turkiye'nin en
fazla dogrudan yahanci yatinm alan
illerinden hiridir.

Bazi ulusal ve uluslararasi duzeydeki
arastirmalar, [zmir'in bu 6zelliklerine
paralel bulgulari ortaya kaymaktadir:

Turkiye'de yasam kalitesi en ylUksek
sehir [Mastercard]

Sosyal Sermaye Endeksinde
Turkiye'de ilk sirada (KB ve STB)

Ddnyada en hizli buydyen ikinci
metropol (Brookings Institution)

Turkiye'de yatinmellar igin en gekici
ikinci sehir [EY]

Manisa kent merkeziyle izmir kent
merkezinin karayoluyla yaklasik 30
dakikalik bir mesafede bulunmasi,

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum

idari sinirlarla ayrilan iki kentin sosyal
ve ekonomik yonden siki iliskiler
kurmasina imkan saglamaktadir.
Manisa’'da calisan beyaz yakali
personelin dikkate deger bir bolimu
izmir'de yasamakta, iki kent arasinda
Universite 0grencisi gidis gelisleri
s6z konusu olmaktadir. Diger yandan
iki kent arasinda tam hir sosyal
butunlesmeden s6z etmek mumkiin
olmasa da izmir'in sosyal ve kiiltirel
imkanlari, Manisa’'da yasayan nifus
tarafindan da kullaniimaktadir.
Girisimcilik ve yenilik ekasistemi
olarak Manisa'ya gore gelismis hir
kent olan izmir, halen bélgenin ticaret
merkezi konumunda bulunmakta,
Manisa’nin ihtiyac duydugu
uzmanlasmis hizmetlerin 6nemli bir
bolimUnlt Manisa’ya saglamaktadir.,
Bu kapsamda Manisa 0SB Yenilik
Merkezinin ihtiyag analizinde bu
olgulann dikkate alinmasinda fayda
gortlmektedir.

2.4.2. MANISA-iZMIR TICARET HACMi
Manisa ve izmir arasindaki

ticaret hacmini ana sektorler
itibariyla gsteren veriler Tablo

27'de 6zetlenmektedir. Tahlo 27
incelendiginde Manisa ve izmir
arasinda 2017 yili fiyatlariyla yaklasik
14 milyar TLlik bir ticaret hacmi
bulunmaktadir. Bu hacmin yaklasik
yuzde 53,5’ini izmir'den Manisa'ya
gerceklestirilen satiglar, ylzde 46,5'ini
ise Manisa'dan izmir'e gergeklesen
satiglar olusturmaktadir.

Manisa Izmir arasindaki ticaretin
yaklasik ylzde 90'ini imalat sanayi
(yuzde 42,2], ticaret [yuzde 41] ve
insaat [5,9]) sektorleri olusturmaktadir,



Manisa ve izmir Arasindaki Sektdrel Ticaret Hacmi | [2017)

imalat

Toptan ve Perakende
Ticaret...

insaat
Ulastirma ve Depolama

Konaklama ve Yiyecek
Hizmeti Faaliyetleri

Finans ve Sigorta
Faaliyetleri

Tarim, Ormancilik ve
Balikgilik

Su Temini,
Kanalizasyan, Atik
Yonetimi

Mesleki, Bilimsel ve
Teknik Faaliyetler

Madencilik ve Tas
Ocakgihig

insan Sagligji ve Sosyal
Hizmet Faaliyetleri

Elektrik, Gaz, Buhar ve
[klimlendirme....

idari ve Destek
Hizmet Faaliyetleri

Bilgi ve iletigim
Egitim

Diger Hizmet
Faaliyetleri

Gayrimenkul Faaliyetleri

Kultar, Sanat, Eglence,

Dinlence ve Spar

Kaynak: GBS

\ 3.288.895.628 H 2.488.221.763 H 5777117391 H 422
0799131870 | 2815180290 | 5614312160 41,0
| 470771436 | 333995375 | 804766811 | 59
| 195403704 | 24543977 | 435953681 | 32
106041114 | 62258450 168.299.564 10
96.383.154 33094358 129477512 09
93782396 | 119959527 | 213741923 16
61.307565 74501795 135.809.360 10
51118583 36.847984 87966.567 08
50.827362 67348036 118175398 09
50.000616 236,295 o4.236.911 04
22750661 42.741.360 65.492.021 05
13.369.713 19419322 32789035 02

| 9658683 | 10973986 | 20632669 | 02
8889162 | 12769603 | p1gsg7Es | 02
8.526.289 2394089 10920358 01

| 5227837 | 4495098 | 9722935 | 01
3676878 658.326 4,335.204 00

| 7335762651 | 6369645614 | 13705408265 100

53,5

46,5 |

100
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Tablo 28'de ise imalat sanayi Manisa’nin net satici konumunda
sektorlerinde Manisa ve Izmir arasindaki  oldugu sektorlerin daha ¢ok dusuk
ticaret hacminin dagilimi verilmektedir. ve orta-dusuk teknolajili sektorler

5,8 milyar TUlik ticaretin ytuzde 56,9'u arasinda olduju gérilmektedir. Ornegin
izmir tarafindan satilirken ylizde 43,1’ gida sektorl en fazla islem hacminin
Manisa tarafindan satilmaktadir. oldugu sektor olarak Manisa’nin daha
Manisa Izmir arasindaki ticaretin cok satis yaptigi sektorler arasinda yer
detaylari incelendiginde genel olarak almaktadir.

\-|2s = Manisa ve izmir Arasindaki Sektérel Ticaret Hacmi Il (2017)

10- Gida Urtnlerinin imalati \ 719054430 |
25- Fabrikasyon Metal Urtinleri imalat... \ 516.331.430 |
28- Bagka Yerde Siniflandinimamis Makine ve Ekipman \ 390.034.916 \
29- Motorlu Kara Tagiti, Treyler (Romork] ve Yari Treyler.. \ 287.084.232 \
27- Elektrikli Teghizat imalati \ 279146693 \
22- Kauguk ve Plastik Urtinlerin imalati \ 256.538.303 |
23- Diger Metalik Olmayan Mineral Urinlerin imalati \ 242.365.307 \
18- Kayitl Medyanin Basilmasi ve Cogaltiimasi \ 107511.991 \
24- Ana Metal Sanayii \ 94,725.352 \
17- Kagit ve Kagit - Urdinlerinin imalati \ 69.748.828 |
20- Kimyasallarin ve Kimyasal UrGinlerin Imalati \ 69.323.457 |
16- Agag, Agac Urtinleri ve Mantar Urtinleri imalati... \ 40166.266 \
31- Mobilya imalati \ 33934.234 |
12- Tattn Urdnleri imalat \ 33.837674 |
15- Deri ve llgili Urtinlerin imalati \ 28.916.299 |
33- Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi \ 24.447.968 \
13- Tekstil Uranlerinin imalati \ 21.231.247 |
14- Giyim Esyalarinin imalati \ 19.211.234 \
11- Igeceklerin imalati \ 16,676,532 |
30- Diger Ulasim Araclarinin imalati \ 15677975 \
26- Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Urtinlerin imalati \ 11475901 \
32- Diger imalatlar \ 7502127 \
21- Temel Eczacilik Urinlerinin ve Eczaciiga iligkin... \ 3160333 |
13- Kok Kémur(i ve Rafine Edilmis Petrol Urtinleri imalats \ 792233 \
3oumsee2s
%3 R

Kaynak: GBS
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\ 821953676 | | 1541.008.166 | | 26,7 \
\ 192.723561 | | 709.054.991 | | 123 |
\ 155497681 | | 545,532,597 | | 94 \
\ 149,858.068 | | 436.942.300 | | 78 |
\ 91267561 | | 370.414.254 | | 6.4 \
\ 140661053 | 397.193.362 | | 63 |
\ 128.208.391 | | 370.573.698 | | 6.4 \
\ 13333412 | | 120851403 | | 21 |
\ 145.834.454 | | 240.553.806 | | 42 \
\ 133.089.060 | 208.837.888 | | 36 |
\ 56.508.239 | | 125.831.696 | | 22 |
\ 29.884.467 | | 70050733 | | 12 |
\ 19.052.730 | | 52.986.964 | | 03 |
\ 8.118.843 | 41956517 | | 07 |
\ 22.452.242 | | 51.368.541 | | 09 \
\ 11.108.075 | | 35.556.043 | | 06 |
\ 62.538.680 | | 83.769.927 | | 15 |
\ 101379627 | | 120.590.861 | | 21 \
\ 166.706.424 | | 183.382.956 | | 32 |
\ 5434.085 | 21.112.040 | 04 |
\ 11.043.557 | | 22.525.458 | | 04 |
\ 8.747.716 | | 16.249.843 | | 03 \
\ 50.000 | | 3210933 | | 01 |
\ 6.758.181 | 7550414 | 01 \
N 2.488.221.763 | | 5.777117.391 | | 100 |
] 43,1 [ 100 [ - |
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|-/ = Manisa ve izmir illerinin Ticaret Hacimleri (2017)

‘ MANISA SATAN ‘ ‘ MANISA ALAN ‘

Istanbul | 12980717167 315 | | 13116028177 315 |
Manisa \ 10.302.733.931” 250 \ \ 10.302.733.931” 247 \
izmir ‘ 6.369.556.865“ 155 ‘ ‘ 7.335.762.651H 176 ‘
Denizli | 2488161757 B0 | | 2394195434 57 |
Ankara ‘ 1.605.782.659H 39 ‘ ‘ 1.511.488.013H 36 ‘
Bursa \ 1.276.383.064“ 31 \ \ 1.271.824.978“ 31 \
Kocaeli ‘ 622.022.851“ 15 ‘ ‘ 1.105.085.397“ 2,7 ‘
Balikesir \ 539.921.752H 13 \ \ 503.488.743“ 12 \
Kanya ‘ 448.811.862“ 11 ‘ ‘ 475.705.746H 11 ‘
Antalya | ss7086.241 09 | | 271978221 07 |
Sakarya | 331374226| 08 | | 264383785 06 |
Gaziantep | 323002121 08 | | 208432967 05 |
Aydin | 320420450 08 | | 222011678| 05 |
Eskigehir | 283919143 07 | | £19116703| 05 |
Adana | 262152155 06 | | 217649293 05 |
Kayseri | 189965055 05 | | 214661861 05 |
Afyon \ 177.285.272H 04 \ \ 187.437.784H 04 \
Mugla \ 172.073.200“ 04 \ \ 157.827.523H 04 \
Mersin \ 189.828.[]47“ 04 \ \ 143.590.571H 03 \
Usak \ 152.381.[]88H 04 \ \ 119.884.984“ 03 \
Diger ‘ 1.800.171.445“ 44 ‘ ‘ 1.426.375.558“ 3.4 ‘

41.203.630.152' 100 . 41.689.846.978' 100 _
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‘ iZMiR SATAN ‘ ‘ iZMiR ALAN ‘

izmir

| 1350220289328 431 | | 135229289328 4BM |
istanbul \ 88.953.339.747” 283 \ \ 82.081.550.092” 294 \
Ankara ‘ 13.504.341.836“ 43 ‘ ‘ 11.299.816.016“ 4,0 ‘
Manisa | 7335762651 23 | | 6373705374 23 |
Aydin ‘ 8.249.590.536“ 2,0 ‘ ‘ 6'369.656.866” 2,3 ‘
Bursa \ 5.715.364.987H 18 \ \ 4.392.497.203“ 16 \
Denizli ‘ 5.047.887.339” 16 ‘ ‘ 3.444.952.850“ 12 ‘
Mugla \ 4.158.023.747“ 13 \ \ 3.395.949.896“ 1,2 \
Antalya ‘ 3.944.741.548“ 13 ‘ ‘ 2.193.887.782H 08 ‘
Gaziantep 3775764412 12 | | 2053826745 07 |
Kocaeli 3726730082 12 | | 1848118577 07 |
Konya | 3181492420 10 | | 1810115534 06 |
Hatay | 3156272669 10 | | 1759275847 06 |
Balikesir | 3131055875 10 | | 1621809550 06 |
Adana | 2771163470) 08 | | 1609444484 06 |
Aksaray | 1981033353 06 | | 1504168751 05 |
Mersin | 1809237205| 06 | | 1320820157 05 |
Kayseri \ 1.265.343.483“ 04 \ \ 781.888275“ 0.3 \
Sakarya \ 1.112.372.740H 0.4 \ \ 701.831.570H 0.3 \
Eskisehir \ 1.11[1571.557H 04 \ \ 86[].613.472“ 0,2 \
Diger ‘ 16.749.934.246” 5,3 ‘ ‘ 8.921.493.296“ 3.2 ‘

313.907.293.341' 100 . 279.394.491.245' 100 -
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Bo6lum Sonu Degerlendirmesi

Manisa ili sasyo-ekonomik gelismiglik
agisindan Turkiye'de 23. sirada

yer almaktadir. Ekonomik aktivite,
istihdam, rekabetgi ve yenilikgi
kapasite acisindan daha Ust siralarda
bulunan Manisa; yasam kalitesi,
saglik ve egitim kosullari bakimindan
ise daha alt siralarda yer almaktadir.
Bununla birlikte, Manisa’nin diger
illere gore siralamasi 2003 yilindan
bugtine kadar énemli bir degisiklik
gOstermemistir.

Saon yillarda Teknoparkin gelisme
gostermesi, TTO'nun kurulmasi,
universite sanayi is hirligine yonelik
faaliyetlerin arttigini gostermektedir.
Ancak halen Universitenin merkezi
laboratuvari disinda gok gelismis ve
sanayiye Ust duzey hizmet verebilecek
bir kapasitesi bulunmamaktadir.
Bunun yaninda Kalkinma Ajansi
tarafindan desteklenen gudumlt
projelerle teknoparkin igine bazi

0zel test, analiz, teknolgji ve Urtin
gelistirme sistemleri kazandirilmis
olup bu praojeleri tniversite-sanayi is
birligini gelistirmeye yonelik énemli
adimlar olarak gormek mumkanddr.

Manisa’'da 32 Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Bunlarin tamami
Manisa 0SB’de yer almaktadir. Ar-Ge
merkezlerinin kendi aralarinda ve
yenilik ekasisteminin diger aktarleriyle
is birligi ve iletisimlerinin artinlmasi
onem tasirken, hilgi paylasimi, ulusal

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum

ve uluslararasi proje pazarlarina
katilim, ortak proje gelistirme,

rekabet dncesi is hirligi gelistirme

ve ozellikle ticarilesme konusunda
onemli eksiklikler bulunmaktadir. Diger
taraftan Ar-Ge merkezleri Manisa'da
genel anlamda kendi aralarinda
arganize olmaya calismaktadir.

Manisa’da STB'nin destekledigi hir
kiimelenme projesi bulunmamaktadir.
Ticaret Bakanligi ise Manisa'da,

Kalip ve Makine imalatgilar UR-

GE Projelerini ve Otomotiv UR-GE
Projesini desteklemistirTeknokent
blnyesinde Kalkinma Ajansi
destekleriyle gergeklestirilen projelerin
ozel kesimde teknoloji, Uretim ve
firmalar-kurumlar arasi organizasyon
yanunden etkisini gostererek bir
savunma sanayi ve/veya elektronik
kiimesini destekleyecek bir kapasiteye
dénustim sergilemesi hususunun orta
vadede izlenmelidir.

YM'nin sanayici igin bir ara yiiz ve
katalizor olarak kurgulanmasi, diger
ara yuz kurumlar teknokent, TTO ve
koordinator kurum olarak Kalkinma
Ajansiyla birlikte ortak hedef ve
stratejilerin arastinlmasi faydali
olacaktir.

GBS Verilerine gore 2006-2017
arasindaki 12 yillik dénemde:

Manisa’'da firma sayisi Turkiye
ortalamasinin Ustinde artarken,




calisan sayisindaki artis Tlrkiye
artalamasinin altinda kalmistir. Bu
durumda bazi firmalarin kigulmesinin,
firmalarin is gtict verimliliginin ve
teknoloji kapasitesinin artmasinin
etkili oldugu dusunulebilir,

Manisa’'nin net satiglari ve faaliyet
karlig Tdrkiye ortalamasinin Uzerinde
artmistir.

Manisa’'da orta-ylksek teknolgjili
sektarlerde onemli hir artig
gorulmektedir. Yuksek teknolgji
sektorlerde ise gerek girisim gerekse
calisan sayisinda ¢nemli dizeyde
gerileme gorulmektedir. Orta-dusuk
teknolojili sektorlerde de firma
ve galisan sayilarindaki artiglar
gorultrken galisan kompozisyonunun,

. Manisa 0SB Bolge Maddrid

idari Binasi

yUksek teknolagjili sektorler aleyhine
arta-ylksek, orta-dusuk ve dustk
teknolojili sektarler lehine degismesi
dikkat cekmektedir.

Manisa’'da firma sayisi énemli
aranda artarken tum firmalar iginde
Ar-Ge faaliyetinde bulunan firmalarin
arani azalmig ve bunun neticesinde
firma basina ortalama Ar-Ge
harcamasi artigi cok kisith kalmistir.

Orta-yUksek teknolgjili sektorlerde
Ar-Ge yapan firma arani azalmistir.
Yuksek teknalojili sektorlerde ise Ar-Ge
yapan firma sayisi degismezken, firma
basina Ar-Ge harcamasi énemli délgtide
azalmistir. Ar-Ge harcamalarinin
teknoloji duzeyine gore dagilimi,
yuksek teknolgjili sektarlerden orta-
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yuksek ve orta-disuk teknalojili
sektorlere dogru kaymaktadir.

Patent sayisinda Manisa Turkiye'de
6. sirada yer almaktadir. Ancak bu
hususun bir kag firmanin aldig
patentlerden kaynaklandigi, firmalarin
geneline yaygin patent sahipligi sz
konusu olmadigr dustintimektedir.

Manisa’da ihracat yapan firmalarin
tum firmalar icindeki orani sadece
2 puan artarak 2017 yilinda yuzde
38'e gikmustir. Buna karsin ihracat,
firma basina ihracat ve ihrag edilen
uranun kilogram degeri yukselmistir.
ihracatla ilgili verilerin genel
degerlendirmesinden, orta-ytksek
teknolojili sektdrlerin firma sayisi
bakimindan toplam ihracat igindeki
payinin artig, ihracatin kg. degerinin
azaldigl, orta-dusuk teknolajili
sektorlerde ise ihracatin kg. dederinin
onemli 6lctide arttigr géralmektedir.

2006-2009 yillarinda Manisa'da hizli
buytyen firmalarin Tarkiye icindeki
orani yuzde 1,1 ve kent igindeki payi
ise ylzde 18,4°tar. 2014-2017 yillarina
gelindiginde ayni oranlar sirasiyla
yuzde 1,4 ve ylzde 24,1'dir. Manisa'da
hizli blydyen firmalarda; fabrikasyan
metal Urlinleri, gida, makine ve
ekipman ve elektrikli techizat 6ne
cikmaktadir. Turkiye'de ise, giyim,
motorlu kara tasitlar, gida, tekstil
sektorleri hasi cekmektedir.

GBS verilerinin genel
degerlendirmesinden;

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Mevcut Durum

(i) Teknoloji yoniinden; Manisa
Uretiminin yUksek teknolajili sektorler
aleyhine arta-ylksek ve arta-dustk
teknolojili sektorlere dogru kaydigi,

(ii] Firmalarin calisan sayisi ygnunden
kiigtlme egilimi gosterdigi,

(iii] Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
yénunden; Yuksek teknolajili
sektorlerin Ar-Ge faaliyetlerinin
azaldig, orta-yuksek ve arta-duslk
teknolojili sektorlerde firmalarin

farkli stratejiler izledigi, érnegin

bazi firmalarin daha yogun Ar-Ge
harcamasi yaparak rekabet glicu elde
etmeye galisirken, diger bazi firmalarin
Ar-Ge yapmaksizin verimlilik ve fiyat
odakli rekabet stratejisi guttigu,
soylenehilir.

Bu tespitlerle birlikte, endustriyel
arganizasyonun ve firmalarin deger
zincirinde yeniden kanumlanmasinin
asagida sunulan bazi ipuclari

sagladigini sgylemek mumkdndur.
;"V - *, o =
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MOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi [MOSTEM)




Manisa firmalarinin énemli bir
bolumu, ézellikle yuksek ve orta-
yuksek teknalojili sektarlerde,
teknolojik gelismelerle paralel
bir gelisim saglamakta gugluk
cekmektedir. Her ne kadar bazi
firmalar daha yogun Ar-Ge harcamasi
yapsa da genel olarak ihrag edilen
Urtintin kg degerinin dismesi, son
yillarda elektronik ve otomativ gibi
bazi enddstrilerde gorulen (i Griin
maliyetinde yazim gibi hizmet
sektoru bileseninin malzeme
bileseninden daha yliksek bir paya
sahip olmasi (cep telefonu icin telefon
cihazi-cihazda yuklt uygulamalar,
motarlu tagitlaricin érnegin yaziima
dayali kontraol-sogutma, ses sistemleri
gibi akilli sistemler]), (ii] ardnlerdeki
bu degisimin hizl teknolgjik
degisimle ve Urtin gesitlenmesiyle
birlikte gerceklesmesi gibi egilimlere
firmalarin uyum saglamakigin
verimlilik ve maliyet odakl bir
rekabet stratejisine yoneldigini isaret
etmektedir.

Orta-dustk
y | teknolgjili sektorlerde
€" iseihrag edilen Grtin
| kg degerinin dnemli
 Olctde yukselmesi,

Z bazi firmalanin Ar-
.y Ge harcamalarinin
artmasinin yaninda
diger firmalarin daha
fazla dis piyasalara
g/ yonelmesi, bu suretle

dis piyasa standartlarina veya patent
ve know-how transferi saglayacak
sekilde diger firmalara yonelik daha
nitelikli tretime yanelmeleriyle katma
deder artisi sagladiginin isareti
sayilahilir.

Manisa’da faaliyet gésteren ve
yenilik kapasitesine sahip buyuk
firmalarin diger firmalarda Ar-Ge ve
yenilik kapasitesine yeterince katki
saglamamis olabilir.

Bu degerlendirmelere paralel
sekilde, Manisa-izmir arasindaki
ticarette de Manisa’nin gérece
daha dusuk teknolojili sektorlerde
uzmanlastigr gérulmektedir.

Manisa 0SB ise gerek altyapisi
gerekse sanayiciye verdigi hizmetler
baglaminda sanayicinin begenisini
kazanmis olup Turkiye'de verimlilik
ekonomisine yonelik hizmetlerde en
basta gosterilecek 0SB’ler arasinda
yer almaktadir. Diger taraftan
0SB’de TTO, teknopark, kulugka
merkezi, ortak Ar-Ge merkezi, artak
Ar-Ge laboratuvari, ortak test-
analiz labaratuvari gibi bolgesel
yenilik sisteminin arac ve aktorleri
bulunmamaktadr.

Son olarak, YM igin izmir kurulacak is
birlikleriyle énemli alt yapi ve teknik
kapasite imkani sunahilecek ve YM'nin
hizmet saglayabilecegdi énemli bir
piyasa teskil edebilecektir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Bu bolim™", 13-14 Subat 2020
tarihlerinde Manisa 0SB'de pilot
uygulama olan Manisa Yenilik
Merkezinin (YM] kurulmasi kanusunda
temel hususlarla ilgili Manisa ve izmir
girisimcilik ekosistemlerindeki temel
paydaslarin goruslerinin alinmasi
amaclyla gergeklestirilen calistayda
elde edilen bulgular 6zetlemek igin
hazirlanmigtir.

Calistayda genel olarak “YM nasil
yapilandiriimali? Kurgusu ve
hikayesi ne olmali?” sorularina cevap
aranmistir. Bu kapsamda galisma
ancesi yapilan hazirliklarda kanunun
acllmasi ve derinlestirilmesi igin YM'yi
ilgilendirdigi disunulen ve literattrde
en gok Uzerinde durulan 10 sorudan
olusan saoru seti hazirlanmistir.

Yari yapilandinlmig bir calisma

olarak tasarlanan asagidaki saru

seti, bu raporun da ana basliklarini
olusturmaktadir;

1. YM'nin fanksiyanlari, gérevleri ve
sarumluluklari neler almahdir?

2. YM'nin hukuki stattsl; paydas
katilimi ve ortaklik yapisi nasil
almalidir?

3. YM belirli alanlara/sektorlere
odaklanmali midir? Bunlar neler
olmahdir?

4. 0SB ile YM arasindaki iligki nasil
kurgulanmalidir?

5. YM'nin éncelikli konulari neler
almahdir?

6. YM'nin arganizasyonu ve personel
yapisi; personel nitelikleri neler
almahdir?

7.YM'nin finansmani nasil
almalidir?

8. YM'nin diger kurumlarla iligkisi/is
birligi nasil olmaldir?

9. YM’nin vizyonu, stratejisi ve
hedefleri neler olmalidir?

10. YM'nin iletisim strategjisi nasil
olmalidir?

Bu sorular disinda herhangi bir
varsayim ya da kisit almaksizin
meselelerin derinlestirilerek
tartisilmasina olanak saglanmistir.
Katilimcilarin yeni soru ve sorun
alanlan konusundaki degerlendirmeleri
de atlanmamustir. Strecte genel ilke
olarak kansensUs arayisindan ziyade,
konularin farkli boyutlarini; avantajlari
ve dezavantajlarini degerlendirebilmek
Uzere katiimeilarin farkl gértsleri ele
alimmustir,

Calisma sanayiciler, teknolgji tabanli
girisimciler, start-uplar, Ar-Ge Merkezi
yGneticileri, 0SB yoneticileri, kamu
temsilcileri ve akademisyenlerden
olusan 30 kisilik bir grupla yapilmistir.
Proje konusunda hilgilendirme ve
genel gergcevenin tartisilmasindan
sonra 50 kisilik katilimei grubu Ug alt
gruba ayrilmistir. Alt gruplar YM'nin
yapilandinlmasi amaciyla énceden
hazirlanmis 10 sorudan olusan soru
seti Uzerinde Manisa 0SB YM'nin
cercevesini tartisarak kurgulamaya
calismistir. Alt gruplara kolaylastirici ve
raportor rollerini Ustlenen birer uzman
eslik etmistir.

San oturumda ise alt gruplar tekrar bir
araya gelerek yaptiklar tartismalari
ve grup gcalismasi bulgularini diger
gruplara aktarmistir. Kapanista genel
degerlendirmeler ve ilave garusler
alinarak galistay tamamlanmistir.
izleyen bollimlerde Manisa 0SB
YM'nin kurulmasina iliskin s6z konusu
calistayda elde edilen bulgular
yukarida maddeler halinde verilen
basliklar Gzerinden 6zetlenmistir.

Calistayin planlanmasl, tasarimi, moderatorlig ve sonrasinda nihai raporunun (alt grup galismalarindan da

Barig Tartici tarafindan modere edilmis ve tartismalar dokimante edilmistir.

F]\/araranarak] hazirlanmasi yazar tarafindan yapilmistir. Caligtayin alt gruplari, Esen Caglar, Sibel Ersin ve Nuri

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Fonksiyonlar, Garevler ve Sorumluluklar

Bu baslik altinda, “Yenilik

Merkezinin fanksiyonlari, gorevleri

ve sorumluluklar neler almalidir?”
sarusuna yanit aranmig, YM'nin
Ustlenebilecedi veya Ustlenmesi
durumunda gugluikle karsilasabilecedi
islevler tartisiimistir.

Yenilik merkezleri standart ¢zelliklere
sahip olmayip kuruldugu bélgelerin
kosullarina ve 0zelliklerine gore yapisi
ve islevleri dedisebilmektedir. Diger
taraftan surdudrulebilirlik son derece
onem arz etmektedir. Bu kapsamda
bazi katihmcilar s6z konusu alanlara
yonelik goruglerini en bastan ifade
etmislerdir.

Merkezin yenilik¢i tiriin gelistirme
stirecinde olmasi gerekir. Firmalar
icin teknoloji yol haritasi
ctkartabilmelidir.

Her bir yenilik merkezi ayni isleri
yapmuyor. Buraya 6zgii olacagi
icin buranmin faktorlerine gore belli
olacak. Stirdiiriilebilir olmasini
saglayarak finansal agidan
kendini dondiirebilir bir tasarim
yapmaliyiz. =

Diger kritik husus, 0SB'nin,
0SB’deki firmalarin ve genel
olarak Manisa’'nin yenilikgilik
kapasitesinin gelistiriimesidir. Bu
alanda katkida bulunmak igin YM'nin
farkli fonksiyonlar ustlenebilecedi
belirtilmistir. Tartismada agirhkl
olarak yeniliklerin ortaya gikmasini
kolaylastiracak ortami saglamaya
yonelik faaliyetlerin énemine
deginilmistir.

Merkezin fanksiyanlari arasinda
bolgenin tum arastirma altyapisini
sanayicinin kullanimina sunmaya
yanelik is birlikleri kurgulanmasi
gerektigi de belirtilmistir. Bazi
katilimcilar ise daha az gelismis
firmalara odaklanilarak yenilik
kultartnt sanayinin temeline
yaymanin yenilik merkezinin
fonksiyonlari arasinda olmasi
gerektigini vurgulamisglardir.

Merkezin yenilige ihtiyact olup
bunun farkina varmayanlara faydasi
olmalidir: Kalbur iistii firmalarin
biling diizeyi yiiksek.

Bu fonksiyanlar iginde 6ne ¢ikan
konular U¢ grupta dzetlenehilir.

Networking, Eslestirme ve is Birlikleri
(0SB TT0’su)

Faydalanici firmanin problemini tespit
etmenin ardindan; bu probleme
cozum gelistirebilecek aktorlerle
(firmalar, start-uplar, uzmanlar,
mentorlar, kurumlar gihi] is birliklerinin
kurgulanmasi; bu amaca yonelik hem
diger firmalarla hem de ekosistem
icinden diger aktarlerle is birlikleri
gelistirilmesi 6n plana ¢ikmistir.

m Bazi katiimeilarin bazi gérusleri metin iginde kutular icinde verilmistir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
MOSB Yenilik Merkezi Calistay!



Bir katilmei bu baglamda adaptér
benzetmesi yaparak YM'nin iglevini
aciklamistir:

Hepimiz sarj aletimizi unuttugumuzu
diigtinelim, biri geliyor ¢ok

u¢lu adaptér hem amperi
ayarlayabildiginiz hem u¢larin farkl
amaglara yaradig. Iste aradigimiz
konu bu, ben Teknoparkin el¢isi
olarak aslinda Manisa OSB 'nin
ihtiyaglarina ¢oziim sunmak igin
hazirim ama bunu nasil sunacagim,
ilk elden nasil yapacagim, bu konular
neler, hangi siklikta bunu yapacagimi
bilmiyorum. Aslinda bu kadar yalin
bir yapt diistiniirsek goziimiizde
biiyiitmeden sadece insan iligkilerine
dayali bir is gibi diisiiniilebilir.
Buray1 biraz kendi sartlarina birakip
entegrator, ara bulucu, networking
yapict merkez olarak kullanilabilir.

ihtiyac duyulacak teknik bilgi

ve tecrlibenin bolgenin mevcut
kapasitesiyle bolgesel, ulusal

ve uluslararasi Universitelerden,
arastirma merkezlerinden,
enstitllerden saglanahilecedi ifade
edilmistir.

Ayrica yenilik radari olusturma, kim
ne uretiyar, ne Uretehilir, kiminle
etkilesime gecehilir konusunda
sahanin iyi analiz edilmesinin énemi
vurgulanmustir,

Bu cergevede ekasistem igindeki (hem
Manisa hem de izmir’le birlikte kent
bolgedeki), basta Ankara ve Istanbul
almak Uzere Ulkedeki ve uluslararasi
duzlemdeki ilgili aktorlerle bulusturma,

eslestirme faaliyetlerinin strdirtimesi
bir ihtiyac olarak degerlendirilmistir.
Badylece merkezin, sanayicinin bilgiyi,
buluslari, beceriyi, teknalajileri, ulusal
ve uluslararasi kaynakli finansmani
kullanabilmesine yardimci olacag)
vurgulanmistir.

Burada ¢ok biiyiik binalar
gerekmiyor, networking kapasitesi
gerekiyor ¢iinkii artik meseleler

tek bir sektorle alakali degil.
Sanayicinin bilmedigi ve multi
disipliner hizmetler olmasi gerekiyor.
Ben burada networkingi yani

[zmir, Izmir’in 6tesinde Tiirkiye,
Tiirkiye 'nin otesinde yurt disi
ornekleri olarak goriiyorum.

Sanayici eminim bunlara erigemiyor.

Egitim ve Danismanlik Hizmetleri

Firmalarin egitim ve danismanlik
ihtiyaclar diger bir dnemli alan olarak
karsimiza cikmaktadir. Yeni bilgi ve
gelismeler 1s1§inda sanayicinin kendi
firmasinin sorunlarini anlamasina,
teshis etmesine, firmasi igin vizyon
koymasina ve rekabet stratejisi
olusturmasina yardimci olacak sekilde
danismanlik ve egitimler sunulmasi
faydali gortlmektedir.

Birden fazla firmayi kapsayacak
sekilde, ihtiyag duyulan konularda,
0zellesmis egitimlere gereksinim
oldugu belirtilmistir. Diger taraftan
firmalarin spesifik ihtiyaglarina
yonelik tekil danigmanlik hizmeti
saglanahilecedi vurgulanmstir.
S6z kanusu fonksiyonlarin
yurtttlmesinde, dijital dontsum,

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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yenilik yénetimi, Ar-Ge’nin
ticarilesmesi, kurum-ici girisimeilik
ve verimlilik gibi konular firmalar

icin on plandaki konulardir. Bunlar
kapsaminda, 6zellikle buyuk firmalarla
ktguk firmalar arasindaki iligkiler
gelistirilehilir.

YM'nin sanayiciyi Uretimdeki,
teknolojideki ve piyasadaki egilimler
ve gelismeler, 6nemli firmalar, trtnler
ve buluslar hakkinda bilgiye eristirme
rolt dile getirilirken, bu yonde

ortak etkinlikler dizenleyebilecegi
belirtiimistir.

Bu konuda bir katilimce dijitallesmeye
ve yeniliklerin gelecek perspektifine
vurgu yapmakta ve egitim danigsmanlik
konularinin hangi alanlara
yonelebilecegini ifade etmektedir.

Sanayicilerimiz iiniversite ile bir
iletisim kuramiyor, sorunlarina
¢oziim bulamiyor, kendi bireysel
calisma yoluna gitmek zorunda
kalmislar. Obiir taraftan da yeni
teknolojiler, yeni kavramlar ortaya
¢tkmis durumda. Yeni misyonlar
yani evet sanayiyle Ar-Ge yapacagiz
ona yogunlasacagiz ama bu yeni
teknolojiler, kavramlar hakkinda
bélgesel bir kapasite gelistirme
misyonu olabilir diye diigiintiyorum
¢tinkii herkes konusuyor, bir
dijitallesme kavrami, yeni
teknolojiler, yapay zeka, Endiistri 4.0
gibi alanlarda kapasite gelistirme

misyonu olabilir diye diistintiyorum.

Sanayicinin ihtiyacina gére firmalarla,
mentorlarla ve insan kaynaklariyla is

Manisa 0SB Yenilik Merkezi

MOSB Yenilik Merkezi Calistay!

yapabilmesini saglayacak teknik, mali
veya hukuki danismanlik hizmetlerini
verme veya bu hizmetleri verecek
glivenilir paydaslarla is hirligini tesis
etme hususu da YM'nin iglevleri
arasinda yer alabilecektir.

Acik inovasyon platformu

Firmalarin yenilikle ilgili problemlerini,
kendi iclerinde ve bolgedeki uzman
havuzuyla g6zmenin 6tesinde, farkli
cagrafyalardaki uzmanlhk havuzlarina
erisehilmek igin acik inovasyan
platformlarina dahil alunmasi; buna
yonelik kapasite ingasi, bilgilendirme
gibi faaliyetlerin ydrdtdlmesi, YM'nin
islevleri arasinda dusunulebilir.

Bu g faaliyetin disinda yenilik
faaliyetlerinin koordinasyon rolt de
gnemsenmistir. YM'nin yUrutecedi
faaliyetlerde, mukerrerliklerden
kacinmasi gerektigi cogu katimel
tarafindan vurgulanmistir,

10-15 yildir Ar-Ge yenilik¢ilik gibi
konulara ¢ok fazla para harcadik,
arayliz kurduk. Teknoparklarimiz,
TTO larimiz, kulucka merkezlerimiz
var. Aslinda pek ¢ok yapiyr kurduk
ama bunlart merkezilestiremedik.
Hepsi kendi hinterlandinda.

Paydaslarin 6nemli ¢lgtde fikir
birligine vardigi konulardan biri, YM'nin
uzun vadeli hir yatirim olarak gergek
etkisini 2025-2030 déneminde
gostermeye baglayabilecegidir.

Bu nedenle, gelisme, yatirim ve
finansman kurgusunun uzun vadeli bir
bakigla yapiimasinin saglikl alacagi
dile getirilmigtir.




Hukuki Statlis(; Paydas Katilimi ve Ortaklik Yapisi

ikinci konu olarak “Yenilik Merkezinin
hukuki stattisu ve yapisi [(AS,
kooperatif, vakif, dernek, 0SB hirimi]
nasil olmaldir? Paydas katihmi

ve artaklik yapist nasil olmalidir?”
sarulari ele alinmistir. Paydaslar
degerlendirmelerini, agirlikla
mevzuatta tanimlanan hukuki statuler
ve bu statllerin sagladi§i avantaj

ve dezavantajlar Uzerinden dile
getirmistir.

Tiirkiye 'de sirketsiniz, vakifsiniz,
kooperatifsiniz. 3 tane seceneginiz
var biitiinlesik sistemlerde.

YM'nin hukuki statlist igin sirket
yapilanmasi 6n plana gikarken, yeni
nesil kooperatifler dederlendirmeye
deder bir alternatif clarak ele
alinmis, ayrica vakif statistnun
dusunulebilecedi dile getirilmistir.

Ben vakaf kiiltiiriiniin bu yapiya
uygun oldugunu diigiinenlerdenim.
Eger bakarsaniz Ar-Ge ekosisteminde
giiclii ve dinamik pek ¢ok yapinin
arkasinda Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi gibi vakiflar
vardwr. Bolgedeki kanaat onderi,
ununu elegini asmig, profil olarak rol
model olacak kisiler bir araya gelip
miitevelli heyet kurup ben béyle bir
vakaf kuruyorum, Yenilik Merkezi
bizden sorulur ¢iinkii biz bu islerin
nasil yapilacagini biliyoruz bir de
vonetim kurulu teskil ettik haydi
cocuklar dediklerinde basar: gelebilir
diye diistintiyorum.

Mesela biz teknoloji gelistirme

bélgesi A.S. yiz. Her ne kadar ticari
kaygi giitmesek de olmast gerekiyor
ve var. Ama vakifia ticareti ¢ok dne
¢ctkarmayan bir mantalite olabiliyor.

Bazi katilimcilar ise kooperatif
yapisini Gnemsemislerdir. Degisen
kooperatifgilik anlayisinin dinyada
basarili bir model olarak uygulanmasi,
Turkiye'de de bazi yeni nesil kooperatif
basari 6rneklerinin bulunmasi, YM
uygulamasinda kooperatif yapisinin
basarili olabilecedi yontnde
yorumlanmistir.

Aslinda ben kooperatif modelini
¢ok onemsiyorum. Yeni nesil
kooperatifcilik anlayist var ve

bu yasayan bolgeye daha bagh,
daha sivil bir olusum. Yeni nesil
kooperatifcilik AB fonlart alabiliyor,
isin igine yerel ekosistemdeki
aktorleri dahil edebiliyor, gelisim
icerisine girebiliyor. Izmir’de
birka¢ érnek, bilim kooperatifi,

bio ekonomik kooperatifimiz

var. Merkezin kooperatifler

olarak ya da bir kooperatifler

tist birligi gibi bugtinkii dongiisel
ekonomi perspektiflerine de uyum
saglayabilecek yapilar kurabilmek
miimkiin. Ben bunlarin daginik
olmas1 gerektigini diigiiniiyorum
¢tinkii bilgi aslinda cografyanin
icine gomiilii. O gomiilii olani da
bulup getirmek kismin onemsiyorum.
Kooperatifcilik bunun icin uygun bir
model.
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YM’yi 0SB’nin bir birimi alarak

kurmanin belirli bir atalete yol

acahilecedi kaygisi dile getirilmis ve bu

kaygr katiimeilarin geneli tarafindan
paylasiimistir,

Bazi katilimcilar ise Manisa Yenilik
Merkezi'ni kamusal fayda yaratan,
kar amaci glitmeyen, kar dagitmayan

ama vergi éncesi karindan belirli bir

Yapilanma Maodeli ve Kosullar

pay! yenilik teknolojilerine ve yenilikgi
girisimcilere yatinm yapmak Uzere
taahhlt eden bir yapida olusturmayi
onermistir.

Tartismalarda én plana gikan gorusler
cercevesinde s0z kanusu statulerde
yapilanmalarla ilgili dile getirilen
avantaj ve dezavantajlar Tablo 30°'da
Ozetlenmistir.

Dinamik, etkili ve etkin ‘
Tum calisanlan sirket amacina odaklama ‘
yetenegi

Farklilasabilecek ortaklik yapisiyla ‘
farkli paydas kurumlari/sanayiciyi dahil
edehilme, ortaklik yapisini zamanla
degistirebilme

Faaliyetleriyle gelir elde edebilmesi

Kar amaci guitmeyen sirket statlistiniin
bulunmamasi ve dlizenlenmemis almasi
Zamanla sirketin ana amacinin kar
etmeye odaklanmasi riski

Kar amaci guitttigu gerekgesiyle kamu
desteklerinden yararlanamama riski

Yerel sahiplenmeyi saglama
Entelektlel sermayeyi harekete gegirme ‘
Sosyal kooperatif, platform kooperatif
gibi tUrlerden yararlanarak ve kisisel
iliskilerle birden fazla kooperatifi ve yapiyi
harekete gecirme avantaji

Sirkete gére kamu desteklerinden daha
kolay yararlanma avantaji

Bireysel Uyelikle kurulmasi

Bu nedenle mali kaynak yaratma ve takim
kurma kanusunda muhtemel gligltkler

Vakfetme ve adama anlayisina dayanmasi
Manisa'nin énde gelen kisileriyle mUtevelli
heyet olusturulmasi ve belirli kaynaklarin

ve sahiplenmenin vakfediimesi durumunda
surdurdlehilirligin saglanmasi

Kamu desteklerinden yararlanmada kalaylik

Sahiplenmenin ve kisilere ait kaynaklarin
etkili bir sekilde saglanamamasi, iyi bir
ekip olusturulamamasi durumunda atil
kalma riski

STB tarafindan kurulacak kritik yenilikgi
teknolojilerin yerli ve milli olarak
gelistirimesine ve Uretiimesine destek
vermek amaci ile yenilik merkezleri kurmak
icin Ulke capinda kurulmus ya da kurulacak
yenilik ekasistem aktorlerini bir ag yapi
altinda toplamak

Kamusal fayda

Kamu tarafindan igletilen sirketlerin
verimsiz olma olasilig

8 Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Galistay sirasindaki tartismalarda
YM’'nin bir Anonim Sirket [A.S.]
statUstinde kurulmasina yonelik genel
bir konsensus oldugu goze carpmistir.
Bunun nedenlerinden biri sirket
almanin getirebilecedi hizl ve esnek
hareket edehilme kahiliyeti iken diger
neden ise koaperatifgilik konusunda
Turkiye'de hentiz ortadan kalkmayan
olumsuz intibalar ile vakiflardaki iglerin
cok daha agir gitmesi olabilir.

Bir defa ozerk bir yapt olmasi
gerekiyor ayni zamanda hizli ve
esnek olmasi, hizli karar alabiliyor
olmast gerekir. Bunu nasil saglariz
noktasinda A.S. ¢ikiyor karsimiza.

A.S’nin ortaklik yapisi agisindan,
konsensus 0SB’nin hakim ortak
olmasi gerektigi yontundedir. Ancak
0SB’nin yizde 100°tine mi yoksa ylzde
51’ine sahip olmasi gerektidi konusu

tartismaya agiktir. Azinlik hissedar
olarak bazi kritik paydaslarin katki
verehilecedi kanusulmustur.

Diger taraftan paydaslarin hissedar
olarak degil de olusturulacak hir
danisma kuruluna Uye olarak
katilmasi da hir diger secenek olarak
ele alinmistir. Sz konusu danigma
kurulunun bélgenin dinamiklerini
yansitacak hir sekilde yapilanmasinin
6nemine dikkat ¢cekilmistir; ancak ayni
zamanda kalabalik bir yapinin etkin
calisamayacad da vurgulanmistir.

Ancak A.S. yapisinin olumsuzluklarina
da vurgu yapiimistir.

A.S.’lerin de bazi sorunlari
bulunmaktadir. Bunun finansmani
devreye giriyor, belirli fonlara
bagimli bir finansman diistiniiyorsak
anonim girket bir soru isareti haline
geliyor.

Belirli Alanlara/Sektorlere Odaklanma

Calisma grubunda Uglincu olarak
“Yenilik Merkezi belirli alanlara/
sektorlere odaklanmal midir?
Hangileri?” sorusu ele alinmistir.

Bu saru derin hir sanayi politikasi
tartismasini beraberinde getirmis;
“vapisal dénlistim hedefi icin sektor
secimi yapiimali mi yapiimamali mi?”
sorusu Uzerinden ilerlemistir.

Bu tartismanin 6z, uretim kahiliyetleri
itibariyla odaklanma ve gesitlenme
sureclerinin farkli risklerine
dayanmaktadir. Odaklanma, yani
oncelikle belirli sektorleri gelistirme
hem firsatlarin kagmasina hem de
yetersiz bilgiyle eksik karar verilmesine
neden olabilmektedir.

Ote yandan, sektorel odaklanmadan
kacinip cesitlenmeye yonelmek,
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kaynaklarin etkin kullanilmamasi,
karmaslk bir stirecin etkin
yonetilememesi gibi riskleri
beraberinde getirebilmektedir.

Katihmecilar, YM'nin odaginda sektor
secgimi meselesinin otesinde, Ar-
Ge'ye dayali yuksek katma deger

ve yeni urdnler olmasi gerektigini
vurgulamistir. Bahasi farkl sektorler
arasindaki iligkilere odaklanmak ve
kesisim alanlarinda multi-disipliner is
birliklerini gelistirmek diger bir dncelik
olarak belirmistir.

Sektorel odaklanmaya, imalata
mesela ya da alt kollarina girecegim,
onun disindakilere kapali olacak gibi
bir sey bana zor geliyor.

Bazl katiimcilar sektorlere vurgu
yapmistir. Sektorler itibariyla, bilisim
sektorinin mutlaka giindemde olmasi
gerektigi; bunun yaninda boélgenin
kritik kutlesini olusturan otomotiv,
elektronik, beyaz esya gibi sektorlerin
de odak alanlari arasinda olahilecegi
belirtiimistir.

Tematik olmak artik kimseye bir sey
getirmiyor o yiizden otomotiv beyaz
esya beraber etkilesim gosterebilecek
en yakinda olanlar onun disinda bir
jant otomotiv yan sanayisindeki bir
sirket diger sirketle bir araya gelerek
daha nasil hafif bir jant yapar mi
calisabiliyor buna benzer ¢ok tematik
degil ama etkilesim alani daha dar
olan bir sey diistiniilebilir.
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Digerleri ise belirli sektorlere
odaklanma yerine tim sektorleri yatay
kesen, katma deger yaratan yuksek
teknoloji alanlarina odaklanmanin
daha uygun olacagini vurgulamistir.
Ozellikle yazilim, dijitallesme,

akilll uzmanlagma, tasarim, temiz
teknolgjiler, robot teknolojileri gibi
alanlardan 6zellikle bahsedilmistir.

Sektor secimindense belli is birlikleri
belli sinerjilere ve yenilik¢i olma
kaydiyla iste Ar-Ge diizeyinin belli
asamaya dontismesi kaydiyla bolge
ekonomisinin ¢esitlenmesine bélgede
yenilik¢i faaliyetlerin artmasina
destek vermesi kaydiyla hi¢bir sey
disinda birakilmamali.

Katilimeilarin genel dustincesi, odak
sektor veya deder zinciri tercihinin
veya belirli yatay teknolgjilere
odaklanmanin yararli oldugu
yonundedir. Her ne kadar sektorel sinir
cizilmesi ve firmalar arasinda ortak
ihtiyag ve eylemlerin belirlenmesi

glic olsa da Manisa’'daki kritik (halen
yaygin veya gelismekte olan] deger
zincirlerine adaklanma YM'nin
islevlerine ve giktilarina deger katahilir.
Ozellikle odaklanilan deder zincirlerinin
kritik halkalari ve hirden fazla deger
zincirini tetikleme potansiyeli

bulunan alt sektorler (ilk etapta akla
gelebilecek bir 6rnek olarak, makina
imalati hem beyaz esya hem otomotiv
yan sanayi sektorlerinde etkili olahilir]
kisa vadede YM'nin etkisini gérinlr
kilmada islevsel olahilir.




Uzun vadede yatay teknolgji

(6rnegin dijitallesme gibi] veya
girisimcilik gelistirme odakl bir
faaliyet gercevesine gegilmesi igin

iki konunun ele alinmasinda yarar
gorulmektedir. Bunlardan ilki, Manisa
ekanomisinin sektarel gesitlenmesi
ve bu sektarlerin belirli teknolgji
alanlarinda yaratacag talep veya yeni
girisimler igin olusturabilecedi hacim
ve ilave imkandir. ikinci nemli konu
ise, YM'nin izmir’i de dahil edecek
sekilde bolgesel ekosistemde nasil
konumlanacagidir. Bu, YM'nin hir
yandan Manisa sanayisinin hizmetine
sunmak lizere izmir'in kaynaklarina
nasil erisebilecedini, diger yandan
potansiyel bir piyasa olarak izmir'deki
firmalara veya araylzlere hangi
hizmetleri saglayabilecegini gtz
énunde tutmay gerekli kilmaktadir.

Manisa sanayisi igin oncelik
verilebilecek hususlar arasinda

Urlin gelistirme ve sanayinin
verimlilik ve yenilik kapasitesini
arttirma yonunde firmalarin start-

up ve tekno-girisimlerle hir araya
getirilmesi seklinde dile getirilmistir.
Bununla birlikte, 6zellikle kisa vadede
firmalarin destek, finansman ve bilgiye
erisimini kalaylastirmanin, YM'nin
etkisini gérunur kilma yéndnden
olumlu olacad, kisa ve orta vadede
firmalarin yenilige dayali rekabet kadar
verimlilige dayali iyilestirmelerden

de yararlanabilecegi vurgulanmistir.
Ornegin kaucuk teknolajileri, kalip
teknolojileri gibi kanularin, cogu
sektorl yatay olarak kesebilecegi dile
getirilmistir.

Bu tartisma esnasinda deginilen

bir diger énemli konu da YM'nin
faydalanici kitlesinin ne tipte
firmalardan olusmasi gerektigidir.
Bazi katiimcilar buyuk firmalara
oncelik verilmesi gerektigini ve onlarin
gelecegi yakalamalarina yardim
edilmesi gerektigine isaret etmistir.
Katilimceilarin bazilar, belirli bir 6lgegin
Uzerine gikabilmis orta olgekli firmalar
ivmelendirmenin daha stratejik
olahilecegine dikkat cekmistir.

Diger bazi katilimeilar ise, buyuk-
orta @lgek tartigmasinin étesinde,
esas onceligin blyltk ve kuguk dlgekli
firmalar [6zellikle start-up’lar)
arasindaki etkilesimi desteklemek
olmasi gerektigini belirtmistir.

YM'nin hedef kitlesi ydntnden
nispeten blyuk olgekli firmalarin da
sistematik olarak IT kullanmamak gibi
verimlilik ydntnde kisitlar olabildigi
belirtilmistir. Nitekim, OSB tarafindan
gercgeklestirilen hir arastirmada bu
kapsamdaki yaklasik 200 firmanin

3/4 tntn IT hiriminin olmadigi ve
sistematik olarak IT kullanmadig ifade
edilmistir.

San olarak hizmet alaninin
belirlenmesi de 6nemli gérulmustar.
Tercihin sadece Manisa 0SB firmalar
mi yoksa genel alarak Manisa sanayisi
mi olacagi YM'nin faaliyetlerini de
etkileyehilecektir. Bununla hirlikte,
katihmcilar genel olarak YM'nin hizmet
alanini sadece 0SB firmalarindan
ziyade genel olarak Manisa ekosistemi
icin disunmustur.
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YM'nin sanayiye nitelikli hizmet
verebilmesi yoniinden de izmir'deki,
Istanbul-Ankara’daki, uluslararasi
kapasiteye erismenin énemi
belirtiimistir.

Genel olarak ekosistemin gelismesi,
6zel olarak YM’'nin odaklanmasi igin
akill uzmanlagsma ve kimelenme
yaklasimlarinin Manisa-izmir kent
holge kurgusunun etkili bir sekilde
yapilarak kullanilabilecedi ifade
edilmistir.16

0SB ile Yenilik Merkezi Arasindaki iligki

Dordlncl baslikta “Yenilik Merkeziyle
0SB arasindaki iliski nasil olmalidir?”
sorusuna odaklaniimistir.

(i) YM'nin yer secgimi: 0SB iginde
olmah mi?

Bu konudaki genel kani, cografi
yakinlik nedeniyle YM'nin 0SB’nin
icinde almasinin yararli olacag
yGnundedir. Bununla birlikte, kent
merkezinde konumlanma alternatif
olarak 6ne strtimustur.

Genel olarak Manisa ekosisteminin
durumu degerlendirildiginde Manisa
kent icinde benzeri merkezlerin
gelecekte stz konusu alabilecedi ve
kentte girisimcilik ve yenilik kalttrdanan
yayginlasmasinda etkili olabilecegi
dusunulebilir.

(ii] YM'nin aidiyeti ve kimligi: Sadece
0SB’nin mi almali?

Bu konudaki genel diistince
0SB’nin YM'nin en azindan hakim
ortadi veya temel paydasi olmasi

yonundedir. 0SB’nin Yenilik Merkezinin
kurulus asamasinda Uyeleriyle

birlikte merkezin arkasindaki

glict olusturdugu, kisa vadede

mali ve insan kaynaklarini temin
etmekte garanti saglayahilmenin
yaninda itibar ve sanayiciyle iliskide
guven kurulmasinda etkili olacag!
dustntlmektedir.

Bununla birlikte, YM'nin uzun vadedeki
gelisme sureciyle birlikte, 0SB’den
ayrilarak kendisi bir “cazibe merkezi”
olahilir ve aralarindaki iliski daha 6zerk
ve karsilikli fayda temelli bir yapiya
donlsehilir,

OSB ’nin yiizdesi yiiksek olsun ama
devletin de bir kurumu bize ortak
olsun. Ornegin %20 STM ortak olsun
bize devletin bir sirket yapisi ortak
olsun bize. Devletin bir yapusi biitiin
venilik merkezlerine ortak olsun.
Yapinin garantorliigii agisindan
bulunsun. Kamuya karsi sorumluluk

olmasi en temel bilesen olmall.

Bu konularda Zafer Kalkinma Ajansi ve Izmir Kalkinma Ajansiyla iletisim kurularak hem bélge planlari hem
girisimcilik, yenilik ve sanayi sektérleriyle ilgili spesifik calismalarin incelenmesinde yarar gértlmektedir
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Yani sira YM'nin bagimsizlik ve
6zerklik sarununun goztmune 6ncelik
verilmesi gerektigi vurgulanmustir.
Bunu saglamak igin YM'yi operasyanel
hale getirecek ekibin niteliginin
mumkudn olan en Ust duzeyde almasi
gerektigine degdinilmistir.

Diger taraftan gizlilik kanusuna dikkat
cekilmis, YM'nin ozellikle firmalarla
birebir calismasi durumunda,

0SB yonetiminde bulunan olasi

rakip firmalarin temsilcileriyle bir
cikar catismasi riskinin gindeme
gelebilecedi tartisiimistir. Bu riski
yanetmenin yolunun, gizlilik kanusuna
en yuksek dizeyde énem atfetmek

H Oncelikli Konular

Calisma grubu besinci olarak
“Yenilik Merkezinin ancelikli kanulari
(koordinasyan, is birligi, yenilikgilik,
beceri gelistirme gibi] almal midir?
Neler olmalidir?” sorusuna yanit
aramistir.

Bu alanda is hirligi ve beceri
gelistirme konularinin én plana ciktig
soylenebilir. Alt baglik olarak ise
netwarking, mentorluk ve kapasite
gelistirme hususlarinin vurgulandigi
gorulmektedir.

Netwarking konusu ifade edilen
goruslerde énemli bir agirhga

sahip olmustur. Bu manada YM'nin
ekosistem kurumlari ve sanayici
arasindaki iliski aglarini yeniden ¢ren

oldugu; gizliligi ve guvenilirlik
ilkelerinin de YM'nin baslica degerleri
haline getirmek oldugu vurgulanmustir.

Ayrica dider bir risk de YM'nin
surdurdlebilirligi ve 0SB'deki yénetimin
devamliligr arasindaki iligkidir.

Genel Kurula gegcmis gogu OSB'de,
yonetimlerin zamanla degismesi,
oncelikleri de degistirehilir ve YM gibi
uzun vadeli yatinmlara olan destegi
azaltabilir. Ancak bu kanunun Manisa
0SB icin ciddi bir tehdit unsuru
olmadigr belirtiimistir. Manisa 0SB'de
yerlesen yonetisim kultdrdnin, bu gibi
riskleri yonetmeyi kolaylastirdiginin alti
cizilmistir.

(ag oruict), meveut iligkileri yeniden
yapilandinp gelistiren ve yeni iligki
kanallari agan [tuneller] bir nitelikle
deder yaratabilecedi belirtilmistir.
Katihmecilarin tamami genel gecer
anlamda iligki kurmanin veya
gelistirmenin Otesinde, sanayiciyi bilgi
ve ticari kanallara eristirme, uygun
uzman kurum, kisi ve mentarlarla
sorunlari bazinda eslestirme gibi
sonug ve deder yaratacak stratejik
iliski aglarmin gelistirilmesini
vurgulamigtir.

Aglarin olusturulmasi ve
yonetilmesinde IT teknolgjilerinin
getirdigi imkanlarin kullanilarak
sistematik sekilde iligkileri ygnetmenin
yaninda, kisisel iliskilere ve glivene
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dayali enformel iligkilerin de

onemi vurgulanmistir. Bu manada,
katihmcilarin ifadelerine dayanarak,
YM iligki aglarinin hem sistematik ve
prafesyonel tamamlayicisi hem de
organik bir parcasi alarak gortlebilir.

Diger yandan, iyi iliski yonetimi

ve netwarking, YM’'nin az sayidaki
persaneli ve kisitl organizasyonel
imkanlariyla sanayinin gorece

genig ihtiyaclarini kargilamakta
elzem gorulmektedir. Nitekim
YM'den beklenen, ekasistemdeki
mevcut kapasiteyi efektif hir sekilde
sanayicinin kullanimina sunabilmesi,
ekosistem digindaki kapasiteyi
sanayiciyle bulusturabilmesi ve
ekosistemde ihtiyag duyulan
kapasitenin diger kurumlarda
olusturulabilmesi yonlinde de yol
gostermesidir.

Mentorluk kanusu yine diger en gok
vurgulanan kanulardan biri olmustur.
Mentorluk hem teknik mentaorluk
olarak firmalarin dretim alanlariyla
ilgili bilimsel, teknalojik ve teknik
konulari, hem de teknik olmayan
ynuyle firmalarin kamu uygulamalari,
destekleri, pazarlama gibi konular
kapsayacak sekilde ele alinmistir,

Bu sekilde firma yonetimlerine
kendilerini teshis etme, verimli

ve yenilikgi Uretim gibi konularda
kendilerini yénlendirebilecek, bilgiye
eristirehilecek uzman kurum ve
kisilerle ig birligi kurmalarina imkan
saglayacak bir araci ve kalaylastirici-
butunlestirici islev dile getirilmistir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Kapasite gelistirme dile getirilen
diger temel konulardan hiridir.
Kapasite gelistirme kanusunda
YM'nin diger ekasistem kurumlarinin
kapasitelerini gelistirmesinde yardimci
ve yonlendirici olmasi beklenmektedir.
Katihmeilarin bu yondeki temel
beklentisinin yenilik kalttrindn hem
sanayi Uretimine hem uzun vadede
kentsel yasama yayginlastiriimasi
yonunde oldugunu sdylemek
mumkanddr.

Firmalari ¢coklu hizmete eristirme

dile getirilen diger bir kanudur.
Karmasik ve ¢ok sayidaki burokratik
islemler, destekler ve sureclerle ilgili
firmalari tek elden dogru adrese dogru
sekilde yonlendirehilmek katihmcilar
tarafindan dile getirilmistir. YM'nin bu
konuda Zafer Kalkinma Ajansi Yatirim
Destek Ofisiyle gortserek is birligine
gitmesi onerilehilir.

Girisimci igin cazip sosyal merkez
alma hususu YM icin dile getirilen
konulardan biri almustur. Faaliyetleri
kadar faaliyetlerini yenilikgi
yontemlerle, uygun mekanlarda
(6rnegin Originn izmir, CoZone Ankara
giki ortak calisma ve netwarking
imkani saglayan, uygun toplanti ve
artak galigsma alanlari bulunan, amaca
uygun dizenlenmis mekanlarda)
gerceklestirmesi, YM'yi becerisini
gelistirmek, fikrini denemek ve Urtine
donusturmek, sanayide karsilastigi
bir sorunu akranlariyla tartisabilmek
isteyen sadece girisimciler igin degil
sanayi calisanlarricin de cazip hale
getirecektir. Bu sekilde yenilik ve




yenilik kilturd sanayide daha kalay
yayginlasabilecektir.

Katihmeilanin altini cizdigi 6ncelikler
asagidaki gibidir:

= Arastirma kurumlari, Universiteler ile
network gelistirilmesi, YM'nin kendisini
bir an 6nce bir network merkezi olarak
konumlandirmasi,

= Faydalanici firma kitlesinde
sarunlarin tespit edilmesi ve bu
sarunlar Uzerinden, olasi gozim
sa@layicilar ile eslestirmelerin
yapiimasi,

= Acik inovasyon ve agik veri
konularinda somut girisimlerin
baslatiimasi,

= Ozellikle test altyapisini
guclendirmek ve bu alandaki
maliyetleri distrmek icin; ortak
kullanima acik olabilecek, nerede
hangi makine/cihaz/altyapi var,
bunun bir envanterinin gikariimasi
ve faydalanici firmalarin kullanimina
acllmasi; bu girisimin daha sanra
bir ortak test merkezine dogru
gelistiriimesi,

Manisa Yenilik Merkez

—

= Bolgede yenilik yonetimi alaninda

ivi 6rneklerin derlenmesi, vaka
analizlerinin yapiimasi ve hedef kitle ile
paylasiimasi.

Bazi katilimcilar, kisa vadede bazi
somut ¢iktilarin alinmasi, etkinin
gorunur kilnmasi gerektigi Uzerinde
durmus, sektorel ihtiyaglara gare hir
konuya odaklanilmasini Gnermistir.

YM ne yapsin? Once sektoriin
ihtiyaglarini belirlesin bir tane basart
oykiisii yazmasi gerekiyor bunu
yapmazsa sanayici mutlu olmazsa
zaten bunun siirdiiriilebilirligi olmaz
1 yil sonra oraya geldiginde sen ne
vaptin sorusuna cevap vermesi lazim.

Bazi katilimcilar ise 6ncelikleri isaret
etmekten imtina etmis; dncelikli
olarak bir ihtiyag analizinin yapiimasi
gerektigine dikkat cekmigtir.
Dolayisiyla bu tartismadan cikan
baslica sonug onceliklere ihtiyag
analizi sonucunda karar verilmesi
olmustur.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Organizasyon ve Personel Yapisi, Personel Nitelikleri

Calisma grubunun ele aldig

altinci konu “Yenilik Merkezinin
organizasyonu ve personel yapisi nasil
olmalidir? Personelde hangi nitelikler
bulunmalidir?” sorularinin yanitlari
olmustur.

Galisma esnasinda en hararetli
tartismalarin yasandigi baslik bu
baslk olmustur. Zira kanunun iginde

Y kusaginin mevcut hakim yonetici
kusaktan nasil farklilasti§, Manisa'daki
yasam kalitesi, Manisa ve izmir
arasindaki kulturel farklar gibi unsurlar
da dahil almustur.

Merkezi yakin cevresiyle iligki igine
alan bir “genig danisma/yénlendirme
kurulu” olmasi dnerilirken, yonetim/
icra kurulunun hizh, esnek karar
alabilen hir yapida olmasi Gnerilmigtir.

insan kaynaginin bu tip yapilarin
yGnetiminde kritik faktor oldugunun
alti gizilmis, heyecanlandiran,
sUrlkleyen, dahil eden, motive eden,
6grenmeye merakl karakterlerin
one cikmasi gerektigi ifade
edilmistir. Teknik yetkinlikler yani
sira karakter dzelliklerinin 6nemine
vurgu yapilmistir. Yonetim yapisinin
profesyonel, 6zerk karar alabilen,
bagimsiz, dig etkilerden uzak bir
sekilde tasarlanmasinin Gnemi
vurgulanmistir.,

Organizasyonun kapsamli bir yapidan
ziyade kuclk, az sayida personelle
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takim seklinde calisan, ihtiyaca

gore insan kaynaklarini genisletip
daraltabilecek sekilde esnek almasi
gerektigi yontnde yaygin kani
olusmustur. Zira, bu yapinin asil olarak
bilgi ve operasyon aglarina eriserek
bunu sanayici lehine kullanmasi
beklenmektedir.

Bu yapida insan kaynaklarinin

cok onemli oldugu belirtilirken,
personel “Superman” veya “Gri
Persanel” ifadeleriyle karakterize
edilmistir. Gri persanel, sanayiyi,
teknolojiyi, teknoloji gelistirmeyi
anlayabilen, sanayicinin, akademinin
ve kurumlarin dilini konusabilen,

bu paydaslar arasinda iletisimi ve
iliskileri kurabilen, ag gelistirecek,
sorun tanimlayip tercime edecek,
cOzumle eslestirecek, kent gundemi
ve uluslararasi egilimlerle calisma
konularini eslestirebilecek nitelikli
personeli ifade etmektedir. Sipermen,
tek bir konuda uzman olmaktan ziyade
farkli konulardaki bilgisi ve iletisim
becerisiyle bu nitelikleri taglyan ve
isgucu piyasasinda kalay bulunmayan
insanlari karakterize etmektedir.

Bununla birlikte, bazi katihmecilar
zamanla bu persanelin yetismesinin
mumkun olahilecedi gibi, hir katiimci
grup calistayl sonrasinda diger
gruplarla gergeklestirilen ortak
toplantida, benzeri personelin

az sayida da olsa diger illerdeki
projelerde yetistirildigini, ancak



proje faaliyetlerinde strddrilebilirlik
saglanamadigi icin bu kisilerin
sanayi kuruluslarinda siradan iglerde
istihdam edildigini belirtmistir.

Aslinda bir yeri merkez yapmak igin
elinde ¢antali insanlar gerekiyor.
Hem iiniversite hem sanayi

biiyiiyor. Teknoloji transferinde hem
teknoloji yapabilecek hem transfer
yapabilecek. Ashinda eli ¢antali, gri
insanlara ihtiyacimiz var. Bu tarz
insanlarimiz eksik bizim. Bu modelde
Yenilik Merkezi nin i¢ine koyacagimiz
adami kurgulamamiz gerekiyor, o
mindset olusturmamiz gerekiyor
¢linkii sanayicinin karsisinda
sanayici gibi konusup tiniversite
hocasinin karsisinda da tiniversite
hocast gibi konusmast gerekiyor, isi
pisirmesi gerekiyor. Pisiremezsek

merkez islevsiz, fonksiyonsuz kalir.

Tartisma iki kisimda yuratalmus; ilk
etapta YM'yi yonetecek olan profil
tanimlanmaya calisiimis; bunun
ardindan ise YM'de galigacak alan
ekibin ozellikleri detaylandirimistir.,

Liderin/ydneticinin dzellikleri

iki tarafi [sanayi ve (iniversite)
da bilen; ancak sahaya daha yakin;
kariyerinin ylzde 75'ini sanayide
gecirmis; ama akademisyenlerle de
rahat kanugma pratigine sahip; en
az yluksek lisans mezunu ve tercihen
doktaral,

Yenilik ydnetimi ve ticarilesme
konularinda deneyimli, bu konular
sadece akademik olarak degil; pratikte
de deneyimlemis ve kayda deger
basari elde etmis,

MUmklnse YM'ye benzer bir yapida,
tercihen de yurtdisinda galismis ve
yoneticilik deneyimi elde etmis,

Basta gizlilik gibi konulardaki
yuksek etik dederlerin yaninda, uzun
vadeli stratejik konularda YK'yi ikna
edebilecek kapasiteye sahip,

Kisilik 6zellikleri arasinda da
pozitiflik, aykinihk ve esneklik gibi
unsurlar yer alan,

Ekibi yetistirebilecek bir vizyan ve
perspektife sahip.

Calisanlarin seciminde gozetilmesi
onerilen hususlar ve aranan ozellikler

YM’de gekirdek bir tam zamanli ekip
kurulmali; ancak bu ekibin hemen
ceperinde, yari zamanl [proje/is bazli]
calisanlardan olusacak bir havuz da
olusturulmal,

Bu ekibin gogu geng olacagi igin
dogal olarak Y kusag farkhliklari
dikkate alinmali; sabir, inanmislik,
calisma disiplini ve saatleri,
beklentiler, esneklik gibi unsurlarin YM
performansini nasil etkileyebilecedi
tartisiimal,

Devlet tesviki ile tersine beyin
gocl programlardan faydalanabilir;

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
MOSB Yenilik Merkezi Calistayi

35



yurtdisina gitmis nitelikli ve uygun
personel ekibe cekilebilir, TUBITAK'In
bu konudaki uygulamasi YM’leri
kapsayacak sekilde de genisletilehilir,

Ekibin bir kismi benzer ig
deneyimlerine sahip olarak transfer
edilirken; bazilari da yetistirmek Uzere
kadroya dahil edilebilir ve onlara ciddi
yatinmlar yapilahilir; bir noktada bu
yetistirilmis kisilerin YM'den ¢ikip
baska kurumlara gegmesi YM'nin
kaybi olarak degil, ekosistemin kazanci
olarak gortlmeli,

Yenilik yonetimi ve ticarilesme
konularinda mesleki ve muhendislik
bilgisi kadar, bazi kritik “soft”
becerilerin de 6nemli oldugu
unutulmamali; bunlar icinde iletigim,
takim Gyesi, liderlik, motivasyon, ig
uyum gibi ozellikler bulunmalidir,

Bunlar diginda bazi katimcilar
yGnetici ve ekibin sanayi kakenli
olmasini énermistir.

Ben sanayini i¢inden gelip bu
konularda yetismiy kisiler olmast
gerektigini diigiiniiyorum. Once
sanayide yetigip sonra devletin
yapilanmasina adapte olabilecek
kisiler olmasi gerektigini
diigtiniiyorum. Tecriibeyi ilk ozel
sektorde edinmis olmak ¢ok faydall.

olani ¢ozebilecek kisiler olmasi

gerektigini diisiintiyorum.
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Kaostaki mevzuattan sizin igin gerekli

Bunun yaninda galisanlarin tagimasi
gereken ozellikler sayllmak istediginde
asagidaki jenerik bagliklar én plana
clkmaktadir.

(6zUm ve sonug odakli,

Dogru cozUm adreslemesi yapma
bilgi, beceri ve géruslne sahip,

Kendinden mativasyona sahip,

Yerel firmalari taniyan, diyalog
kurabilen,

Glohal perspektife sahip,

Gelecek trendleri dogru okuma
becerisine sahip,

BuyUk firma ve start up’lar ile, kamu
ve 0zel sektor ile farkl dlizeyde
farkliiletisim dillerinde
konusahilecek yetkinlige sahip,

Sanayici/Firma dostu/atik-cevik/
entegrator,

Ozerk / OSB’lerdeki firma
baskisindan arindiriimis,

Uzun vadeli is tasarimcisi,

Cok dilli, gok kalttrld/multi disipliner
yapl,

Ag yapilar olusturan,

Fana erisimde kalaylastirici-
fonlanamamis iyi projeleri kesfeden.



Finansman ve Surdurulehilirlik

Tartismanin yedinci konusu “Yenilik
Merkezinin Finansmani Nasi
Olmalidir?” sarusu almustur.

Katihmcilarin geneli tarafindan,
kaynak cesitliliginin 6nemi ifade
edilmistir. Ozellikle Fraunhofer'in
kaynak yapisinin YM'nin finansman
modelinin tasariminda yol gosterici
alabilecedi vurgulanmistir. S6z konusu
modelde, merkezin gelirlerinin 1/3°0
sabit devlet desteklerinden, 1/3'0
rekabetgi projelerden, 1/3°0 ise verilen
hizmet karsili§ saglanan gelirlerden
olugmaktadir.

Tartisma bu model etrafindan
ilerlemistir:

Sabit destek YM igcin hem devlet
destedini hem de Manisa 0SB’nin
aktaracag miktari kapsamaktadir.
Manisa 0SB'nin YM'ye ciddi bir mali
transfer saglama konusunda iradesi
oldugu 0SB temsilcileri tarafindan dile
getirilmistir. Bu miktar gerek YM'nin
uzun vadeli konulara odaklanahilmesi,
gerekse diger iki gelir kaynag ortaya
clkana kadar ayakta kalmasini
sa@layabilecektir. Hem 2020 Kamu
Yatinm Programinda YM'lere kaynak
tahsis edilmesi hem de Manisa
0SB’nin kaynak aktarimi konusunda
niyetli olmasi Manisa 0SB YM igin kisa
vadedeki imkanlardir.

Rekabetci projeler konusunda da
Turkiye'de son yillarda firsatlar giderek

artmis olup cogu kurumun YM gibi
arayUz yapilara belirli amacli projeler
icin hibe ve diger tlrlerde destek
sagladig bilinmektedir. Kalkinma
Ajansi'nin gidimld projeleri ve hibe
programlari, TUBITAK'In SAYEM ve TTO
programlari, KOSGEB'in yenilenmig
TEKMER destekleri bunlara drnek
olarak verilehilir.

Hizmet geliri diger iki gelir

kaynagina gore nispeten daha gec
olgunlasabilecek bir gelir kalemidir.
Ancak uzun vadede de YM'nin
surdurebilirligini saglamada, firmalara
ve ekosisteme sagladigi faydanin
karsihgini almada en kritik gelir
kalemidir. Ozellikle firma spesifik
hizmetlerin Ucretlendirilmesine yonelik
fiyatlandirmanin énemine dikkat
cekilmistir.

Riskler itibariyla, sabit destek
miktarinin gelirler iginde ¢ok yuksek
olmasi YM'yi rehavete slrlkleyebilir
ve ekosistemin ihtiyaglarindan
koparabilir; projelerin oraninin
yUksek almasi ise YM'yi bir “proje
avcis’” kanumuna getirip, uzun vadeli
onceliklerden kopartahilir. Bu iki riski
dengelemenin en makul yolunun,
hizmetler sonucunda elde edilebilecek
gelirleri YM'nin gelir kaynaklari

icinde 1/3’e gikarmak olabilecedi
degerlendirilmistir.

Bunlarin yaninda bazi katihmcilar,
bolgedeki firmalarin 0SB aidati
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Uzerinden YM'ye pay édemesini
onermistir.

Diger taraftan uzun vadede, YM'nin
tetikledigi inovasyonlardan mali

bir getiri saglamasina yonelik
mekanizmalarin arastiriimasinin
onemine dikkat gekilmistir. Ayrica, YM
personelinin de kurulacak bir prim
sistemiyle, yaratilan degerden pay
alahilmesine yonelik bir kurgunun
faydali olabilecedi tartisiimistir.

Son olarak, YM'nin nihai hedeflerinden
birinin devlet adina bazi programlari
yurttmek, bir program yurttdcusu
haline gelmek alahilecedinden
bahsedilmistir. Buna 6rnek olarak,
gecmiste Ekanomi Bakanhginin
uluslararasilagsma ve teknoloji
hedeflerine yonelik bir programinin
TTGV tarafindan ydratilmesi
gosterilebilir.

Orta ve uzun vadede merkezin

kendi finansmanini yaratmaya
baslayabilecedi, bunun icin hizmetleri
sistematiklestikge fiyatlandirarak
finansmanini destekleyebilecedi ifade
edilmistir. Bununla birlikte, merkezin
stratejik cozum ortadi veya stratejik
ortak olarak praojelerle ilave finansman
saglayabilecegi, bu finansmanin
ozellikle merkezin yeni yetenekler
edinerek ilk uygulamalarini yapmak
icin gerekli oldugu vurgulanmustir.

Proje kapsaminda finansman
saglamada taseronlasma hir risk
olarak degerlendirilmistir. Zira
finansman yaratmak merkez i¢in bir
amac dedil aractir. Bu gercevede,
stratejik ortakliklarin finansman
yaratmak icin degil ortak amaclar

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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gergeklestirmek lizere sanayinin
yararina yapilmasi gerektigini
stylemek mumkundur.

Oncelikle vermis oldugu danismanlik
hizmetlerinden bir geliri olmasi
gerekiyor. Bu bir seferlik ya da
verdigi hizmet sonucu sirketin elde
ettigi cirodan belli bir yiizde alabilir.
Kulucka donemi 3-5 yil kadar
kamudan aktarilmal.

Yukarida ozetlenen konular diginda,
calisma grubunda YM'nin mali
slrddrebilirligini ancak 5-8 sene sonra
kanitlayabilecedi; ilk 3 senenin hazirlk
evresi, ikinci 3 senenin kendi kendini
dondurehilme ve bundan sonraki 3
senenin ise deger yaratip kar edebilme
oldugu belirtilmigtir.

Bu yenilik merkezi 5 sene ¢alisacak
sonrasinda ilk ¢iktisini alacak sonra
¢iktilarin icerisinde fail edecek.
Sonra 10. senede artik olgunlagmug
bir hale gelecek. Bunun disinda
gelecek sene 2-3 sene sonra ¢ikt
olsun, haywr olmayacak o yani biz
olamadik. 7. senenin sonunda yeni
teknolojiyle ilgili iistiine ekleye
ekleye gelecek. Ilk basta finansal
stirdiiriilebilirlik konusmustuk, zarar
edecek. 4 sene 5 sene zarar yazacak
ondan sonrasinda o olgunluga
ulasacak. Bu gercegi goriiyor
olmamiz lazim.

Bu nedenle kisa vadede merkezin

ve faaliyetlerinin finansmani igin
kamu desteginin gerekli oldugu
vurgulanmustir. Ayrica bazi katilimeilar
kisa vadede hazi ¢iktilarin alinmasi
gerektigi dzerinde durmuslardir.




YM ne yapsin? Once sektoriin
ihtiyaglarini belirlesin bir tane bagart
Oykiisii yazmasi gerekiyor bunu
vapmazsa sanayici mutlu olmazsa
zaten bunun stirdiiriilebilirligi olmaz.
1 y1l sonra oraya geldiginde sen ne
yaptin sorusuna cevap vermesi

lazim.

Dolayisiyla YM'nin gergek hasarisinin
ancak orta ve uzun vadede ortaya
¢ikacaginin hilinmesi, bunun yaninda
kisa vadeli bazi galismalarla da
yetkinligini gosterebilecek bir
kurgunun tasarlanmasi gerekmektedir.

m Diger Kurumlarla iliskisi/is Birligi

Calisma grubunun sekizinci konu
basliginda “Yenilik Merkezinin Diger
Kurumlarla (Teknapark, TTO, TSO

gibi] lliskisi/is Birligi Nasil Olmalidir?”
sorusuna cevap aranmigtir. Ancak bu
konuya diger konu basliklarinda [1,2,5]
sikca dedinildigi icin bu baslik altinda
tartisma uzatilmamistir.

Merkezin 6zerk olma dzelligi
vurgulanirken, diger kurumlarla
iliskilerin temel niteligini ortak yarar
temelli olma seklinde kurgulamak
mumkdndur. Bu yaklagimla
taseronlagma veya diger guglu
kurumlarin gtddmune girme riskleri
de bertaraf edilebilecektir. Ozellikle
kurulus ve gelisme asamalarinda
mukerrerlik yaratmaktan ziyade
tamamlayicilija odaklanma, kurulus
dénemi risklerini azaltmak, iligki

ve netwark gelistirmek igin oneml
gortlmustdr. Bununla birlikte, izmir'in
gelisen ekasistemiicinde edinilen
tecrubeden yola gikarak, uzun vadede
gelisen artak anlayis ve derinlesen
ekasistemle birlikte mdkerrerliklerin
tamamlayicihga donusmesi muhtemel
gorulehilir.

Bu iligkiler kurulurken, kendi gérev
alanlarinda koaordinasyon ve destek
saglama islevleri bulunan kalkinma
ajansi ve TUBITAK gibi kurumlar

icin stratejik cozum ortaklig
dusunulebilirken, Universite ve
teknokentle is birligi agirhkli olarak
“coopetition” (rekabetle is birligi

veya is birligiyle rekabet]) seklinde
kavramsallastirilabilir. Bununla hirlikte,
Teknokent ve TTO yanetimleriyle
gbrev alanlari, kurumlarin yaklagimlari
ve kapasiteleri analitik bir sekilde
muzakere edilerek tamamlayicilik
prensibine agirlik verilmesi mumkdn
gorinmektedir.

Paydaslarla iligkileri ve is birliklerini
gelistirmek icin dikkat gekilen ilk
nokta bir Danisma Kurulu'nun
olusturulmasi gerektigidir. Ancak
gecmiste yasanan verimsizlik
tecrubelerinden de hareketle, boyle bir
kurulun Gye sayisinin 7-8'i gegmemesi
gerektiginden bahsedilmistir. Ortaya
cikan genel gorus katiimeilik ve
verimlilik arasinda optimal bir denge
gudulmesi gerektigidir. Bu baglamda,
gegmiste TUBITAK'In kurmus oldugu
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Teknoloji Platfarmlarindan ilham
alinabilecedi; tematik alanlarda
calisma gruplar ile paydaslarin
YM'ye katkilarinin saglanabilecegi
belirtilmistir.

Cegsitli platformlar olusturulabilir.
Ayrica ekosistemdeki diger aktorler
bu yapinin danisma kurulunda
olmalidr.

is birlikleri gelistirme ve paydaslarla
yapicl iliskiler kurma konusunda
Manisa OSB'nin calisma pratiginin
ve deneyiminin zengin oldugu
vurgulanmig, MOSTEM [Ozel Manisa
Organize Sanayi Bolgesi Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi] érneginden
bahsedilmistir.

YM'nin stratejik yonlendirme, kritik
aglara ulasma, ekosistem ve Manisa
sanayisi icin deger Uretme, seffafligin
saglanmasi gibi konularda paydas
katihmi énemli garaltrken, katihm

ve etkinlik arasinda bir denge
kurulmasi gerektigi vurgulanmistir.
Zira zorunlu, kisa streli ve kalabalik
kurullar seklindeki katihm kuguk bir
organizasyon igin paydas yonetimi ve
raparlamada ilave is yukt ve maliyet
olustururken, katilimcilar acisindan
da ilave ylke ve sonunda isteksizlige
neden olabilmektedir. Bu nedenle
daha sinirli sayida katilimcidan olusan
resmi katihm yapilarinin yaninda, YM
yoneticisi ve personeli tarafindan
gelistirilecek iligkilerle kanuya bagl ve
kurum kulttrtyle hirlikte gelisehilecek
gayri resmi danigma, istisare ve is
birligi mekanizmalarinin da yararli
olacag belirtilmistir.

10 Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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m Vizyonu, Stratejisi ve Hedefleri

Calisma grubu dokuzuncu konu
basli§inda “Yenilik Merkezinin vizyonu,
stratejisi ve hedefleri neler olmalidir?”
sarusunu ele almistir.

Bu baglik athindaki tartigma mumkun
oldugunca vizyon, stratejiye ve
hedeflere yogunlasarak yurtttimuastar.
Ote yandan konsenstise dayali hir
vizyon gelistirme egzersizinin de
yapiimadigi not dustlmelidir; bunun
bir sonraki asamada yapilmasinda
fayda bulunmaktadir.

Vizyonun unsurlar:

YM'nin vizyanunun unsurlari

icinde bdlgede yapilan Ar-Ge’nin
ticarilesmesi, Uretim yapisinin katma
degerinin ytkseltiimesi ve kuresel
pazarda yenilige dayali bir iddia
kazanilmasi konularinda kansensusun
aldugunu belirtmek mumkandur.

Vizyon bir idealdir inandirict

da olmak zorundadir sira geldi
misyona misyon biz neden varizdir
kanimca soéyle MOSB yenilik
merkezi bolge igerisinde var olan
kurumlarin yenilik kapasitelerini
artirabilmek adina iiriin hizmet
stirecleri konumlandirmak tizere
ulusal ve uluslararasi is birliklerine
bir yonetim olarak kullanarak
kurumlara fayda ve paydaslara
memnuniyet saglamaktir. Misyon
icerisinde de bir inovasyon aktarim
merkezi olmaktir. Asil kritik sey bence
vizyon ve misyonu biraz daha net
olarak belirleyecek olan sey stratejik
amaglar yani kurum neye hizmet
edecek.

Vizyana dair bir diger énemli uzlasi
konusu is birlikleri meselesidir;
katilmcilarin neredeyse tamam,
yenilik kapasitesini artirmakigin is
birlikleri Gzerinden fayda saglamanin
onemine isaret etmistir.

Vizyona dair ele alinan konulardan bir
dideri de “potansiyel enerjiyi kinetik
enerjiye cevirecek” bir katalizor iglevi
Ustlenilmesidir. Bu unsur da YM'nin
“orkestra sefi” iglevi kazanmasinin
onemine dikkat gekmektedir.

YM'nin hedef kitlesinin dalga dalga
genislemesi 6ngorilmektedir. ik
etapta Manisa 0SB’ye odaklanilirken,
ikinci etapta Manisa 0SB disinda olup
Izmir-Manisa bolgesinde yer alan
firmalara; (igtinct olarak izmir-
Istanbul aksindaki firmalara
odaklaniimasi, son olarak da
uluslararasi pazarlar hesaba katan
bir perspektifin henimsenmesinin
onemine dikkat gekilmistir.

YM'nin uzun vadeli hir perspektife
sahip olmasi, ama diger yandan da
kisa vadede paydaslar ve fonlayicilar
nezdinde kendini kanitlamasini
saglayacak somut sonuglar elde
etmesinin Gnemine dikkat gekilmistir.
Basari hikayelerinin paylasiimasi bu
acidan da 6nemli olacaktir.

Bu cercevede bazi katilimeilar vizyonu
asagidaki gibi ifade etmiglerdir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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“Yenilikgilik ve deger
yaratma kdltarand
yayginlastirarak
sanayiciyi rekabetgi
sekilde dondstlirmek”

Amact ticarilestirme olmalidir. 10

yil inovasyon yapayim ama hi¢cbir
getirisi yoksa katma degeri yoksa
hi¢bir sey gelmedi hala gidiyor
devlet para veriyor paydasla falan ve
kullanamiyoruz da bu bilgiyi problem
¢oziiyoruz evet bizim sanayiye geliyor
doniiyor benim problemimi o firma
¢oziiyor ama ¢ozdiigii sey kisitl
sayida o giinliik isini hallediyor
aslinda bu olmaz vizyonunu elle
tutulur olmasi lazim hedef zor olmali.

Olasi stratejiler:

Vizyanun genel hatlar belirlendikten
sonra; bu vizyona ulasmak igin takip
edilmesi gereken stratejilerin ayrica
calisilabilecedi gortisunden hareketle,
katihmcilar detayl bir strateji arayisina
girmemeyi tercih etmiglerdir.

Olasi strateji kanu bagliklari iginde
“Ekosistemde Tamamlayicilik”, “Iis
birlikleri”; “Bilgi-know-how destegi”
gibi konular yer alabilir.

Merkez igin genel stratejik hizalamayi
saglamak icin iki ana eksen;

1. Odaklandigi sektor/teknoloji kadar
kent vizyonuyla uyumlu almak,

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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2. Ulusal ve klresel kalkinma
hedeflerine katkida bulunmaktir.

Merkezin bu vizyana yenilikgi bir

anlayisla ve yenilikgi yontemlerle
ulagahilecedi, siradan bir kurum

seklinde davranmamasi gerektigi
vurgulanmistir,

Sahip oldugumuz biitiin miihendislik
yeteneklerini mevcut tiriin
portfolyomdan farkli nereye
yonlendirebilivim konusunda bana
yon verebilir. Etkilesim konusunda
faydast olur. Strateji, trendler ve
uygulayacag felsefenin ne olacagina
dair yol géstericilik yapmast lazim.

Merkezin gelisme stratejilerini daha
kolay ifade edehilmek Uzere, stratejiler
ve hedefler kisa, arta ve uzun erimli
almak Uzere asagidaki sekilde
degerlendirilmistir:

Kisa Vade: Kurulus, O§renme ve Kabul
Gorme
Ekip olusturma ve gelistirme,

ilk iliskiler, ilk temaslar: Bolge iginde
ortaklik gelistirme, bolge disina “tunel
olusturma”

ik kapasite gelistirme faaliyetleri
(yenilik, acik yenilik, muhtemel ortak
calismalar]

Farkindalik yaratma, ortak
distinme-uygulama etkinlikleri




Ogrenme ve sanayiciye hizla defjer
yaratma - Verimlilik: Dig ticaret,
pazarlama, yalin Uretim mentorlugu

Yenilikcilik-pilot uygulamalar:

+ Firmalari birebir teshis etme,
Olgme, firmalarla eylem plani
gelistirme, yenilikgilik ve rekabet
gticti gelistirme. Ornedin MARKA-
INNOTEAM, [ZKA- Dijitallesme
calismalari

+ Calisma konulari arasinda déngusel
ekonomi veya kapsayici sanayi
gelismesi gibi sosyal ve gevresel
ilave deder yaratan konular da
dederlendirilebilir.

Orta Vade: Profesyonellesme ve
Cesitlenme

Koordinator/Yonlendirici Kurumlarin
¢6zUm ortadi olarak gelisme

« Kalkinma ajansi, TUBITAK vb.

Ekasistem kurumlarinin stratejik
ortagi olarak gelisme

« Universite, Teknokent, ilgili [zmir
ekasistemi kurumlari dahil

Ag lliskilerini sistematiklestirme

+ Mentdr, uzman, paydas havuzlarini
olusturma-olgunlastirma

« Bolge digi iliskileri gelistirme ve
cesitlendirme (Tanel genisletme ve
gelistirme]

Hizmetleri sistematiklestirme-
ozellestirme

« Soruna/Firsata odakli etkinlikler:
Hackathon, pitching gibi

+ Pilot uygulamalardan veya yeni
tasarimlardan Grin/hizmet
gelistirme, uygulama, fiyatlama

+ Uygulama topluluklarini
cesitlendirme, sistematiklestirme

Uzun Vade: Etkili Network Aktorua
Uzun vadede belirsizlik arttigindan
katiimcilar net hedef ve eylem
ifadeleri sunmamistir. Bununla

birlikte, merkezin uzun vadede yerel
ekasistemin ve iliski aginin etkili ve
degismez aktdrleri arasina girecegini,
yenilik, sinai gelisme ve kent vizyanuna
katki saglayahilecegini ifade etmistir.

Belirsizlik kosullarinda, érnegin

yapay zekanin YM'nin iglevlerini
demode kilip kilmayacagi s6z konusu
edilirken, yapay zekanin tehdit mi
firsat mi olarak garulebilecedi bir
soru olarak kalmistir. Bununla birlikte,
merkezin yerel ekosisteme ve iligki
aglarina kalite ve deger katarak
varligini geliserek surdurebilecedi
dusuntlmektedir.

Uzun vadede 6ngorulebilen stratejik
tercihlerden birinin de YM'nin 0SB'nin
mi, Manisa kentinin mi yoksa izmir’le
birlikte kent bolgenin mi etkili bir
aktard olarak konumlanacagidir.

Olasi metrikler, 6lgme sorunlar:

Bu oturumda son olarak, hedeflerin
nasil ¢lculup izlenilebilecedi meselesi
tartisiimistir. Bu konuda da bir uzlasi
bulunmayip konunun uzmanlariyla
daha detayli hir calismanin
yapilmasinda fayda bulunmaktadir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Burada sistemin genel performansi
ol¢iilmeli fakat onun étesinde
sistemin paydagslarinin performansi
Olcecek bir sistemimiz olmalidir.
Buna da bir yenilik¢ilik endeksi
diyebilirsiniz. Burada da veri
toplama isi Organize Sanayi
Bélgemizin bir tarama ¢alismast da
zaten var. Buradan yola ¢ikilabilir.
Béyle bir gostergenin olmasi lazim 1
yil, 2-5 yil sonra paydaslarimiz hangi
noktaya geldi.

iletisim Stratejisi

Calisma grubu son olarak “Yenilik
Merkezinin iletisim stratgjisi nasil
olmalidir?” sarusunu tartigarak
calismasini tamamlamistir.

Bu tartismada 6ne ¢ikan en 6nemli
soru “Ulkedeki diger Yenilik Merkezleri
ile ortak iletisim mi, yoksa Manisa
0SB’ye 6zgun hir iletisim mi?” sorusu
olmustur.

Beserti iligkiler kritiktir. Bu bolgenin
insanlariyla (ekosistemdeki tiim
aktorler) nasil iletisim kuracagi en
onemli hususlardan birisidir.

Yakin dénemde, farkli projeler /
girisimler kapsaminda tlkenin farkli
yerlerinde yenilik merkezlerinin
kuruluyor olmasi bir iletisim
karmasasini beraberinde getirme

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Bu noktadaki en 6nemli sarun,
yeniligin élctimesindeki zorluklardir,
Girdileri 6lgmeye (patent sayisl, Ar-
Ge miktari gihi] dayali yaklagimlarin
yaniltici olabilecegine dikkat
cekilmistir. Cikti veya sonug adakli
gostergelerin (Uretimin veya ihracatin
kg. dederi, ciro iginde yeni drdnlerin
pay! gibi) performansi daha lyi
yansitabilecedi ancak bu verilere
erismenin de kolay olmayacagi
vurgulanmistir.

riski tagimaktadir. Bu risk dikkate
alinmadan, sadece Manisa

0SB’ye 6zgu bir iletisim stratejisi
tasarlanabilmekle birlikte, her
hallikérda bu konuda profesyonel bir
hizmet alinmasi gerektigine dikkat
cekilmis; uluslararasilagma boyutunun
da iletisim stratejisi olusturulmasinda
anemli oldugu hatirlatilmistir.

Genel olarak yaratilan ortak degere
adakli bir iletisim stratejisinin
benimsenmesi gerektigi, kamu gucl
ve uygulamasi dolayisiyla “dayatmaci”
veya diger ekasistem kurumlariyla
mukerrerlik endisesiyle “6zlrc”
(apaolegetic) bir iletisim dilinden uzak
durulmasi gerektigi soylenehilir.

Ayrica, bir marka stratejisinin
distnulebilecedi, boylece YM'nin hangi
konuda, hangi hedef kitle nezdinde

ne Olglide 6n plana gikarilacagi ve



gorundr kihnacaginin dustnulebilecedi
ifade edilmistir.

Tabii iletisim deyince taraflar soz
konusu, networkteki taraflar var,
kent halki var, OSB’de ¢alisanlar
var, onlarin ¢ocuklart var. OSB
olarak bizim yénetmeye ¢alistigimiz
bir sey oldugu i¢in bunun bir siirii
yonii var, sosyal network tizerinden
yine kendini ifade etmeye ¢alismak,
kente bir deger kazandirmak ve
kentin bunu fark etmesini saglamak
gibi seyler artik orada ikinci

fazda biraz olmaya baslayacak.
Manisa’nin sahip ¢tkmaya baslamast
artik, birinci fazda kendi kendine
veterken bir sonraki asamada kente
birtakim degerler kazandiriyoruz,
okullarda belki sanayide yaptigimiz
inovasyonla ilgili seyleri yapryoruz,
insanlara dokunuyoruz. Biz su anda
kentin icinde bir sanat merkezi a¢sak
nerede agariz onu konusuyoruz,
kentle entegre olmanin ciddi anlamda
bir etkisi var. Bu organizasyonun da
problemi olacak, problem demeyelim
de iyiye gitme anlaminda ihtiyag
duyacag bir sey olacatk.

iletisim stratejisinin kisa vadede
iliskileri olusturma, guiven saglama
ve kabul edilme sureclerinde iglevsel
olacak sekilde seffaflik, is hirligi ve
karsilikl fayda/deder unsurlarini éne
clkarmasinda yarar gorulmustar.

Orta-Uzun vadede ise,
profesyonellesen, firmalarla ve
aktarlerle iliskilerini gliglendirerek

sanayinin ve kentin vizyonuna

yonelen merkezin, Manisa / Manisa
sanayisiicin olusturulacak degerler

ile ortak gelecek tasarimi ve stratejik
ortakliklari 6n plana gikaran hir iletisim
stratejisi benimsemesinin yararli
olacagi saylenehilir.

Biriktirmek ve sistemin bir

parg¢ast haline getirebilmek i¢in

de iletigim kanalini kullanmak ¢ok
¢ok gereklidir. Ciinkii biraz once
bahsettigimiz gri adamlar ya da
merkez direktoriine bagimlilik
olusuyor. Bu kisi gidince iletisim ve
network bunula zaafa ugrayabiliyor.
Onu biz yapinin igerisine nasil
gomecegiz, nasil yedirecegiz, onun
yoluna bakmak gerek, iletisim
stratejisinin i¢inde bunun da mutlaka

yer almasi gerekiyor.

Bu kapsamda katiimcilar tarafindan
asagidaki hususlara vurgu yapilmistir.

= Tekil yapilar degil, birbiri ile iliskili,
birbirini destekler nitelikte bir ag yapi
iletisimi kurgusu,

= Katma deger yaratmaya odakli,

= Basit, akici, net mesaj igerikleri,

= Marka degeri yaratma /Marka insasi
sUrecinin yénetimi,

= Yenilik Merkezi iletisim stratgjisi
hazirlanmasi -Surdurulebilir diyalog.
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Bolim Sonu Degerlendirmesi

Calistayda ve calisma gruplarinda
genel itibariyla verimli bir tartisma
gergeklestiriimistir. Tartismanin
verimli gegcmesinde, katiimcilarin
mumkdn oldugunca glindeme
dogrudan katki yapma gabalariile
calistayin kurgusu ve hazirlanmis olan
sorularin acikhigr etkili olmustur.

[lk defa bir ¢calismada Izmir
ekosistemiyle Manisa ekosistemi
bu denli bir kompozisyonla bir
araya getirildi bence baslangi¢
noktasindaki ¢cok onemli bir

adim olarak degerlendiriyorum.
Yani bu bakis acisi bu 10 soru
bizim Kalkinma Ajansi olarak
kullandigimiz o biiyiik fizibilitenin
aslinda esanst bir 6l¢iisii ve bu
sorulara cevap verdiginizde
tartistiginizda gergekten bir merkezi
tasarlama ve karar alma sansiniz
oluyor.

Bu tartismanin sonuglar 10 bashk
altinda bu raporda ¢zetlenmistir.
Bu tartigsma her ne kadar bazi kritik
meseleleri paydagslar nezdinde test
etme imkani tanimis alsa da bu
bulgular YM'in fizihilitesini yapmak
icin tek basina yeterli degildir. Bu
kapsamda, calistay ciktilari verileri
toplanan “Manisa 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyac Analizi” calismasiyla hirlikte
degerlendirilmistir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Sanug olarak asagidaki kanularin
altinin cizilmesinde fayda vardir:

Manisa 0SB'nin bu girigimi
sahiplenme dlzeyinin oldukga yuksek
oldugu gortlmustar. Bu sahiplenme
olumlu olmakla birlikte sahiplenmenin
YK Uyeleri ve sanayiciler tarafindan ne
olclide paylasildigr teyide muhtagtir.

Firmalarin YM'nin sunacad
hizmetleri hazmetme kapasitesinin ne
diizeyde oldugu arastinimalidir; bunu
yaparken YM’nin hem dénUstlrict
hem de problem ¢azlcu islevlerinin
birlikte ele alinmasi gerekmektedir.

Galistayin ikinci gununde risklerin
ne oldugu Uzerinden gergeklestirilen
tartisma oldukga faydal almustur. Bu
konularin detayli calismasi, risklerin
anceliklendiriimesi ve somut risk
yonetim stratejilerinin gelistiriimesi
onemlidir.

Yapilacak bir ihtiyag analizi
dogrultusunda YM’'nin gtindeminin
azellikle “ilk 100 gun” ve “ilk 3 yil”
planinin yapiimasi énemlidir. Ayrica
YM Direktortntn bu sureclere dahil
edilmesi faydali olacaktir. Bu strecin
baslamasinin 6nlinde ciddi bir
engelin olmadig anlagiimaktadir.

Bu kapsamda “Tlrkiye’'nin Otomobili
Girisim Grubu” calismalari ve stireciyle
bazi benzerlikler bulundugu gz



énlnde tutularak, o strecin de
izlenmesinde fayda gértlmektedir.
YM’'nin kurulmasinda temel unsurlarla
ilgili zengin bir icerik sagladig
dusunulmektedir.

= Buna gdre, YM'nin “yenilikgilik

ve defjer yaratma kaltirtint
yayginlastirarak sanayiciyi rekabetgi
sekilde danustirmek” vizyonuyla
kuclk, esnek ve atik bir takim
yapisinda, sirket ve kooperatif statusU
dederlendirilerek olusturulmasi,

= Faaliyet alaninin ve kanularmin hem
Manisa hem izmir-Manisa kent holgesi
batlnd dustnulerek netlestiriimesi,

= Manisa 0SB ile en azindan kisa
vadede siki bir iliski iginde bulunmasi,
bununla hirlikte kalkinma ajanslari,
TUBITAK, Universite, teknopark ve
TTO gibi yapilarla stratejik ortakliklar
gelistirmesi,

@g‘

SN. SAIT TUREK

= Nitelikli, farkli uzmanliklari ve islevleri
birlestirehilen iletisim yonu guclt
personel istihdam edilmesi,

= Kisa vadede kurulug surecinin

iyi bir sekilde tamamlanmasi ve
paydasglarla iyi iliskiler kurulmasi, orta
vadede ise YM'nin profesyonelleserek
hizmetlerini sistematiklestirmesi ve
cesitlendirmesi, buna paralel olarak 6z
gelirlerini yaratmaya baslamasi,

= [letisim stratejisinin, kurum
stratejisini destekleyecek sekilde kisa
vadede gliven unsurunu perginleyerek
tamamlayicilik, is birligi ve ortak
yarara, orta uzun dénemde ise YM'nin
ekosistemde guglenen pozisyonuna
uygun alarak sanayinin ve kentin
vizyonuna katkiya ve bu paydada
yaratilan degere odaklanmasi
hususlarinin iyi sonug alinmasinda
etkili olacag degerlendirilmektedir.

SN. ORHAN KILIG
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Ozellikle grup calismasinda izmir'den
gelen katihmcilarin katki saglamaya
istekli oldugu ve sagladiklari

katkinin nitelikli ve yararli oldugu
degerlendirilmektedir. Bu anlamda
izleyen sureclerde bu paydaslarla

is birliginin strdtrtlmesinde yarar
gortlmektedir.

Her gériis ¢cok kiymetli, herkes bilgisini
paylasti ama boyle herkes paylasinca
da ansiklopedi gibi bir sey ¢ikiyor bu
anlamda bunlarin konsolide edilmesi
¢ok onemli hale geliyor. Bunlari
ayiklamak konsolide etmek ve rafine
hale getirip gercekten anlamli bir
biitiin olarak ortaya konulmasi ciddi
bir istir diye diigtiniiyorum.

Diger yandan, YM'nin kurulusu ve
gelismesiyle ilgili tm konulari
etkileyecek sekilde, merkezin
stratejik konumlanmasi kanusunda
yapllacak tercihlerin 6nemli oldugu
distnulmektedir.

izmir’le Baglantiyl Artirma - izmir
Adlarina Eklemlenme
Calistaya izmir'den katilan yenilik
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aktorlerinin belli periyodlarda
Manisa'ya davet edilmesi ve kent
bolge platformu adi altinda hir agin
icinde tutulmalari bilgi paylagimi
anlaminda kritik 6nemdedir. Bolge
ozelinde Manisa’'nin dretim, izmir'in ise
ticaret ve tasarimda agirlik kazanan
rolt, yaratici sinifin balgeye nasil
cekilehilecedi ve kentsel pazarlamada
nasil bir kanumlandirma yapiimasi
gerektigini belirleyecektir.

izmir, YM'nin faaliyetleri ydninden
kolay erisilehilir zengin kaynaklara
sahiptir. Mentarlar, uzmanlar,
universite, teknopark, Ar-Ge altyapilari,
TTO'lar gibi YM'nin erisehilecedi

ve is hirligine gidehilecedi yapilar
bulunmaktadir. YM, bu kaynaklardan
ve kurumlardan istifade ederek bilgiyi,
insan kaynaklarini, ticari baglantilar
ve tecrlibeyi Manisa ekasistemine ve
sanayiciye daha kolay aktarahilecektir.

Merkezin faaliyetleri icin Manisa
(retim-izmir ticaret ve tasarim kent
bolge cercevesinde dederlendirilmesi
her iki ilin yenilik ve tasarim aktarlerini
bir araya getiren platformlarin
olusturulmasi ve calistirimasinin
gnemi vurgulanmistir. Yapinin kurulus




calismalariyla hirlikte baslayacak hir
iletisim calismasinin bu platformlari
olusturmak ve gerekli gliven artamini
yaratmak icin zaman kazandiracag
ifade edilmistir.

Odaklanma - Uzmanlagma:
Manisa'yla birlikte izmir ekosistemi
icinde rekabet Ustunlugu yaratabilecek
alanlari segerek izmir'e entegre
olahilmek, YM’ye ayni zamanda
izmir igin kaynaklik tegkil etme ve
hizmetleri izmir'de de saglama
imkani saglayabilecektir. Boylece YM
uzmanlastigr ve rekabet tstunlugu
elde ettigi alanlarda sadece
Manisa’da degil izmir'de de etkili
olarak hizmetleri cesitlendirme ve
¢lceklendirme firsati bulabilecektir.
Merkezin tekil bir yapi almaktan
ziyade, yenilik ekosistemindeki
aktorlerle iligki ve iletisim iginde,
birhirini destekler ve butunler nitelikte
galismasi ongorulmustar. Firmalarin
ihtiyaclarini belirtmeleri ve bilgi
akisini saglayacak gliven artaminin
yasal zeminin yaratiimasi buyUk veri

yanetimi igin oldukca dnemlidir.
Baolgedeki Uretim deder zincirindeki
eksik halkalarin belirlenmesi, mevcut
sektorlerin daha fazla katma deger
Uretecedi alanlardaki girisimlerin ve
yatinmlarin davet ve tesviki, akill bir
yatinm promasyonu galigmasinin
yapllmasinin 6nemi vurgulanmistir.

Diger hir yaklasimla, sektarel bir
odaklanma yerine tim sektarleri yatay
kesen tasarim, robot teknolgjileri,
bulut teknolgjileri, dijitallesme, yazilim,
akillr uzmanlasma, temiz teknalajiler
gibi teknolojilere odaklanmanin

dogru olacag) ifade edilmistir. Bu
yaklagsimin orta-uzun vadede YM'nin
konumlanmasi bakimindan hayata
gecirilebilecegi degerlendirilmektedir.

Kamu kaynag kullanilarak kurulacak
bayle bir yapricin etki degerlendirme
analizinin nasil yapilabilecegi Uzerinde
ayrica galisiimasi ve ilgili caligmalarin
da es zamanli olarak yiritilmesi
gerekmektedir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi

MOSB Yenilik Merkezi Calistay!
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ihtiyag analizi galismasi, Manisa
Organize Sanayi Bolgesi (MOSB]
Yenilik Merkezi [YM] icin hazirlanacak
“Strateji ve Yol HaritasI” igin temel
olusturmak Uzere mevcut durum
dederlendirmesi ve saha calismasina
dayali olarak hazirlanmigtir. ihtiyag
analizi Manisa Balgesel Yenilik
sistemi icindeki aktorlerin temsilcileri
ve agirhkli olarak MOSB’de faaliyet
gosteren firma temsilcileriyle yapilan
derinlemesine gérusmelerin detayl
analizine dayanmaktadir.

Manisa 0SB YM'nin 6ncelikli
faaliyetleri ve yapilanmasi hakkindaki
goruslerini tespit etmek Uzere yaklasik
20 guin suiren bir saha caligmasi
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda,
Universite, sanayi ve kamu kesimi
yaneticisi, girisimci, akademisyen,
MOSB ve teknopark yetkilileri gibi
katilimcilarla 36 derinlemesine
mulakat gerceklestirilmistir.

Turkiye'deki sanayi, yenilik ve
girisimcilik palitikalari, buna yonelik
KOBI, Ar-Ge, 0SB ve devlet destekleri
konularindaki program ve uygulamalar
hem nicelik hem de nitelik ydbntnden
gelismektedir. Bu gelismeler Ankara ve
istanbul gibi merkez kentleri etkiledigi
gibi gelisme potansiyeli bulunan
Manisa gibi illerin performansini da
olumlu yonde etkilemektedir.

Calisma kapsaminda yapilan
mulakatlar katilimeilarin bilgi ve
tecrubelerine bagh olarak tamamen
subjektif gorus ve yorumlara
dayanmaktadir. Caligsmada bu subjektif
degerlendirmeler sistematik bir
sekilde 6zetlenmeye calisiimistir.
Genel olarak mulakatlarda ve
toplantilarda, gorusleri alinan kisilerin
temsil ettikleri kurumlarin bakis agisini
yansittigi gortlebilmektedir. Ayrica,
Manisa 0SB YM ile dogrudan hir iliskisi
olmayan bazi aktérlerin bagimsiz
degerlendirmelerde bulundugu
goruimustur.

0SB hizmetlerinin gelistiriimesi temel
amaclyla bu galismanin temel sorusu;
is ve beceri gelistirme, koordinasyan,
kamu desteklerine erisim, yenilikgilik,
dijitallesme, Ar-Ge, yaratici sinif
konularinda MOSB’nin dncelikle hangi
hizmetleri verehilecedidir.

Manisa Bolgesel Yenilik Sistemi

Manisa’'nin en biiyiik sikintisi
insanlarinin toprak zengini

olmasi. Nasil olsa param var diye
bir tembellik var ve girisimcilik
yapmuyorlar. Nakit birikim ¢ok
yiiksek ama Manisali yatirimct sayisi
¢ok az. Tarim ¢ok 6nemli bir girdi
kaynagr ama katma degeri yiiksek
tirtinlere doniistiiriilemiyor.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi
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MOSB disarida birakilacak olursa
kentte tanm sektérunun etkisi
goriilmektedir. Izmir goz ardi edilirse
de Manisa’nin verimli bir Anadalu
tanm kenti gérundmunde oldugu
stylenehilir.

Kentin sosyokulturel dokusuna
isleyen bu durum yenilikgi sinifin
bolgeye cekilmesinde dezavantaj gibi
goriinse de izmir'e yakinlik bu sorunu
fazlasiyla gidermektedir. Bu da MOSB
icin ilave katma deder yaratmaktadir.
Dolayisiyla Manisa sanayisi yenilikgi
sinifa erisme ve istihdam etme
konusunda kentin sosyal, ekonomik
ve kultdrel kasullarindan negatif
etkilenmemektedir. Calisan beyaz
yakalarin neredeyse ylzde 90
Izmir'den gelmektedir.

Insanlar Manisa’da kazaniyor ama
Tzmir’de harcryor. Manisa’da sosyal
imkan olmadigi i¢in ogrenciler bile
buraya servisle gidip geliyor. Izmir’in
yakin olmasinin bir sorunu beyaz
yaka ve geng insanlarin sehirde
kalarak tiiketime katki sunmamast.
Yatirimcer agisindan havaalani ve
personel gibi seylerle Izmir ¢cok
avantaj sagliyor.

MOSB kentten islevi ve mekansal
yonden kismen izole, izmir'le Manisa
arasinda konumlanmis ayri bir

uydu sanayi ve yagsam alani olarak
gorunmektedir. 0SB, sagladig
ekanamik imkanlarin ve sanayiye
yonelik hizmetlerin yani sira otel,
restoranlar, kafeler, market, banka

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

gibi hizmetleriyle ayri bir ekasistem
olusturmustur.

0SB'nin sundugu sosyal imkanlara
ragmen, 0SB’de ve sanayinin
genelinde yenilikgi sinifin fabrikalardan
cikip bu imkanlara erismesini dolayli
olarak sinirlandiran galisma ve is yapis
hicimleri bulunmaktadir.

Genellikle “Sanayi 2.0"a dayall
calisma hicimlerinde; verimlilige
dayali istihdam anlayigl, mesai
kavrami ve persanelin fabrikada
bulunma zarunlulugu, esnek calisma
prensiplerinin uygulanmamasi,
yenilikgilige yeterince énem
verilmemesi gibi hususlar nedeniyle
beyaz yaka persanelin veya Ar-Ge
calisanlarinin kaynasabhilecedi bir
ortam olusamamaktadir.

Ornedin Vestel'de yaklasik 5.000 beyaz
yakall persanel her gun fabrikaya
girmekte, mesaisini gergeklestirmekte
ve is cikigl fabrikadan ayrilmaktadir.
0SB'de gorece gelismis, Ar-Ge ve
yenilikgilige dayali is yapan firmalarin
calisanlarinin da benzer sekilde

temel ve sosyal ihtiyaclarini firma
icinde karsilama egiliminde oldugu,
0SB iginde diger firma ve kurum
calisanlariyla iliskilerinin hemen
hemen hig olmadig gordlmektedir.

Manisa 'nin potansiyeli ¢ok yiiksek.
Burada ¢ok gii¢lii firmalar var.
Otomotiv yan sanayi, elektronik ve
beyaz esya en onde gelen sektorler.
Birinin bir kurumun liderlik edip
firmalari yonlendirmesi gerektigini
diistintiyorum. Belki YM buna hizmet
edebilir.




Bu kapsamda bir yandan firmalarda
yenilik kapasitesi gelistirilirken diger
yandan 0SB iginde yenilikgi sinifin
bir araya gelehilecedi ortak alanlarin
ve imkanlarin gelistiriimesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Manisa’da gelenekselden yenilik¢i
bir yapiya gecmeye calisirken risk
alamama ve bir tutuculuk durumu
var. Cok fazla iyi firma var kimlik
gelistirmek i¢in ¢ok ugrasiyorlar
ama ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kisitlar nedeniyle bundan vazgegerek
fasonculugu tercih ediyorlar.

Devletin politika ve destek
uygulamalarinin bir ciktisi olarak son
yillarda Manisa’da Ar-Ge merkezi
sayisi 32'ye ¢ikmustir. Bununla birlikte,
Manisa genelinde Ar-Ge ve yenilik
kapasitesi yeterince gelismemigtir.

Bu merkezlerin tamami Manisa
0SB’de yer almaktadir. Ar-Ge
merkezlerinin kendi aralarinda ve
yenilik ekosisteminin diger aktorleriyle
is birligi ve iletisimlerinin artinlmasi
halen énem tasirken, bilgi paylasma,
ulusal ve uluslararasi proje pazarlarina
katilma, ortak proje gelistirme, rekabet
éncesi is hirligi gelistirme ve ozellikle
ticarilesme konularinda dnemli
eksiklikler bulunmaktadir.

Diger taraftan Ar-Ge merkezleri
Manisa’'da genel anlamda kendi
aralarinda organize almaya
calismaktadir. Bu is hirliginin glivene
dayali nitelikli proje ve uygulamalara
dontsebilme olasiliginin ihtiyac
analizinde degerlendirilmesi faydali
olacaktir.

Platformlarin ¢ok tekrara bindigini
gordiik. Ciinkii ¢cok biiyiik ¢apli
diistiniiliip kiigtiklere inilmiyor.

Bizim burada daha nokta atisiyla
baslayabilecegimiz kiigiik is
birlikleriyle basladik. Biiyiik ¢apl
oldugunda ilerlemedigini gordiik.

Bu Ar-Ge merkezleri platformu is
birligi agisindan firsat oldu. Rutin
bizi engelliyor bu platform iizerinden
yvapilacak is birlikleri faydali olabilir.

Bu genel dederlendirmelerden saonra
Manisa’'da yapilan saha calismasinin
bulgularina gegilehilir.

4.1.1. MANISA BOLGESEL YENILIK
SISTEMi AKTORLERI

Mulakatlar sirasinda katiimcilara
MBYS aktarlerinin basari duzeyleri
sarulmustur. Arastirmada 7°li Likert
Olgedi kullanilmistir. Cevaplar, 7 gok
basarili, 1 cok basarisiz, 4 ise tam orta
noktayi ifade edecek sekilde alinmis;
4'un Gstl kademeli olarak basariliyi
alti ise basarisizi ifade edecek sekilde
yorumlanmistir.

MBYS aktorlerinin basarilarina iligkin
katimci goruslerini iceren veriler Sekil
1'de gosterilmistir. Ekosistem igin
aktarlere verilen puanlarin ortalamasi
alindiginda, MBYS artalama puani 4.31
duzeyinde, ne basarili ne de basarisiz
konumdadir. Katilimeilar Manisa’da
Kalkinma Ajansini en basaril aktor
olarak degerlendirmektedir. ikinci

ve tglnct sirada Manisa 0SB ve
teknopark gelirken, katihmcilar yerel
yénetimler, kimeler ve KOSGEB'in
basarisina duslk seviyede puan
vermistir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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ik MBYS Aktorlerinin Basarilarina iligkin Degerlendirme

O

‘ Yerel Yonetimler

‘ Kimeler

‘ Arastirma Altyapilari (LAB)

‘ Kosgeh Md.

770

‘ Ticaret ve Sanayi Odas!

\ Tekno-Girigimei

‘ Sanayici

‘ Teknopark

\ 0SB

‘ Kalkinma Ajansi

Bu dederlendirmeden, toplam
sistemin daha etkili olabilmesi igin:

(i) Manisa’da tum aktorlerin basari
duzeylerinden bagimsiz olarak
hizmetlerini gelistirme ihtiyaci
bulundugu,

(ii] En basarili gortlen aktérlerin de
faaliyetlerini gelistirme potansiyeli
oldugu ve

(iii] Ortalamanin altinda kalan
aktarlerin daha fazla caba sarf

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi
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etmesine ihtiyag duyuldugu
cikarilabilir.

MBYS aktorleri ana hatlariyla
universite (Universite ve Universite
sistemi igindeki kuruluglar), sanayi
(sanayi sektort icindeki kuruluslar]
ve kamu [kamu kesimi kurumlari]

basliklarinda incelenmistir. S6z konusu

kurumlara iligkin detayl katiimel
gorugleri asagidaki basliklarda
verilmektedir.



4.1.1.1. Universite

Bu baslik altinda Celal Bayar
Universitesi'nin bilimsel ve teknolgjik
kapasitesi ile Universite iginde

MBYS Universite Kesimi Aktérlerinin Basarilarina iligkin Degerlendirme

0 1
Arastirma Altyapilari (LAB) I
TT0 I
Teknopark '

YlzU Universiteye dénuk olan,
yonetimleri ise Universite kultlrtne
bagh gelisen teknaparklar, TTOlar

ve arastirma altyapilarinin basari
duzeyleriigin verilen artalama puanlar
7 Uzerinden sirasiyla 5.0, 4.1 ve
3.9dur.

Manisa Celal Bayar Universitesi’nin
desteklenerek gelistirilmesi lazim.
Lzmir Yiiksek Teknoloji o konuda iyi.
Zaten mezun olanlart da kendimize
transfer etmeye ¢alisiyoruz.

Son yillarda Manisa Celal Bayar
Universitesi'nin sanayi ile is birligini
gelistirmeye yonelik faaliyetleri
artmaktadir. Bu kapsamda, Universite
icinde faaliyet gosteren teknoparkin
kurulmasi ve hizla doluluk aranmin
yUkselerek neredeyse tam kapasite
calismaya baslamasi, daha sonra

olusturulan teknapark, TT0 ve
merkezi laboratuvarlarin [arastirma
altyapilarinin] genel performansi
degerlendirilmistir.

2 3 4 S 6

teknoparka ait bir TTO kurulmasi gibi
olumlu gelismeler kaydedilmistir.

Diger taraftan halen Universitenin
merkezi laboratuvari diginda sanayiye
etkin ve verimli hizmet verehilecek
bir laboratuvar, arastirma altyapisi
ve kapasitesi bulunmamaktadir. Bu
eksikliklerin giderilmesi amaciyla
Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen gudumlu praojelerle
teknoparkin igine bazi ¢zel test,
analiz, teknalgji ve Urtin gelistirme
sistermnleri kazandirlmistir. Bu
projeleri Universite-sanayi ig hirligini
gelistirmeye yanelik nemli adimlar
olarak gérmek mumkunddr.

Teknopark katihmcilardan 5.1
almistir. Dolayisiyla katiimcilar
teknoparki belirli 6lctide basaril
bulmaktadir. Teknoparkta 92 firma
faaliyet gosterirken, bu firmalarda
293 persanel [firma bagina
yaklasik 3 personel] calismaktadir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi
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Kalkinma Ajansinin destekledigi
gudtmlu projelerin, teknoparkin
katiimcilar nezdindeki basarisini ve
gorunarlgund artirdigr soylenehilir,
Ancak, teknoparkin katilimcilarla
etkilesimi ve iligkileri hala sinirli
duzeydedir.

Teknopark bir taraftan teknolgji tabanli
girisimcilere ev sahipligi yaparken
diger taraftan sanayide kullanilan

bazi elektronik testlerin yapilmasina
imkan veren cihazlar, U¢ boyutlu yazici
ve CNC tezgahlarinin bulundugu hir
laboratuvara sahiptir. Vestel ile is
birliginde yapilan bu yatirnmlar, Kamu,
Universite ve 6zel sektor ighirliginin
etkin olarak kullanilabilecegini de
gostermektedir.

Teknoparkta bulunan bazi firmalar
savunma sanayine odaklanirken
bazilari ise bélgesel ekanominin
yazilim ve bilisimle ilgili sorunlarina
cozum aramaktadirlar. Bazi teknolgjik
girisimciler ise Istanbul’dan gelerek
Manisa teknoparkta faaliyet
gostermektedir. Bu girisimciler,

bir yandan ag iliskilerini kullanarak
Istanbul'a is yaparken, bir yandan
Manisa ekosistemi igcinde rekabet
etmektedir. Bu firmalar Manisa'da hem
Ucret giderlerinden tasarruf ederek
hem de 3. Bolge tesviklerinden istifade
ederek 6nemli dizeyde maliyet
avantajl saglayahilmektedir.

Manisa’'da 2019 yilinda Teknokent
bunyesinde bir TTO kurulmustur.
Henlz kurulug evresindeki bu TTO'nun
Universite-sanayi i birliginde

etkili olabilmesi zaman alacaktir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

Nitekim katiimeilarin cogu TTO'nun
faaliyetlerinden hentiz haberdar
olmadiklarini belirtmistir.,
Teknoparkin tum olumlu yanlarina
ragmen hala Manisa sanayisi ve
0SB'siyle birlikte is yapma kultlrt
yeterince gelismemistir. Ozellikle
teknoloji tabanl girisimcilerle sanayi
arasinda is birligi potansiyelini
gelistirmeye yanelik sistematik bir
faaliyet gozlenmemistir. Bu nedenle
teknopark-0SB etkilesiminin
gelistirilmesi ve buralardaki firmalarin
ihtiyaclarinin eslestirilmesi Manisa
icin dnemli bir potansiyel alan aolarak
dederlendirilehilir.

TTO’su olan holgelerde Yenilik
Merkezlerinin hayata gegirilmesi

bir risk alarak dusunulebilir, ancak
Manisa'da YM olusturulmasi firsat
alarak degerlendirilmelidir. TTO ve
YM arayUzlerinin etkili bir sekilde
bilgi-teknolgji ile tretim-sanayi arka
planlarini organize ederek etkilesime
acahilmesi durumunda, 0SB ve
Teknopark arasindaki is hirliginin
artmasi yoluyla firmalar arasindaki
is birligi icin de is ag (network)
koridorlarinin agiimasi saglanabilir.

Arastirma altyapilari, bir taraftan
hilimsel galisma yapiimasi, arastirmaci
yetistiriimesi, diger taraftan

sanayinin Ar-Ge ve yenilik ihtiyacinin
karsilanmasi igin kurulmaktadir. Bu
yapilarin Universite-sanayi is hirliginde
san derece kritik rolleri bulunmaktadir.
Katihmecilar, arastirma altyapilariicin
ortalama 3.9 puan vermis, ne basarlli
ne de hasarisiz alduklari yontnde
artak kanaat sergilemistir.



Sanayiyle ig birligi disinda arastirma
altyapilarinda gercgeklestirilen

bilimsel ve akademik galigmalar
bulunmaktadir. Bu yapilarin insan
guicu yetistirme acisindan 6nemli
potansiyelleri bulunmaktadir. Saon
alarak, bazi projelerden spin-off
firmalar (filiz isletmeler] cikmaktadir.
Bunlar genellikle akademik girigimcilik
seklindedir. Akademisyen sirketleri
girisimcilige has becerilerin yetersizligi
nedeniyle ilerleyen asamalarda
ticarilesme ve buylime konularinda
gucluk yasayahilmekte, ticari
performanslari sinirl kalabilmektedir.

Universite-sanayi is hirligini
sa@layacak bir kurum olarak
tasarlanan TTQ’lar, genel olarak
Universitelere bagl yapilar icerisinde
ciddi yapisal sorunlari bulunan
aktorlerdendir. Katiimeilarin Manisa'da
bulunan TTQ'ya verdigi 3.6, Universite
blnyesindeki kurumlara verilen
puanlarin en dusugudur. Bu tespitle,
TTO’nun iglevlerini yerine getirmekte
Universiteyle iligkili diger yapilarin
gerisinde kaldigi yonunde yaygin bir
kani bulundugu saylenebilir.

Dider taraftan, Turkiye genelinde
teknoparklarin kurulus yaklagiminda
oldugu gibi, TTO’larin kurulmasi ve
faaliyetleriyle Universitelerin daha hizli
ddénutsebilecedi varsayimi gok gergekgi
olmamistir. Tim yetkinin Universiteyle
iliskili aktarlere verildigi bu kurumsal
yapilanma; duzenli geliri almayan

ve ekosistemle yeterli baglant
kuramayan bir yapi olusturmustur.

Teknopark firmalar: yeterince etkin
degil. Universitenin bazilart disinda
akademisyenleri yeterince sanayiyi
bilmiyorlar.

Sanayi tarafindaki yetersiz veya dile
getirilemeyen talep, Universitede
sanayinin ihtiyaclarini kargilayacak
yenilik faaliyetlerinin yetersizligi gibi
karsilikl kisitlar TTO’lar daha gok
proje yazma isine itmistir. Ornegin
daha derin bir ekosisteme sahip
Ankara’da da her Universitenin TTO'su
bulunmakta ve bunlarin birhirleriyle
is birligi yaptigy, iletisim kurdugu hir
platform ya da koordinasyan birimi
bulunmamaktadir.

Sanug olarak; tniversitelerin
blnyesinde ayni veya benzer isi yapan,
birbirleriyle iliskisini is birliginden
ziyade rekabet Uzerine kuran, rekabeti
ticari veya teknalojik sonuclar elde
etmekten ziyade sinirli bir sekilde
kurumsal varligin sarddrdlmesiicin
yurlten ve bu nedenlerle etkisi sinirli
bir yapi artaya gikmustir. Dolayisiyla
teknopark, TTO ve Universite
altyapisinin Manisa sanayinin
karakteristik ozelliklerine gore
gelistirilmesinde yarar gorulmektedir.

Bu baglamda kurulmasi planlanan
Manisa 0SB YM'nin Universite sanayi
is birliginde hem beceri ve kapasite
gelistirmeye hem de is hirlikleri
olusturmadaki ihtiyaglara yanit
verehilecedi disunulmektedir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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4.1.1.2. Sanayi

Sanayi kesimi bashgi altinda;
Manisa’da faaliyet gosteren teknolgji
tabanli girisimciler, sanayiciler, Manisa

Ticaret ve Sanayi Odasi, Manisa 0SB
ve bolgede olusturulmaya galisilan
kiime arganizasyonlari ele alinmistir.

11 <: MBYS Sanayi Kesimi Aktérlerinin Basarilarina iligkin Degerlendirme

g 1

‘ Klmeler

‘ Ticaret ve Sanayi Odasi

‘ Tekno-Girigimci

‘ Sanayici

\ 0SB

Turkiye'deki 0SB yapisi, genel olarak
verimlilik ekanomisinde cok dnemli
islevler gobrmektedir. Ancak bu yapilarin
yenilik ekonomisinde hentiz tam aktif
pozisyon almadiklari gordlmektedir.
MOSB ise gerek altyapisi gerekse
sanayiciye verdigi hizmetler
baglaminda sanayicinin begenisini
kazanmis olup Turkiye'de verimlilik
ekonomisine yonelik hizmetlerde

en basta gosterilecek 0SB’ler
arasinda yer almaktadir. Nitekim

bu durum katiimeilar tarafindan

da dogrulanmistir. Katihmcilar
Manisa OSB'yi 5.4 ortalama puanla
dedgerlendirerek basaril gdbrmustur.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi

ihtiyag Analizi
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Diger taraftan Manisa 0SB’de TT0,
teknopark, kulugka merkezi, ortak Ar-
Ge merkezi, ortak Ar-Ge laboratuvari,
ortak test-analiz laboratuvar gibi
bolgesel yenilik sisteminin arac ve
aktorleri bulunmamaktadir.

Sanayiciye verilen ortalama puan 4.8
olup katihmcilar sanayicinin basariliya
yakin bir performans gosterdigini
dederlendirmistir. Bu algida sektarel
farkhliklar, isletme bayuklugu ve
anlayisi da etkili olabilmektedir.
Genel olarak savunma sanayi ve bazi
paralel sektorler disinda sanayicinin
yenilik ve Ar-Ge kanularinda yeterli
motivasyonu, hilinci ve eyleme
donlsehilecek sistematik hir anlayis
bulunmamaktadir.



Sanayicinin kendi ger¢ek problemini
belirleme yetkinligi bence yok.
Belirlese bile yapma noktasinda
veya bize yaptirma konusunda onun
gozii ile baktigimizda hi¢bir sey
degismiyor. Ciinkii manuel yaptig
seyi bilgisayarda aynen istiyor. Her
seyi otomatik yapabiliriz diyorum,
hayir ben bir daha yazarim diyor.
Ama biz bunu basta asiyoruz. Bana
bu konuda giiveneceksen devam
edelim diyoruz.

ihracata yonelik Gretim yapan, Ar-Ge
merkezi bulunan, TUBITAK ve KOSGEB
projeleriyle yenilik faaliyetlerini
deneyimleyen sanayi isletmeleri,
Ar-Ge ve yenilik bazli is hirligi
gelistirme ve ortak girisimlere dahil
olma konularinda énemli potansiyele
sahiptir. Bu potansiyellerine

ragmen, bu firmalarin da halen

diger sanayicilerle, teknoloji tabanli
girisimcilerle yeterli duzeyde is

birligi yaptigini sdylemek mimkun
degildir. Saha calismalari strecinde
gozlemlenen bazi ¢rnekler, firmalarin
start-up’larla proje bazli galismak ve
disaridan yetenek kullanmak yerine
satin almak, mevcut firmaya dahil
etmek gibi stratejilere bagvurdugunu
gostermektedir.

Benim gordiigiim biz soyle bir tiriin
istiyoruz, git buna ¢alis, Ar-Ge sini
yvap, bunu senden kesin alacagiz
diye bir diinya yok, hi¢bir zaman da
olmayacak. Bu nedenle biz strateji
yol haritasi ¢ikarttik. Yol haritast
hafiflesme teknolojilerine yatirim
yapmamiz gerektigini soyliiyor.

Sanayicilerin yetkinligini énemli dlctde
goOsteren verilerden hirisi de Ar-Ge
merkezleridir. 2008 yilinda Ar-Ge
merkeziigin en az 50 tam zamanli
Ar-Ge personeli calistirmak gerekirken,
bu sayl 2014 yilinda 30°a, 2016 yilinda
ise 15°e dustrtimustar. 2016 yilindan
itibaren Ar-Ge merkez sayisi Manisa’da
giderek artmig ve 2020 Ocak itibariyla
32'ye ulasmistir.

Manisa ilinde Ar-Ge merkezleri
arasinda zamanla etkilesim artmis,
20189 yilinda bu merkezler arasindaki
iliskiler kurumsallagsmaya baslanmis
ve kamu kurumlari nezdindeki
sorunlarin ¢c6zUmu konusunda is
birlikleri yapilmaya baslanmistir.
Sanrasinda ise bazi egitim programlari
duzenlenmis, cesitli alt gruplar
kurularak faaliyetlere devam edilmeye
calisiimistir.

Bu potansiyel ighirligi ve kapasitesinin
gelistirilerek yenilikgi projeler
uretmek amaciyla kullanilabilecegi

bir platforma dondsturilmesinde
YM'nin etkin bir rol oynayabilecegi
degerlendirimektedir.

Genel olarak markaya dayali bir tretim
yaklagimi ve yetenegi yaygin olmayip,
fason Uretim yaygindir. Firmalarin
yenilik kapasitesinin zayif almasi,
firmalarin tedarikgi olarak hirbirinin
yerine ikame edilebilir olmasi, firmalar
arasinda guvene dayali iligkilerin

ve birlikte is yapma imkanlarinin
gelisememesine neden olmaktadir.
Ulke genelinde dile getirilen bu

sorun, Manisa’'da da net bir sekilde

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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g6zlenmistir. Bu durum yapilan saha
incelemelerinde, 6zellikle kalipcilar
arasinda net hir sekilde gordlmektedir.

Bununla hirlikte elektronik sektord,
Vestel'in etkisiyle kazanilan ve
Manisa’'da bulunan yetenegdin daha
ileriye taginabilmesi ve bélgede
yayginlasabilmesi yontnde hirlikte is
yapma kulturinun potansiyel tasidig
alanlardan birisidir. Bu amacla
Manisa’da elektronik sektarlyle ilgili
bir kimelenme organizasyonunun
Yenilik Merkezi araciligiyla hayata
gecirilmesi, ihtiyac analizinde
degerlendirilehilecek kanular arasinda
sayilahilir.

Boélgemizde Vestel'in disinda

bir lokomotif olup da tedarikgi
gelistirecek yok. Olmadig icin de
béyle oldu. Kendi sektériimiiz adina
otomotiv ve kalip¢ilik adina biz bile
cok yalniz kaldigimiz bir yerdeyiz.
Dolayisiyla bélgedeki potansiyelle
beraber biiyiiyebilecegi bir sey
olmall.

Tekno-Girisimcilere verilen puanlarin
ortalamasi 4.2 olup katihmecilar
tarafindan orta dlzeyli performansa
yakin gortimuslerdir. Manisa’daki
teknoloji ve bilisim piyasasinin

kisith almasi ve tekno-girisimlerin
blyuk sanayi firmalariyla yeterince
etkilesimde almamasi nedeniyle

birlikte is yapma kultdrd gelismemistir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

Diger taraftan bazi start-up’lar
savunma sanayi veya medikal sektorl
icin calismalar yapmakta bazilari ise
sinirl kaynak ve imkanlariyla yerel
sanayi ve kamu hizmetlerindeki
sarunlara odaklanmaktadir. Genel
alarak teknopark firmalarinin,
sanayi firmalarinin yazilimla

ilgili sorunlarini c6zme kabiliyeti
olabilecedi sdylenehilir. Bununla
hirlikte, teknapark firmalarinin yeni
urun veya farkl bir yenilik gikararak
ticarilestirmesi cok mumkuin
gorinmemektedir.

Hem rutinin disina ¢ikmaktan
cekinenler hem de rutinin disina
¢tkan ve zor kosullarda is yapip
risk alan standardin disina ¢ikmaya
calisan sanayicilerimiz var. Her
ikisi de desteklenmeli. Citkmak
istemeyenlere de bak ¢ikanlar fayda

goriiyoru géstermek gerekiyor.

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasinin
(MTSO] san yillarda 6nemli bir cabasi
bulunmasina ragmen katiimcilardan
aldigi artalama puan 4.1 olup basarisi
arta dizeyde gortlmustur.

Manisa’da aktif olarak bir tek kime
faaliyet gostermektedir. Ancak hir

iki sektorde bazi hareketlenmeler
gorinmustdr. Vestel'in etkisiyle
elektranik sektortindeki alt yuklenici
firmalar arasinda hir kiime olusumuna
ihtiyac duyulmaktadir.




Faaliyet gosteren kimeler katihmcilar
tarafindan aortalama 3.34 puanla
dederlendirilmistir. Bu puan,

yapilarin pek basaril olmadigini ifade
etmektedir.

Kiimeleri basarili bulmuyorum ¢iinkii
yapmasi gereken isleri yapmiyorlar.
Rasyonel is boliimiine dayali olmast
lazim, kiimeyi esas canlandiran sey
porzitif dissallik yaratilacak yapinin
olusmasidir: Ortada pozitif digsallik
tireten bir yapi olmasi lazim.

4.1.1.3. Kamu

MBYS iginde kamu kesimini olusturan
Zafer Kalkinma Ajansi, KOSGEB

ve yerel yonetim olarak Manisa
Buyuksehir Belediyesi bu baglik altinda
incelenecektir.

Balgesel yenilik sisteminin etkinligini
ve Uretkenligini belirleyen dnemli
degiskenlerden birisi de orada
faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluslarinin yetkinlik dtzeyleri,
palitika olusturma, ekonomik
gelisme icin uygun ortam olusturma,
koordinasyon ve yanlendirme
kapasiteleridir. Etkili ve gucli kamu
kurumlari sektorlerin gliclenmesinde,
firmalarin rekabet guglerini
artmasinda ve bolgesel kalkinmada
onemli roller oynamaktadir.

Manisa OSB aslinda Tiirkiye 'deki
sirketlerin kiiciik bir yansimasi.
Tiirkiye 'deki sirketler tiriin ve ciro
odakli. Hem Manisa daki hem
Tiirkiye 'deki temel problem Ar-Ge
harcamalarinin geri doniisiindeki
belirsizliginden miitevelli bu
yatirtmlarin kisa ve dar tutulmast.
Bizde de var bu problem, bizdeki
seviye diger sirketlere gore daha
diistik. Dolayisiyla, bu yatirimi yapip
karsihigint goriip alternatif yaratmamiz
lazim. Sorun surada, bu siirece
yatirim karsuligint beklemeden daha
uzun soluklu olmast lazim. Bunun
icin de devletten olan destekleri
yapilandirmamiz gerekli.

Bu kapsamda Manisa’da faaliyet
gosteren Zafer Kalkinma Ajansi,
KOSGEB ve yerel yonetim olarak
blyuksehir belediyesinin bélgesel
yenilik sistemine iligkin faaliyetlerine
yonelik katilimcilarin gordgleri
alinmistir,

Zafer Kalkinma Ajansi 5.5 ortalama
puanla, katiimcilardan en yuksek
puani almistir. Bu puan sadece kamu
kurumlari icinde degil Manisa'daki
tum aktarler icindeki en yuksek

puan olmasi nedeniyle daha da
onem kazanmaktadir. KOSGEB ise
ortalama 3.9 puan alarak katiimcilar
tarafindan neredeyse basarisiz alarak
gorulmustur. Son olarak blyuksehir
belediyesi, katihmcilardan en dusuk
puani almistir (3.4].
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MBYS Kamu Kesimi Aktérlerinin Basarilarina iliskin Degerlendirme

0 1

Yerel Yonetimler l
KOSGEB |

Kalkinma Ajansi |

Kalkinma Ajansinin performansinin
yuksek olmasinin temel nedenleri
arasinda:

(i) Baélgede oynadigi koordinasyon
rolli gergevesinde paydaslarla iligki
kurmaya ve bunlar arasindaki iligkileri
gelistirmeye gayret sarf etmesi,

(i) Bu roltin bir uzantisi alarak
bolgedeki ihtiyaclara yonelik iki
gudumlu proje destediyle Universite-
sanayi is birligine katki saglamasidir.

Zafer Kalkinma Ajansi, firma ve
endUstri dlizeyindeki faaliyetlerinin
yaninda, balgenin ve kentin ancelikli
kalkinma konularini gozeten
batinltkeud bir kalkinma anlayisi
sergilemeye calismakta, desteklerini
bu 6ncelikli alanlara yonlendirmektedir.
Zafer Kalkinma Ajansinin kalkinma
gelenegine sahip bir kurum tarafindan
[DPT-Mllga Kalkinma Bakanligi)
yapilandinlimig ve yonlendirilmis
olmasy, buna paralel alarak Ajans
organizasyonunun [kurumsal kapasite
ve insan kaynaklariyla] ve balgedeki
aktarlerin hem teknik gerekleri hem
yerel sahiplenme ve motivasyonu

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi
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bir arada sergileyebilmesi, Ajansin
gorundr ve basarili bir kurum olarak
dederlendirilmesinde etkili olmustur.

KOSGEB'in ekasistemden ziyade
firma dlzeyinde destek saglamasi,
desteklerin etkilerinin yeterince analiz
edilmemesi, san yillardaki kamu
kesimi icindeki dlizenlemelerden daha
olumsuz etkilenmesi, desteklerin
durmasi, personel degisimleri gibi
hususlar firmalara verilen hizmetleri
ve ekosistem aktorlerinin KOSGEB
hakkindaki degerlendirmelerini
olumsuz etkilemistir.

Genel olarak yerel yonetimler ozel
olarak ise belediyeler son yillara kadar
Turkiye'de girisimcilik, yenilik ve Ar-Ge
ekosistemini gelistirme anlaminda
aktif bir rol almamaktadir. Ancak

son yillarda 6zellikle Ankara, istanbul
ve Izmir buytksehir belediyelerinin
girisimcilik ve yenilik alanlarindaki
hizmetlerin kalitesini artirabilmek,
hizmetlerini gelistirmek icin dijital
imkanlardan yararlanmak, bu yénde
teknolgji tabanli girigimlerden hizmet
almak, kenti yaratici sinif igin cazip
hale getirmek ve yasam kalitesini



artirmak yonunde bisiklet yolu,

24 saat ulagim gibi uygulamalari
yayginlastirmak seklinde faaliyetleri
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalar,
Manisa da dahil olmak tizere diger
illerde yayginlasmamistir.

Manisa BuyUksehir Belediyesi,
bir yandan buylksehir belediyesi

olarak yeniden yapilanma surecinin
ilk asamalarini yuratirken, diger
yandan kentin diger sorunlarina
odaklanmaktadir. Ayrica belediyelerin
teknoparklar [(Universite iginde
olanlar) ve 0SB’lerde yetkilerinin
sinirli almasi, bu merkezleri yerel
yGnetimlerin uygulama alanlarindan
uzaklastirmaktadir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezinin Yapilanmasi

Manisa Balgesel Yenilik

Sistemi igindeki aktorlerin
degerlendirilmesinden sonra
katilimcilarla yapilandinimasi
dustnulen Manisa 0SB Yenilik Merkezi
konusu detaylica tartisiimistir,

Bu cergevede katilimeilarin

Yenilik Merkezinin dncelikleri,
odaklanmasi gereken faaliyetler

ve alanlar kanularinda dustnceleri
alinmistir. Daha sonra, YM'nin yapisi,
fonksiyonlari ve riskleri tartisilarak
gortismeler tamamlanmistir.

YM'nin tasarimiyla ilgili yaygin olarak
dile getirilen temel konu Manisa
0SB YM ile mevcut ekosistemdeki
aktorler arasinda yetki, gorev ve
fonksiyon catismasi olmamasi ve
birlikte isler bir kurumsal yapi tizerine
yogunlasiimasi gerekliligidir. Salt
sistemdeki eksikliklerin fazlaligini ve
mevcut kurumlarin gérece yetersiz
performansini gerekce gdstererek
yeni bir kurum kurulmasi kanusunda
temkinli yaklasan katilimcilar
bulunmaktadir.

Yenilik¢ilik konusunda dnerilen
faaliyet konulart normalde TTO larin
gorev alanlariyla ¢akigsmaktadr.
Ancak Manisa’da heniiz etkin

calisan bir TTO olmadigi igin bu
alandaki YM 'nin ¢alismalart risk
olusturmamaktadur.

4.2.1. YENILIK MERKEZININ
ONCELIKLERI

Yenilik merkezinin oncelikli konulari
neler olmali sorusuna katihmecilarin
verdigi yanitlar Grafik S'te
gosterilmektedir.

Katihmecilarin en éncelikli gordugu
konular; 7 Uzerinden ortalama 6.43 ile
beceri gelistirme ve 6.38 ile yenilikgilik
olarak ifade edilmistir. Bunu sirasiyla
is gelistirme, koordinasyan ve yenilikgi
sinifi gekmek izlemektedir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Manisa 0SB YM’nin Katilimeilar Agisindan Oncelikli Odaklanmasi
Gereken Konular

4,40 4,60 4,80 5,00 5,20 5,40 5,60 5,80

12

Yenilikgi Sinfi Gekmek

‘ Koordinasyon

‘ is Gelistirme

Yeniliksilk

‘ Beceri Gelistirme

4.2.1.1. Beceri Gelistirme

Beceri gelistirme konusu birgok
kurumun faaliyet alanini kesen bir
konudur.

Vasifli eleman anlaminda sikinti

var. Universiten ¢tkmis olmasi
disinda egitim almast lazim. Biz
kendimiz Istanbul a gonderip egitim
aldwrdik bazi arkadaslara, bu egitim
konusunda da Manisa’da eksiklik var.
Bizim gibi firmalar bir¢ok konuda

disaridan destek aliyorlar.

insan kaynaklar anlaminda Milli Egitim
Bakanlig, tiniversite, 0SB’de faaliyet
gosteren meslek lisesi Manisa icin en
onde gelenlerdir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

Operatorlerin teknik olarak
yetistirilmesi, bunun sikintisini ¢ok
biiyiik. Kalip¢i ve CNC operatorleri
stkintist var. Buradan mezunlar var
ama tercih etmiyorlar. Asgari ticretle
calisirim daha iyi diyorlar.

Firmalarin beceri ve kabiliyetleri icin
ise TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma
Ajanslari gorev yapmaktadir.
Bunlari gelismis bolgelerde oda ve
barsalar desteklemektedir. Yapilan
gorusmelerde dzellikle sanayici
tarafi beceri gelistirmenin en
onemli ihtiyaclardan hirisi oldugunu
vurgulamistir.




Manisa OSB sini diisiiniince tirtin

ve tiretim stirecinde dijitallesme
konusu mutlaka olmal. Ciinkii eger
biz OSB ’mizi yurtdisiyla rekabet
ettirmek istiyorsak sirketlerimizin alt
yapilarinda dijital teknolojileri ve
onunla ilgili eslenik ¢alisan tasarim
ve tiriin gelistirme araglarina sahip
olmasi lazim.

Manisa O0SB'nin yapisi ve firmalarin
konumu degerlendirildiginde,
agirlikla halen verimlilik ekonamisinin
saiklerinin gegerli oldugu, 32 kadar
Ar-Ge merkezi olan 0SB'de, Ar-Ge
merkezi potansiyeli bulunan bazi
firmalarin ise yenilik ekonomisine
dogru yoneldigi gortulmektedir.

Bu tespitlerle sanayinin degisim
surecine henuz baslamakta oldugu
degerlendirildiginde beceri gelistirme
faaliyetlerinin en dnde ¢ikmasi narmal
karsilanmaktadir.

4.2.1.2. Yenilikeilik

Manisa sanayisi Ar-Ge ve yeniligin
@nemini kavrama asamasindadir.
Manisa 0SB’de yukarida da ifade
edildigi gibi 35-40 kadar firma
Ar-Ge konusunda mesafe almaya
calismaktadir.

Dider taraftan bolgedeki firmalarin
genelinin karakteristik 6zelligi blyuk
otomotiv, beyaz esya ve klima
sektarleri igin fason Uretim yapiyor
olmalandir. Bu firmalar gun gectikce
dusuk kar marjlarinda galismak
zorunda kaldigi gibi strekli ana

firmanin yenilik taleplerini kargilamak
zorundadir. Bu kapsamda yenilik
konusu 6n plana gikmistir,

Bir seyleri degistirmezsek buranin
omrii 5 sene. Dontisiime ayak
uydurmaniz lazim. Araba bile
eskiden ayni kasa 20 sene gidiyordu
simdi ayni kasayt 5 seneden fazla
goremezsiniz. Mecbur degismeniz
lazim, hiza ayak uydurmaniz lazim.
Eger yok ben boyle yapacagim
derseniz eski esnaf usulii hayatiniza
devam edersiniz.

Yenilikgilik kanusu artak Ar-Ge
girisimleri, teknoloji dederlendirme
ve deferleme, ticarilesme, strateji
gelistirme ve eslestirme, platformlara
erisim, teknaloji yol haritasi gibi
konulari icermektedir.

Dijitallesme ¢ok onemli. OSB
sirketlerini bilgisayar ortamina
atmamiz lazim. Sirketlerin ¢cogunun
isi hala kagit iizerinden gidiyor.
Aslinda sirketlerin, dijitallesmeye,
yalinlagsmaya, rekabet¢iligini
arttirmaya, inovasyon yeteneklerini
arttirmaya, yeni is fikirleri igin
mesela biz, OSB deki bir¢cok sirket
yeni fikir tiretemiyor. Hepsi jant
yapiyorsa daha ¢ok jant yapayim
diye diistintiyor, verimi biraz daha
arttirayim diyor.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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4.2.1.3. is Gelistirme

Manisa’da yapilan incelemelerde
0SB firmalarinin yeni igler ve is
birlikleri konusunda fazlasiyla ilgili

oldugu gértlmustur. Bu kapsamda
yeni is birliklerinde hangi alanlara
odaklaniimasi gerektigine iliskin
katilimeilarin yanitlar Grafik 6'da
gOsterilmistir.

t-1: i Manisa 0SB YM'nin Katimeilar Agisindan Oncelikli Odaklanmasi

Gereken Faaliyetler

LI,LIU LI,BU 4,8[] S,UU 5,20

0SB, Teknapark, TT0, Arastirma 498
Merkezi Kapasite Gelistirme ¢

Firmalar Aras! ig Birligini Gelistirmek
(Sanayici-Tekno-Girigimci)

Ar-Ge Merkezleri, Acik Yenilik
Faaliyetleri ve Birbirleriyle Is Birligi

Kumelerin Gelistirilmesi ve
Kiimeler Arasi Ig Birligi

Kiimelerin gelistiriimesi ve birhbirleriyle
iliskileri en oncelikli is birligi alan
olarak gértlmus olup ortalama puani
5.7°dir. Bu alani Ar-Ge merkezlerinin
birbirleriyle is birligi yapma [5.6] ve
firmalar arasi is birligi hususu (5.4)
takip etmistir.

5,40 5,80 5,80

gerekiyor. Bu projeye yonelik olarak
fizibilitelerin dogru hazirlanmasi
gerekiyor, vizyon ¢izilmesi gerekiyor.
Buna gore firmalar arasinda is
béliimiiniin yapilmasi gerekmektedir.

Ortak bir hedef belirlenmeli. Ornegin
giintimiizde elektrikli araglar, otonom
sistemler bunlar ¢ok gelismeye
miisait noktalar. Diger bir nokta da
giintimiizde savunma sanayi. Bu iki
konu ézelinde, bunlardan biri de

ikisi de olabilir, bir proje se¢ilmesi

12 Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Manisa ilinde hali hazirda bir otomotiv
yan sanayi kimesi bulunmaktadir.
Diger taraftan elektronik sektérine
yonelik bir kimelenme potansiyeli
oldugu ve Vestel'in Manisa'da
olmasinin avantajlan da bulundugu
gortlmustur. Dolayisiyla yeni

kiimenin olusturulmasi ve mevcut
otomotiv kiimesinin gelistirilmesi



konusunda YM'nin islevsel olahilecedi
dederlendirilmektedir.

Biz yetismeye ¢calisiyoruz her
projeye, oniimiizde belki 10 tane
dosya acik oluyor ve hepsine
yetismeye ¢alisiyoruz. O esnada
bizim adimiza sunu da tiniversite
vapsin diyebilecegimiz bir zaman
kalmiyor ashinda. Kegske iiniversiteler
arada bir, belki hepimizi bir araya
getirecek ya da ilk 250°yi, 5001,
sanayici olarak baktigimizda Tiirkiye
genelinde bir araya getirebilecek
kiime ¢alismasinin 2-3 giin birlikte,
tanistirma, ortak ¢alisma firmalart
birbirine yaklastirtyor diye
diistiniiyorum. Hicbir sey ¢ikmasa
bile bizi birbirimize yaklastirtyor ve
tanistirryor.

Katilimeilarin yuksek puan verdigi ikinci
onemli husus ise, Ar-Ge merkezlerinde
acik yenilik faaliyetlerinin gelistiriimesi
ve bu merkezlerin hirbirleriyle is
birliklerinin gelistiriimesidir. Ar-Ge
merkezleri Turkiye'de aktif olarak
Ar-Ge yapan, Universitelerle is birligi
icinde proje yuritmeye galigan
firmalardir. Manisa'da Ar-Ge merkezi
bulunan firmalarin kurdugu calisma
grubu, bu faaliyetleri gelistirmek

icin uygun zemin olusturmaktadir.
Birbirlerinin giktilari ve fikirleri ile yeni
gelistirilebilecek potansiyel islerin
artaya gikariimasi konusunda Yenilik
Merkezinin aktif rol oynayahilecedi
gortlmektedir.

Firmalar arasi is birliginin 6zellikle
de sanayici-teknolaji tabanli
girisimci arasinda gelistirilebilecek is
birliklerinin faydalan vurgulanmistir.
Gerek sanayinin yenilik ve Ar-Ge
sorunlarinin gézimlenmesi gerekse
teknoloji tabanl girisimlerin
gelistirdikleri drdn ve hizmetleri
ticarilestirebilmeleri agisindan faydali
olabilecek bu ig hirligine ¢zel énem
verilmesi faydali olahilecektir.

Herkes mevcudu korumak istiyor,

10 yildwr 11 yildwr ayni isi yapryor:
Mesela Vestel’in yiiklenicisi Vestel
ne istiyorsa onu yapiyor. Ancak

kar paylar diisiiyor. Yeniligin
hizlanmasi i¢in start-up ’lar mutlaka
sisteme entegre edilmeli, yakin
teknoparklarda yapilan islerin

bir envanteri ortaya konularak
eslestirmeler yapilmali. Mekanik,
kaynak, hidrolik isleri i¢cin de tiretime
erisimi saglanarak is birlikleri
gelistirilmelidir.

En yliksek puani alan faaliyetlerin
cagunlukla Kalkinma Ajansi,
teknopark ve TTQ'larin gérev
alanlanyla yakinlastigi ve gérev
alanlarninin cakisma riski olahilecegi
degerlendiriimektedir. Bu risklerin
giderilebilmesiicin Yenilik Merkezinin
yurutme veya danisma kurulunda ilgili
kurumlarin yer almasi faydali olacaktir.

4.2.1.4. Koordinasyon

Koordinasyon konusu Manisa aktorleri
tarafindan dérdincu 6ncelik olarak
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goruimustur. Yenilik Merkezi MBYS
aktarleri arasinda koordinasyonu
saflayarak kurumsal faaliyetlerin
kalitesini artirabilecektir. Bu faaliyetleri
de beceri gelistirme, yenilikgilik ve is
gelistirme faaliyetleri takip edecektir.
Koordinasyon konusu genel olarak
Kalkinma Ajansinin gorev alaniyla
cakismakta/yakinlagsmaktadir. Bu
noktada koordinasyan islevinin

nasil tanimlandig, taraflarin ve
koordinasyona konu faaliyet ve
islemlerin neler oldugu énem
kazanmaktadir.

Bununla birlikte, Manisa ekasisteminin
Ankara ve Istanbul’a gore kuglk
olmasi kurumlar arasi koardinasyonun
daha kalay olmasini saglayacaktir.
Dolayisiyla bu roldn hali hazirdaki
kurumlarca karsilanabilecegi
degerlendirilmistir.

4.2.1.5. Bolgeye Yenilikgi Sinifi
Cekme

Balgeye yenilikgi sinifi gekme hususu
da Manisa YM icin ancelikli bir

konu olarak gértlmemistir. Kanu
basligr onemli gortlmekle birlikte,
Manisa 0SB'nin izmir'e yakinhgi ve
Manisa’'nin beyaz yaka calisanlari
Izmir'den kolaylikla gekebilmesi bu
degerlendirmede etkili olmustur.
Firmalarda halen calisan beyaz
yaka personelin ylizde 90’1 izmir'den
gelmektedir.

4.2.1.6. 0dak Sektér ve Alanlar
Manisa 0SB YM'nin faaliyet alanlar
arasinda sektor, sektor grubu, teknoloji
alani ve hizli blytyen firmalara

ancelik verilmesi konularindaki
degerlendirmeleri Grafik 7'de
gosterilmistir.

En yuksek ilgi, teknoloji alani secme
(5.6] konusuna gasterilmistir. Hizl
buytyen veya hizli blyime potansiyeli
alan [5.50] firmalara odaklanma ve
bunu izleyen sekilde sektor grubu
tercihi (5.47] yaparak odaklanma
katihmcilar tarafindan 6nemli
gortlmastar.

Katilimeilar Agisindan MOSB YM’de Oncelikli Odaklanilacak Alanlar

440 4,60

Sektor Secmek
Sektor Grubu Segmek [Yiksek-Orta
ve Ylksek Teknolojiye Oncelik]

Hizli Bliyliyen veya Buyume

Potansiyeli Olan Firmalar
Teknoloji Alani Segmek
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4.2.2. YENILIK MERKEZININ YAPISI
Manisa, Turkiye'de GSYH bakimindan
17, sosyo-ekanomik gelismislik
acisindan ise 23. siradadir. izmir ve
limanlara yakinligr ile sanayi kenti
olma strecini stirdirmektedir. Ozellikle
izmir ile olan iligkilerin, Ar-Ge ve yenilik
acisindan ise yine izmir, Ankara ve
istanbul’la olan iligkilerin gelistiriimesi
giderek 6nem kazanmaktadir.

Yenilik Merkezi 'nin global
inovasyon stratejilerinde, makro
ve mikro trendleri, dogru kaynak
ve dokiimanlardan olgunlastirip

bu bolgedeki sirket ve Ar-Ge
yoneticilerine bu felsefeyi tekrar
tekrar anlatmasi ilk mottosu olmasi
gerekiyor.

m Yenilik Merkezinin Yapisi

Dolayisiyla kurulmasi dustndlen
Manisa 0SB YM’nin yapisi ve
fonksiyonlari bu baglamda
distnulmelidir. YM'nin 0SB igindeki
firmalara yonelik faaliyetlerinin daha
blylk merkezlerle iliskilendiriimesine
de ihtiyag bulunmaktadir.

Katimeilarin daha 6nce belirledikleri
oncelikli konu ve alanlarda faaliyet
gbstermesini dustndukleri YM'nin
yapisi ve bilesenleri kanusundaki
gorusleri de ainmistir.

Merkezin yapisina iliskin temel gorus,
YM'nin ylizandan tamamiyla sanayiye ve
oncelikle 0SB firmalarinin ihtiyaglarina
odaklanmasi yonundedir.

YETENEKLERI . FINANSMANI
Yenilik
Merkezinin
FONKSIYONLARI Yapisi YONETiMi

4.2.2.1. Fonksiyonlar

Bir dnceki bolimde katiimeilarin
belirledigi éncelikler gz dntne
alindiginda dncelikli siralama; beceri
gelistirme, yenilikgilik, is gelistirme
ve kaordinasyan fonksiyonlari olarak
cikmustir.

Birbiriyle ic ice olan ve gegiskenlik
gosteren bu fonksiyonlar ayni
zamanda hirbirini butunlemekte,
bazi faaliyet ve streclerde

ise ayrismaktadir. Ayrica tum
fonksiyonlarin Manisa 0SB YM
tarafindan yerine getirilmesinden
ziyade, bazi faaliyetlerin o alanda
uzmanlagmus kurumlar aracilig

ile stirdurtlmesi de saglanahilir.
Merkez, bolgesel yenilik sistemi
icinde ayni zamanda bir platform
olusturarak ilgili araytzlerin gucli
oldudu alanlarda yetkinliklerini ve
imkanlarini kullanabilecek, dolayisiyla
etkin hir koordinasyon saglanmasina
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katkida bulunabilecektir. Dolayisiyla
sadece Manisa iginde degil drnegin
Istanbul veya Ankara’daki etkin bir
araylzun hizmetlerinden yararlanma
potansiyelini icinde barindiracak hir
yapilanmaya ihtiyag bulunmaktadir.

Sekil 5'te katilimeilarin gérUsleri
cergevesinde Manisa 0SB YM'nin genel

olarak fanksiyaonlari ve bu fonksiyonlar
altinda Manisa 0SB’nin ve harindirdig
firmalarin ihtiyac duydugu faaliyetler
6zetlenmistir. Her bir fonksiyon igin

iki alt konu belirlenmistir. MOSB,

YM igin bu konulardan bir veya

ikisinin ancelikle secilip pilot projeye
donutstdralmesi uygun bir yaklagim
olarak degerlendirilmektedir.

Yenilik Merkezleri Fonksiyonlari ve Oncelikli Faaliyetleri

Beceri Geligtirme

Adlar olusturmak
ve aktorler arasi
gliven saglamak

Firmalardaki
mesleki ve Ar-Ge
calisanlarinin
niteligini artirmak

Yenilikgilik

Firmalarin Ar-Ge,
yenilik, girisimeilik
ve dijitallesme
kapasitesini
gelistirmek

0SB'nin kurumsal
ve yenilik
kapasitesini
gelistirmek

is Gelistirme

Kumeler, Ar-Ge
merkezleri ve diger
firmalar arasi is
birligini gelistirmek

Ticarilesme igin
sanayi-start-up is
hirligini gelistirmek

Koordinasyon

izmir, geligmis
kentler ve
uluslararasi alana
erisim saglamak

Platformlara ve
arayUzlere erisimi
kolaylastirmak

1-Beceri Gelistirme

Kamunun son yillarda izledigi yenilik
palitikalar, Manisa sanayisinde Ar-Ge
ve yenilik alaninda énemli gelismeler
yasanmasina sebep almustur. Ar-Ge
merkezi sayisi ve Universite sanayi is
birlikleri, teknoparkin aktif hale gelmesi
gibi ciktilar géralmekle hirlikte, Manisa
sanayisi halen agirlikla verimlilik
ekonomisi anlayisiyla faaliyetlerini
surdurmektedir.

Bunun da etkisiyle 6zellikle ara eleman
kisitlarinin 6n planda olmasi, Manisa
halkindan olugan mavi yakalilarin
tarimsal faaliyet dénemlerinde

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi

sanayideki islerinden ayrilmasi,

sanayi calisma kulttrtindn yeterince
gelismemis olmasi gibi nedenlerle
katihmcilar Manisa 0SB YM icin beceri
gelistirme konusunu en dncelikli husus
olarak gérmustur.

En biiyiik problemimiz istihdam.
Manisa’da yetismis personel yok.
Ana sanayi ¢cok. KOBI ’ler olarak
bizler de etrafindayiz ama biz

KOBI ’lere yeterli personel istihdami
kalmuyor olmast birinci sikintimiz,
personelimizi yetistirsek bile ¢cok uzun
stireli olmuyor. Hemen ana sanayiye
sigramaya egilim oluyor.




Beceri gelistirme faaliyetleri ve
bununla iligkili gliven hususlari
diger tum fonksiyon ve faaliyetlerin
basarisini etkileyecek hir niteliktedir.
Bu kapsamda iki temel faaliyet
belirlenmistir:

(i] Mesleki ve Ar-Ge galiganlarinin
yeteneklerini gelistirmek,

(i) Aktorlerin network becerilerini
geligtirerek, yeni network iligkileri ve
aktorler arasinda gliven olusturmak.

YM kurup derseniz ki biz Ar-Ge
miihendisi yetistirme programi
vapacagiz. Burada, bu programi da
OSB’de ¢alisan Ar-Ge miidiirleri,
cesitli alanlarda calisanlar
diizenleyecekler. Disaridan herhangi
bir masraf yapmadan bu insanlarin
gelisimini destekleyebilirsiniz.

Guven kanusu ise is yapma
maliyetlerini duslren, yapilan

islerin kalitesini ve etkisini artiran

bir unsurdur. YM'nin strekli gtiven
artirici faaliyetleri yapmasi ve
desteklemesi dnem arz etmektedir.
Bu cercevede aktorler arasi etkilesimi
artiracak cesitli mekanizmalarin
gelistirilmesine ihtiyac bulunmaktadir.
Taraflar arasinda is birligi ve

iliskilerin gelisebilmesi igin formal
veya infarmal duzeyde temas
kurmalari ve kanusmaya baslamalari
gerekmektedir. Bununla hirlikte ag
iliskileri gelistirme, is hbirligiyle rekabet,
pozisyon odakli degil yarar adakli
muzakere, etkili iletisim gibi hem
sasyal sermayeyi guclendirici hem
netwarking yeteneklerini pekistirici
beceriler ekosistem aktorlerinin

yetkinlesmesinde ve ag iligkilerinin
hem bolge icinde hem hdlge disiyla
gelistiriimesinde uygun bir zemin
olusturacaktir. Sanayici, start-up,
arastirma merkezi yéneticileri,

TT0, teknopark ve 0SB’lerin hir

araya gelip etkilesime girmesi,
birbirlerini anlamaya baglamalari
sonrasinda cesitli is birligi ve iliskilere
dontgsmektedir.

Firmalar bir araya gelsin, proje
yapsin, YM ona yardimct olsun ancak
bundan énce, en basta bir giiven
iliskisi gerekiyor. Daha en basindaki
giiven iliskisinden bahsediyorum.
Ctinkii benim ig birligi yapacagim
firma veya kisiler isletmemin en gizli
yerlerime girecek. Benimle birlikte
calisacak o proje icin. Dolayisiyla
buradan aldigi ufacik bir sey ile
buradaki biitiin yeniligi farkl bir yere
gotiirmemesi lazim bu yiizden giiven
sart.

Beceri gelistirmede diger dnemli
husus calisanlarin yeteneklerini
gelistirmektir. Calisma kapsaminda
sanayi tarafinda mesleki personel
yetersizligi ve yetkinlik duzeylerindeki
dlistkltk strekli vurgulanan

sorunlar arasinda yer almaktadir.
Oncelikle ara eleman olarak
tanimlanan mesleki alanlar ve Ar-Ge
calisanlarina odaklanan programlarin
gelistiriimesine ihtiyag bulunmaktadir.
Bu kapsamda iki ayri program
tasarlanarak Manisa 0SB'deki
mesleki yeterliligin arttirlabilecedi
dederlendirilmistir.
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Son yularda beyaz yaka sayimiz
artiyor, mavi yaka artmryor.
Otomasyon ile beraber ayni sayida
elemanla ya da eleman sayisini
biraz arttirarak ¢ok daha fazla ig
yapabiliyoruz. Ozellikle miihendislik
ve Ar-Ge tarafindaki yetenegimizi
ve kapasitemizi arttirmamiz

cok daha énemli ki ihracatimizi
arttirabilelim. Miisteriler bizden
burada gelistirdigimiz iiriinleri,
teknolojiyi istiyor. Onu da beyaz yaka
ile yapabiliyoruz.

2- Yenilikgilik

Manisa 0SB’de yapilan inceleme ve
gozlemlerde; bazi gelismis ve gorece
kurumsallasmis firmalar diginda Ar-
Ge, yenilik, dijitallesme ve girisimeilik
konularinda yeterli biling, istek ve
kapasite bulunmadigi gézlemlenmistir.
Diger taraftan kamu desteklerine
erisim konusunda da yeterli bilgi ve
becerinin bulunmadigr anlagiimistir.
Bu kapsamda cesitli egitim ve
danismanlik faaliyetleriyle yenilik
ekanamisi, yenilik temelli rekabet gibi
hususlarda firmalarin kapasitesinin
arttinlmasi temel ihtiyaclar arasinda
gordimustur.

Manisa’'nin katma degerini arttirmasi
lazim. Zaten bir tiiccarlik ve isletme
kiiltiirii var. Biiyiik firmalar da var.
Tiim bunlar varken teknolojiyi,
arastirmayi ve yeniligi gelistirmeye
calisacagiz. Merkezin Ar-Ge'yi
oncelikli alan haline getirmesi
gerekir.

Bu cercevede yenilikgilik faaliyetleri
arasinda bazi konular én plana
cikmistir:

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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(i] Firmalanin Ar-Ge, yenilik, girisimcilik
ve dijitallesme kapasitelerini
gelistirmek, bu kapsamda; (a)
Firmalarin yenilikgilik kapasitelerini
6lgmek ve onlar igin bir yol haritasi
olusturmak (b] Firmalarin desteklere
erisimlerini arttirmak ve (c] Ar-Ge
merkezi potansiyeli tagiyan firmalarin
Ar-Ge merkezlerine dontsumlerini
saglamak.

(i) Manisa 0SB'nin yenilikgilik
kapasitesini artirmak, bu kapsamda
basta 0SB yanetim suregleri, firma
secim kriterleri gibi éncelikli alanlarda
olmak tzere, 0SB galisanlarinin
firmalara daha iyi hizmet vermesini
kolaylastirarak yenilikci yaklagimlar
benimsemeleri ve firmalari bu
anlamda yonlendirehilecek yenilikgi bir
kapasiteyi 0SB’de olusturmak.

Sanayicinin ve firmalarin Ar-Ge,
yenilikgilik, girisimcilik ve dijitallesme
konularinda hiling ve kapasitesinin
gelistirilmesi kurulabilecek potansiyel
is birlikleri icin son derece énemlidir.
Sanayi, Universiteler, arastirma
merkezi, teknoloji tabanl firmalar

ve start-up’lar arasindaki iligkilerin
geligtirilebilmesi igin firmalarn ve
sahiplerinin yenilik konusundaki
yetkinliklerinin artirimasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Bir taraftan firma duzeyinde ihtiyag
analizi ve yol haritasi hazirlanmasina
ihtiyag duyulurken diger taraftan
Ar-Ge ve yenilik tesvik ve desteklerine
firmalarin hazirlanmasi ve
yonlendirilmesi 6nemli bir boslugu
giderecektir. Firmalarin ihtiyaclari
cercevesinde devlet yardimlarina
yonlendirilmesi ve baslangicta
firmalara proje yazma, proje ekibi



olusturma, kamu kurumlariyla iligki
kurma hususlarinda danismanlik
verilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.
Boylelikle firmalarin alacad desteklerle
hem faaliyetlerinde finansman
kolayhdr saglamasi hem de bu
faaliyetlerin digsalliklarindan biri alarak
organizasyon kulturlerini gelistirmesi
yonundeki imkanlar degerlendirilmistir.

Bu yapi TUBITAK projelerini
organize edebilir, arastirma
platformu kurabilir, buradaki bazi
firmalari ve teknolojileri birlestirmek
tizere bir araya getirebilir. Boyle
hedefleri olmast lazim.

Ayrica, bolgede yapilan ziyaretlerde
bazi firmalarin Ar-Ge merkezi
olabilecek kapasiteye sahip oldugu
gorulmustdr. Bu kapsamda yukarida
ifade edildigi gibi yeterli potansiyel
bulunan firmalarin Ar-Ge merkezi
haline getirilmesi yenilik bilinci

ve kulturunun firmada daha hizl
yerlesmesini saglayabilecektir.

3 -is Geligtirme

Katihmcilara gore is gelistirme Uguncl
ancelikli kanu olup gorusler temelde iki
faaliyet alanina odaklanmaktadir:

(i) Sanayiye yonelik ticarilesme
faaliyetleri ile kiimeler ve Ar-Ge
merkezlerinin kendi aralarinda is birligi
ile eslestirme ve ortak Ar-Ge projesi
gelistirmesi ve

(i) Firmalar arasinda is birligi projeleri
gelistirilmesi

Genelde insanlar is birligi yapmak
istiyor ama elindeki know/how’1
da kagirmak istemiyor. Benim
tedarikgilerimin ¢cogu bizim rakip
firmayla da ¢alisiyor, dolayisiyla
yaptigim iyilesmenin rakip firmaya
benden once gitme olasilig da

var. Gizlilik sozlesmesi, ¢alisma
kiiltiiriinde eksiklikler var bizde.
Kisiye 6zel ama gelistirilmesi lazim.
Baktiginda onu bana soyleyen,
benimkini de ona soyliiyordur.

Bu alanda 6zellikle sanayicinin kendisi
veya teknoloji tabanl firmalar/
girisimciler/akademi ile ig hirligi
icinde gelistirdigi Ar-Ge ve yenilik
projelerinin ticarilesmesi hususu 6n
plana gikmaktadir. Bu kapsamda
blylk sanayi firmalari ile start-up’lar
arasinda konu ve ihtiyag bazli yenilikgi
projeler gelistiriimesine ihtiyag
bulunmaktadir. Bu stregte Manisa
sanayisinin sorunlarina 6ncelikle
Manisa ve izmir'deki, sonrasinda ise
istanbul ve Ankara ile diger kentlerdeki
kaynaklara eriserek galigmalar
yapilahilecedi dederlendirilmektedir.

Firmalar inovasyon yapwyorlar
herkesin tiriinle ilgili bir fikri var
ama tirtin yapmak para, yaratmak bir
omiir. Ortaklik ve birlikte is yapma
kiiltiiriinii geligtirmek lazim.

Herhangi bir sanayi firmasinin talebine
dayanarak bir sorunu teknaloji tabanli
girisimcilerle ¢cozebilmek dnemli bir
asama olarak gorulmekle hirlikte,
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gelistirilen ¢ézim veya Urtnun
musteri firmanin 6tesinde uluslararasi
alanda da pazarlanabilecek bir triine
donusturdlmesi énemli bir potansiyel
olarak gérulmektedir.

Ancak cesitli is birlikleri kurulurken
yabanci sermayeli firmalarin
Manisa'daki Uretim tesisleri veya
tedarikci firma Uzerine kaydugu

bazi kisitlar bulunahilir. Gerek kritik
teknolojiler kanusunda gerekse farkli
firmalarla hangi diizeyde faaliyetlere
girilebilecedi konusunda zorluklar
bulunmaktadir.

Biz yabanci bir sermayeyiz, yabanci
sermayenin de fabrikadaki en ileri
beyni, en agik goriislii olan Ar-

Ge si dahi bazi bilgileri merkezde
tutmak zorunlulugu ya da bunu
elinde tutarak disarrya satmak

gibi ticari bir kaygt icerisinde. Bu
kaygrya sahip olan kisi de yabanci
sermaye. Dolayisiyla konustugumuz
is birligi konusunda bazi kisitlamalar
olusturabilir. Biz ¢ok rahat davranip
da biitiin sorunlarimizi herkesle
paylasamayabiliriz ¢iinkii hesap
verdigimiz bir merkezi yonetim var ve
bu yurt disinda. Bunun gibi yabanci
sermaye sirketlerde insanlar bu
kadar a¢ik davranamayabilirler.

Sanayici ile start-up bulugmalarinin
belirli sektar veya teknolojiye

odakli bir sekilde ytrttilmesi
gerekmektedir. Belirlenen sektor
veya teknoloji alaninda, etkinliklerin
arka planinin sonug odakli bir
sekilde galigilarak sanayinin spesifik
sarunlarinin ¢ézulmesi, sanayiye
kazandirilacak yenilikleri kapsamasi,
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tekno-girisimcilerin bu alana
yonelik olarak davet edilmesi ve
etkinlik organizasyonlarinin belirli
hir sistematikle yapilabilmesi blyuk
firmalarla kucUlkler arasindaki is
birliklerini artirabilir.

Start-up’lar ¢ok iyi fikir teoride giizel
calisir ama pratikte neden ¢alismaz?
Ug hafia once Tofas taki bir start-up
etkinligine gittim. Tofas ta yapilan
etkinlikte Start-up’lara yapilacak
yatirimlarda bile problemler var.
Béyle bir etkinligi yapmalarina
ragmen bunun sonucunda bu start-
uplara gereken yatirum yapilmadi.
Geri doniig siirecinin uzun stirecek
olmasi nedeniyle firmalar yatirim
yapmak istemediler. Ama soyle bir
faydasi oldu. Tofas start-up’lart ve
tedarikgilerini oraya toplad:. Biitiin
giin onlart dinledik, networking
imkani sagladi, aralarda da

gidip konustuk ve bir tanesiyle ig
konusuyoruz. Tofas burada aract
oldu ve kendi problemlerini ¢ozmek

icin bir ortam olusturdu.

Buradaki temel sorunlarin basinda;
iki farkl dunyanin birbirini yeterince
tanimamas, ortak dil gelismemis
olmasi ve beklentilerinin uyumlu
olmamasi gelmektedir. Ozellikle
sanayi tarafi yeterince kurumsal ve
blydk olcekli dedilse, bu sorunlar
daha da belirginlesmektedir.

Ayrica ticarilestirme konusunda
gelistirilen uygulamalarin sahadaki
sarunlari yeterince cozemedigi
konusunda gesitli gortsler de
bulunmaktadir. Bolayisiyla ihtiyaglarin
net tanimlanmasi, taraflarin




sarumluklarinin iyi tanimlanmasi
gereken hir calismaya ihtiyag
duyulmaktadir.

Start-up’la sanayi firmasmin sektorel
is birligi kolay degildir. Ornegin
bizim gibi gaz yakan cihazlarla

ilgili sektorde ¢ok kritik know-how
bilgileri vardw: Bunlari disaridan bir
start-up i bu sektérde ¢alismadan
tecriibesi olmadan bir seyler
gelistirebilmesi miimkiin degildir.
ITkincisi bahsedilen teknoloji tabanli
girisimcilerde sistemin kurulmast ve
aktif hale getirilmesi zor ve zaman
almaktadur. Biiyiik firmalarin béyle
bir olusumda risk almast kolay
olmaz. Yanlis bir iiriin oldugunda
pivasadaki ugrayacaginiz zarar ve
prestij kaybi dikkate alinir.

Bu alandaki diger husus ise Ar-Ge
merkezlerinin, kimelerin ve/veya Ar-
Ge Merkezi olmayan diger firmalarin is
birligi icin yeni projeler gelistirmesidir.
Manisa’da yapilan caligsmalarda 32
Ar-Ge merkezinin ortak bir platform
kurdugu, cesitli gindemlerle
toplandiklari ve aralarinda etkilesimin
arttigr izlenmistir.

Ar-Ge merkezi platformu diger Ar-Ge
merkezleriyle de etkilesim agisindan
da onemli bir olay. Benzer ya da
beraber ¢alisabileceginiz is kolunda
firmalarla daha rahat iletisime
gegebiliyorsunuz ve onlarin Ar-Ge isi
yvapanlarla bulugmast bir arti. Proje
¢tkar mi noktasindan ziyade bence
bir proje ¢tkmast durumunda o size
bahsetmis oldugum dogru noktaya,
dogru firmayt yonlendirme agisindan
bakarsaniz bence o platformun

faydast olacaktir. Ama su asamada

o platformdan proje ¢tkmasi bence
¢cok miimkiin degil. Burada Ar-

Ge Platformu’nun ortak bir proje
gelistirmesindense boyle bir noktada
yapilacak bu merkezin bir hedef
gostererek proje gelistirmesi daha
reel.

Daha cok Sanayi ve Teknaloji Bakanhg)
nezdinde burokratik sorunlara
odaklanmis alan bu platfoarmun
onumuzdeki dénemde proje fikirleri
gelistirme ve sektorler arasi is
birliklerini kuvvetlendirme potansiyel
bulunmaktadir. Bu nedenle Manisa
0SB YM'nin hali hazirda olusturulmus
bu platfarmun imkanlarini gelistirerek
farkli agilimlarla ortak faaliyetler
uygulanmasina yardimci olahilecedi
distnulmektedir.

Manisa 0SB'nin sayginhgi ve marka
dederi iyi bir kime igin son derece
kritik olacaktir. Bu kapsamda
olusturulan kimelerin faaliyetlerinde
streklilik saglanahilecedi gibi trdnlerin
ozellikle uluslararasi piyasalarda
taninmasinda ve pazarlanabilmesinde
itici bir kuvvet olacaktir.

Simdi otomotiv sektoriinde séyle bir
kiiltiir vardir, herkes branslagmis.
Tamponcu, torpidocu, sag yan

kapi, sol yan kapt bunlart yapanlar
hep farkl farkli. OSB burada bilgi
haritasint olugturup kiimelenme yapip
tilkeler arasi firmalarla gériisiip

bak bizim béyle bir sistemimiz var
paket halinde kim ne is yapryorsa
pazarlamasi lazim.
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4- Koordinasyon

Koordinasyan faaliyetleri ise
yenilikgilik, is birligi ve beceri
gelistirme faaliyetleri icin temel
olusturarak genel olarak sanayici ve
teknoloji tabanl girisimcilerin ihtiyag
duyacaklari bilgiye ilk elden ulasma
imkani saglayacaktir.

Ozellikle Manisa sanayisinin her
alanda ihtiyag duyahilecedi bilgi
ve veri setlerine daha kolay erisim
saglayabilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle gerek Manisa bolgesel
yenilik sistemindeki agik ve ortuk
bilgi, gerekse Turkiye ve uluslararasi
alandaki platform ve araylizlere
ulagim ile ihtiyag duyulan hilgilerin
sanayi ve teknolgji tabanli
girisimcilerin hizmetine sunulmasi
saglanahilecektir.

Manisa 0SB YM'nin; Zafer Kalkinma
Ajansiyla birlikte Universite, sanayi

ve kamu kurumlari arasindaki is
birliginin etkinligini artirma, bolgesel
bir TTO rolliyle bolgenin tum yetenek
setine hakim olma ve firmalarin
ulusal ve uluslararasi dlizeyde
platformlara erisimini kalaylastirma
konusu daérdtncut oncelikli alan olarak
belirlenmistir.

4.2.2.2. Yonetimi

Manisa 0SB YM'nin hukuki stat(st
konusunda sirket, dernek, vakif,
kooperatif gihi alternatifler
bulunmaktadir. Katihmcilarin
cogunlugu sirketlesmenin daha uygun
olacagini dusunurken, son yillarda
Turkiye'de yayginlagsmaya baslayan
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kooperatif yapisinin, érnegin Manisa
0SB firmalarinin da ortak olabilecedi
hir kooperatif yapilanmasinin da
denenebilecedi dustntlimektedir.

OSB, buradaki firmalarin hepsiyle
bir temas icinde. Firmalarin
vetkinliklerinden haberdar ve
OSB yonetimi iginde bu firmalar
bir pay sahibi. Firmalar patron
va da yonetim kurulu baskant
diizeyinde olusumun icinde yer
alwyor. Firmalarin bir arada ¢alisma
kiiltiiriinii olusturmasi konusunda
Manisa OSB ¢ok biiyiik katkida
bulunabilir.

Manisa 0SB'nin hali hazirda sahip
aldugu sirket ve anculik ettigi vakif
yapillanmasi mevcuttur. Sirketle
karsilastinldiginda gelisme potansiyeli,
uluslararasi fonlardan ve kamunun
bazi ayricaliklarindan yararlanma
imkanlari bulunan kooperatifler
yénetisim bakimindan da daha seffaf
hir alternatif olarak degerlendirilebilir.

TTO olmali, Teknokent, tiniversite
olmali ama yonetim kurulunda temsil
olarak degil sistemin iginde olmali.
OSB bu isi finansmant ile birlikte
tistlenmeli.

Manisa 0SB YM'nin yénetiminin
performansa dayali clmasi ve
belirlenen hedeflere ulagiimasina
kiyasla prim sistemi uygulanahilecek
hir yapida kurulmasi 6nerilmektedir.



Baylece mativasyan olusturularak
basan dizeyinin yukseltiimesi
mumkun olabilecektir. Bu kapsamda
kurulacak modelde merkezi
yonetenlerin belirledikleri somut
hedeflere dayall performans
programlarini uygulayahilecekleri bir
arganizasyon yapisi kurulmalidir,

Universitenin danisma kurulunda
olmast lazim. Burada fren
mekanizmasini pek isletemez ama
motivasyonunu alabiliriz. Yonetimde
olursa fren yaparsa her seyi

bloke edebilir. Rektorden ziyade
teknoparkn iist sorumlulugunu
buraya entegre etmek daha faydali,
islevsel olabilir diyorsunuz.

Ortaklik yapisi en tartismali alanlar
arasinda yer almaktadir. Bazi
katilimcilar cok ortakliis yapmanin
zorluklarini vurgulayarak danisma
kurulu gibi 6nerilerle paydaslar
disarida birakmayan modeller
onermektedir. Bu cercevede

kamu kurumlari ve Universitelerin
artaklik yapisindan ziyade danisma
kurullarinda yer almasiyla daha hizl
karar alinabilecegi vurgulanmstir.

0SB modellerinde oldugu gibi Manisa
0SB YM'nin de sanayiciler tarafindan
yonetilmesinin ilk bakista gok etkin
olahilecedi degerlendirilmesine
ragmen Manisa yerelindeki fikir
ayniliklari ve gesitli gruplarin YM'ye
hakim olma istekleri farkl bélinme ve
gorls aynliklarina neden olahilecektir.
Bu nedenle zaten var olan 0SB
yanetiminin sorumlulugunda sirket

veya kooperatif uygulamalarinin daha
detayli incelenerek karar verilmesi
yerinde olacaktir.

Ancak stz kanusu kararin verilmeden
once pilot uygulama ve sonuglarinin
izlenmesi ve uygulama asamasina
geciste yapilanmanin tamamlanmasi
faydali olacaktir.

4.2.2.3. Yetenekleri

Manisa 0SB YM'nin basarisini
etkileyecek diger hir faktor merkezin
yetenek ve kabiliyetleri olacaktir. Bu
kapsamda merkezin organizasyon
yapisi, caligma ortami ile galisanlarinin
editimi, tecrtbe ve yetenekleri
merkezin basarisini belirleyecek

en onemli dlgutler arasindadir. Bu
nedenlerle, yukarida sayilan alanlar
ve faaliyet kanularini dikkate alarak,
YM'nin insan kaynag planlamasi
yapiimaldir.

[liskisel bir yoneticiyle baslayacak
her sey. Neyi nerde bulacagini
bilecek, hocalarla iletisimi kuvvetli
olacak, kamuyla arasi iyi olacak.

Manisa 0SB YM'nin éncelik sirasina
gore beceri gelistirme, yenilikgilik, is
birligi ve koordinasyon fonksiyonlari
Ustlenecegdi disunuldigunde;

teknik yeterliliklerin, tecribelerin ve
sosyal sermaye kapasitelerinin 6n
plana gikacadi anlagiimaktadir. Bu
kapsamda YM'nin iginde barindiracagi
yetenek setinin kamuyu, Universiteyi,
girisimcileri ve sanayiyi iyi tanimasi,
istihdam, egitim ve danigmanlik, Ar-
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Ge ve yenilik, arayuzler konularinda
bilgi ve tecrtibe sahibi almasi ile tim
bunlari islevsel kilacak etkili sosyal
sermayeye sahip olmasi gerekir.

Profil nasil olmali derseniz,
olabilecek en iist seviyede akademik
yvapiya, liyakata sahip olmali, sektor
ve is gelistirme yetkinliklerini iginde
tutmast gerekiyor.

Diger taraftan Manisa 0SB YM'de
tam zamanli gcalisanlar disinda
entelektlel, is yapma tecriibesine
sahip, sanayicilik veya girisimcilik
tecrubesi olan ya da 6neml
kurumlarin gesitli departmanlarini
yonetmis, piyasaya guven verehilen
danisman ve mentorlere de ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kisiler gtnltk rutinin
disinda gelistirilebilecek potansiyel
isler icin yal gosterici, yonlendirici ve
taraflar arasinda saygl uyandirarak
kolaylastirici bir pozisyonda
konumlanarak is birliklerinin
basarisinda rol oynayabilecektir.

Manisa 0SB YM'de galisacak
persaonelin yetenek setine uygun ve
piyasa kosullarinda rekabetgi bir Ucret
politikasi belirlenmesi gerekmektedir.
Ozellikle kurulus asamasinda
personelde streklilik 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle gerek segim
yapilirken gerekse calisma surecinde
bu persanelin imkanlari ve kosullari
6n plana gikmaktadir. Ornedin sabit
bir Gcretin yaninda performansa
dayali alarak prim sistemi calisanlarin
mativasyonunu artirabilecek bir unsur
olarak degerlendirilebilir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Diger taraftan merkez persaneli
arasinda gereksiz hiyerarsi olmamasi
ve persanelin kendini adayabilecedi bir
inisiyatife sahip almasi katilimcilarin
Uzerinde durdugu diger hir unsurdur.

Bu merkezde calisacak personelin
nitelikleri dustunualdugunde, galisma
artami, sistematigi, is kalttrd, Gcreti
gibi is mativasyonunu artirici sartlar
on plana gikmaktadr.

4.2.2.4. Finansmani

Manisa 0SB YM'nin etkin ve
strdudrulebilir sekilde hizmet
verehilmesinde mali kaynak elde
edehilmesi etkili olacaktir. Merkezin
anemli maliyetleri arasinda ofis,
personel ve diger operasyonel
giderlerin yani sira dncelikli konularda
faaliyetlerini yarttebilmesi igin
finansmana ihtiyag duyacaktir.

YM, proje sliresince Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg tarafindan
desteklenecektir. Bu destek ile
simdilik proje suresi boyunca YM
direktortintin dcreti ile segilecek pilot
proje uygulamalarinin maliyetleri
genel olarak karsilanahilecektir.
Buna karsilik 0SB ise YM'nin diger
personelinin Ucretleri, ofis ve faaliyet
yeri temini, egitim ve danismanlik,
mentorlik gibi 0SB ve katiimel
firmalara yonelik ihtiyaclar ile diger
aperasyonel giderlerini karsilayacaktir.
Tum uygulama sonunda Bakanlik

ve 0SB ylizde 50 araninda kaynak
kullanacaktir. Uygulama slrecinde
yukaridaki esitlik ilkesine uyulmak
kaydiyla giderlerin karsilanmasinda
gecisler esnek bir sekilde ve karsilikli
uzlagl ile yapilacaktir.



Pilot proje sonrasinda ise Manisa 0SB
YM'nin faaliyetleriyle finansmanini
karsilamasi ve surdurulehilirlik
saglamasli temel prensip olarak
benimsense de helirli bir stire
subvanse edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Bu cercevede katihmeilarin gnemli
bir kismi Manisa 0SB YM'nin kendi
kendine yetehilecedi bir stirede
kamu ve OSB tarafindan ortaklasa
desteklenehilecedini ve dliinyada
bu tur merkezlerin baglangigta
desteklendigini ifade etmistir.
Dalayisiyla Manisa 0SB YM'nin

kurumsal yapilanmasini tamamlamasi,

bazi faaliyetlere haslamasi ve zaman
icinde kendini Manisa’da kabul
ettirmesi icin belirli bir zamana ihtiyaci
olacaktir. Sonrasinda merkezin 6nemli
duzeyde gelir elde edebilecegi ve
gelirlerini tekrar kendi faaliyetlerinde
kullanabilecegi vurgulanmistir.

Bu stirede kamu kesiminin,

merkezin faaliyetlerini 6zel sektor
katkisiyla birlikte fonlayabilecedi
dustnulimektedir.

4.2.2.5. Mekani

Manisa 0SB YM'nin faaliyetlerini
yurltecedi yer ve mekansal
duzenlemesi faaliyetlerin kalitesini,
yonunu ve etkinligini dogrudan

etkileyebilecedi icin YM tasarimindaki
en onemli kanulardan biridir.

Firmalara ve 0SB y6netimine

yakinlik 6zellikle kurulus asamasinda
avantaj olarak degerlendirilirken,
Manisa 0SB YM'nin 0SB hinasinda
konumlanmasi kira giderleri yontnden
de tasarruf saglayahilir. Bu nedenlerle,
YM'nin pilot proje uygulamalari
sirasinda 0SB y6netim binasinin
icinde olmasi, orta vade de ise
0SB’nin teknopark, kulugka, kangre
merkezi gibi yapilanmalara girmesi
durumunda, YM'nin de olusahilecek
komplekste gelisen islevlerine uygun
bir dizenlemeyle yerini alabilecedi
degerlendirilmigtir.

Manisa 0SB YM'nin mekani
kurgulanirken fiziksel ortaminin
islevleri ve yenilik merkezi yaklagimiyla
uyumlu olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Koordinasyan, is
birligi, yenilikcilik ve beceri gelistirme
faaliyetlerini rahatlikla yerine
getirebilecedi ve erisiminin kolay
olahilecedi, diger sosyal hizmet ve
imkanlara yakin, taraflar arasi hir
araya gelmeyi tetikleyecek, keyifli bir
mekan etkilesimleri artirahilecektir.
Bu sekilde hir araya gelen heseri
sermayeden etkin bir sosyal sermaye
cikarilmasi soz konusu olabilecektir.

Bolum Sonu Degerlendirmesi

Bu holiimde, teskil edilmesi distnutlen
Manisa Organize Sanayi Bolgesi
Yenilik Merkezi icin ihtiyag analizi
yapilmistir. Calisma kapsaminda;

36 derinlemesine gorusme
gerceklestirilmistir. S6z konusu
gorismelerin dederlendiriimesiyle
Manisa 0SB YM'nin amaci, islevleri,
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organizasyonu, mekani ve hedeflerine
yonelik bulgular ortaya kanulmaya
calisiimistir.

ihtiyag analizinin bulgular asagida
kisaca 6zetlenmistir.

Manisa Bélgesel Yenilik Sistemi
(MBYS] hentiz yenilik ekanomisi
cercevesinde faaliyetlerini
strddrmektedir. Bununla birlikte, 32
firma Ar-Ge merkezi olusturmus,
ilaveten bazilar cesitli TUBITAK
projeleriyle yenilik faaliyetlerine
gecmistir. Ozellikle Vestel ve diger
buyuk firmalarin etkisiyle deger
zincirinin daha alt halkalarindaki
yuklenicilerin ve tedarikgilerin
yenilik, tasarim ve kalite gelistirme
konusundaki arayislari ve gayretleri
devam etmektedir.

Katihmeilarin puanlamasiyla tahmin
edilmeye calisilan MBYS'nin genel
performansi 7.00 Uzerinden 4.31
ile orta seviyededir. En dustk puani
yerel yonetimler, kumeler ve KOSGEB
alirken, en yuksek puan alan kurumlar
siraslyla Zafer Kalkinma Ajansi,
Manisa 0SB ve Manisa Teknopark
olmustur. Bununla hirlikte en yuksek
puanin 7 Uzerinden 5.5 seviyesinde
gerceklesmesi, ekosistemdeki
aktarlerin kurumsal kapasitesinin ve
is yapma yeteneklerinin artiriimasina
duyulan ihtiyaci gostermektedir.

Katihmeilarin en éncelikli gordugu
alanlar beceri gelistirme ve
yenilikgiliktir. Bunlari is gelistirme ve
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koordinasyon izlemektedir. Manisa’da
0SB'nin verimlilik ekonomisi iginde
faaliyet gostermesi nedeniyle
katiimcilar Manisa 0SB YM igin
belirlenen oncelikli alani beceri
gelistirme ve yenilikgilik olarak
belirlemiglerdir.

Beceri gelistirme konusunda
iki faaliyet 6n plana gikmistir.
Bunlardan birincisi aktorlerin network
yeteneklerinin ve gliven hususunun
gelistiriimesi, hoylece Manisa
0SB YM'nin koordinasyon islevini
gliclendirecek ortamin beceriler
yénuyle olusturulmasi; ikincisi ise
sanayide calisan ara eleman olarak
isimlendirilen calisanlarla Ar-Ge
personelinin yetenek ve beceri
seviyelerinin ylkseltiimesidir.

Yenilikgilik alaninda ise sanayinin
Ar-Ge, yenilik, girisimcilik ve
dijitallesme kapasitesinin artirilmasi
bu cercevede firmalara danismanlik
saglanmasi, ihtiyac analizleri ve yal
haritalarinin hazirlanmasi faydali
gortlmustur. Diger taraftan Manisa
0SB'deki firmalarin kamu desteklerine
erisimlerinin kolaylastiriimasi
ozellikle firmalarin Ar-Ge baslangig
destekleriyle eslestirilmesi, bu
desteklerin kullanilabilmesi igin
proje yazma ve firma calisanlarini
bilinglendirme galismalarinin yapiimasi
ihtiyag olarak belirlenmistir. Ayrica
Manisa 0SB'de Ar-Ge merkez sayisinin
artirilabilecedi ve bu potansiyele
sahip firmalara egitim ve danigmanlik
saglanmasi 6ngorulmustur.



Is gelistirme faaliyetlerinde ortak
proje gelistirme ve uygulamaya
adaklaniimistir. Kimeler ve Ar-Ge
merkezleri arasinda olabilecedi gibi
Ar-Ge merkezi olmayan firmalarla
da cesitli projelerin gelistirilebilecedi
degerlendirilmigstir. Bu alandaki
en 6nemli faaliyet ise sanayici ile
teknolaji tabanli girisimcilerin bir araya
gelebilecedi hir platform olusturmak
sanrasinda ise ihtiyag bazl ortak proje
gelistirmektir. Bu konuda 6zellikle
Ar-Ge merkezleri 6n plana cikmaktadir.
Hali hazirda Ar-Ge merkezleri arasinda
olusturulmus olan platformun is
gelistirme konusunda san derece
kullanilahilir ve gelistirilebilir oldugu
dederlendirilmektedir.

Koardinasyon kanusunda ise
MBYS aktorlerinin ihtiyac duyacagi
bilgiye ulasahilmesi igin Manisa,
izmir, Trkiye'deki diger kentler ve
uluslararasi alandaki bilgilere sahip
olacak, gerektiginde sanayicinin
hizmetine sunacak bir mekanizma
olusturulmasi ongarulmastar.

Ortaklik konusu, Uzerinde en gok
dustnulmesi gereken alanlardan
biridir. Bu kapsamda Manisa 0SB
YM'de bagimsiz bir ydnetim yapisi
ile birlikte danisma kurulu yapisi
olusturulmasina yonelik gorusler
agirhk kazanmistir. Ayrica Manisa
0SB YM'nin sirket statlstnde tegkili
agir basan diger bir konudur. Bu
konuda uygulanacak pilot proje

sonrasinda kooperatif veya sirket
alternatifi Uzerinde durulabilecedi
degerlendirilmigtir.

Manisa 0SB YM'nin fonksiyanlarini
yerine getirehilecek duzeyde
yetkinlikleri iginde barindiran bir
insan kaynagiyla donatilmasi gerekli
gorulmustur. Surekli personel
yaninda projelerde yol gosterecek
daha tecrubeli kisilerden de mentor
havuzunun olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Manisa 0SB YM'nin tum giderlerini
uzun vadede 0z gelirleriyle kargilamasi
esas alinmistir. Baglangigcta kamu
destegi ve MOSB fonlamasi ile
kurulacak yapinin, ilerleyen dénemde
kendi kendini finanse etmesi
beklenmektedir.

YM'nin faaliyetlerini yurttecegi
mekanin kurulus asamasinda MOSB
idari binasinda yer almasi, sonrasinda
ise performans ve basarisina gore
MOSB icinde kurulmasi muhtemel
kulugka merkezi, teknopark, ortak
laboratuvar veya 6lgcme merkezi gibi
yapilarla birlikte konumlandirilabilecedi
degerlendirilmektedir.

Sonug alarak mevecut durum analizi,
calistaydan edinilen bilgiler ve bu
analizi ile ortaya cikan ihtiyaclar
nitelikli bir strateji ve yol haritasi
hazirlamak igin 6nemli bir zemin
olusturmustur.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
ihtiyag Analizi
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Bu bolimde Manisa 0SB YM'nin
kurulum surecini de icine alan
Strateji ve Yol Haritasi (SYH]
sunulmaktadir. SYH, “Mevcut
Durum Degerlendirmesi”, “Manisa
0SB YM Calistay!” ve “Ihtiyag
Analizi” galigmalarina dayanilarak
hazirlanmigtir.

SYH, YM'nin kurulus ve gelisme
surecinde iglevleri ve 6ngorulen
kapasite ve kaynaklari gtz 6nlinde
tutarak, Manisa 0SB’deki firmalarin
oncelikli ihtiyaglarinin céziimuine
odaklanmaktadir. Bu amagla ancelikle
GZFT analizi yapilmis, sonrasinda GZFT
analizi temel alinarak vizyan, amag,

Manisa’da YM kurulmasi amaciyla
hazirlanan mevcut durum
degerlendirmesi, ihtiyag analizi ve
yapilan galistayin bulgulan SYH igin yal
gostericidir.

Mevcut durum degerlendirmesinde
gne cikan 6zet bulgular asagida
verilmektedir.

Manisa sosyo-ekonomik gelismislik
acisindan Turkiye’'de 23. siradadir.
Ekonomik aktivite, istihdam,
rekabetcilik ve yenilikci kapasite
agisindan daha Ust siralarda bulunan
Manisa; yasam kalitesi, saglik ve
editim kosullari bakimindan daha alt
siralarda yer almaktadir.

Universite biinyesindeki Teknokent
ve TTO0 tarafindan yapilan ¢alismalar,
Universite sanayi is birligine yonelik

hedef, strateji ve eylemleri igceren SYH
hazirlanmistir.

SYH hazirlanirken zaman bayutu

kisa (1-2 yil] ve arta-uzun [2-5 yil)
vadeli alarak ele alinmistir. Kisa vade
YM'nin kurulus strecini ve SYH'yi takip
ederek hazirlanacak “Pilot Uygulama
Projesi’ne gergeve olusturan oncelik
ve eylemleri igermektedir. Orta-uzun
vadede ise YM'nin Manisa 0SB'de
firmalar igin glvenilecek ve itibar
edilecek bir yenilik ekasistemi araylzU
olmasi ile firmalarin ihtiyaglarina
¢cozum getirecek yaklagimlar

ve projeler gelistirebilen bir
organizasyona donustirilmesi
planlanmaktadir.

Strateji ve Yol Haritasi Arka Plani

artan faaliyetler, Kalkinma Ajansi
tarafindan saglanan mali destekler
ile yarutllen projeler, Ar-Ge merkezi
sayisinin 32'ye ¢ikmasl, kiimelenme
faaliyetlerinin gelismeye baslamasi
bir arada degerlendirildiginde, Manisa
ve kentin sanayi potansiyelinin ylizde
90'in1 olusturan Manisa 0SB igin
yenilik alaninda énemli gelismelerin
gorulmeye baslandigi soylenehilir.

Manisa 0SB gerek altyapisi,
gerekse sanayiciye verdigi hizmetler
baglaminda sanayicinin begenisini
kazanmis olup, Turkiye'de verimlilik
ekonamisine yonelik hizmetlerde en
basta gosterilen 0SB’ler arasinda yer
almaktadir. Diger taraftan 0SB iginde
TT0, Teknapark, Kulugka Merkezi, Ortak
Kullanim ve Agik Yenilik Alanlari [Ortak
Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge Laboratuvar,
Test-Analiz Labaratuvari] gihi

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi
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bolgesel yenilik sisteminin arayliz
olarak nitelenen arag ve aktarleri
bulunmamaktadr.

Manisa'da hizli blylyen firmalarin
Tarkiye icindeki ve kent icindeki payi
artmaktadir. Hizl blytyen firmalarda;
fabrikasyon metal drdnleri, gida,
makine ve ekipman ile elektrikli
techizat sektorleri 6ne gcikmaktadir.

Bununla birlikte, Ar-Ge ve yenilige
dayali rekabet stratejilerinin Manisa
firmalarinda ve kent ekonomisinde
yaygmlastigini sgéylemek mamkdn
gbrinmemektedir. Her ne kadar
girisim sayisi, satiglar ve karlilk
yukselip, firmalarin verimlilik
duzeylerinin yukseldigi, bunun da
yenilik ekanomisine gegis icin bir
potansiyel olusturdugu gortlse de
potansiyelin yeterince Ar-Ge ve yenilik
girisimine donusttgunt sdylemek
guctar.

Manisa ekonomisi genel olarak
yuksek teknolajili sektarler aleyhine
orta-yuksek, arta-dustk ve dustk
teknolojili sektorler lehine degisim
yasarken, yuksek teknolgjili sektorlerde
Ar-Ge harcamalarinin azaldigy,
orta-yUksek teknolgjili sektorlerde
ihracat artmakla hirlikte kg degerinin
azaldig, ancak orta-dustk ve duslk
teknolojili sektorlerde diger teknolgji
gruplarina gére daha yuksek dlizeyli
Ar-Ge harcamasi artislariyla ihracat
kg degerinin daha yuksek oranlarda
yukseldigi gérulmektedir.

Manisa Uretim yapisindaki bu
edilim ve diger sektorlerdeki hizli
genisleme dikkate alindiginda,

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi

Vestel'in, firma ¢lgedinde bllyimesine
ragmen, Manisa’'nin sanayilesme
slrecindeki agirhginin goreli olarak
azaldigi, ozellikle orta-dustk ve duslk
teknolojili sektorlerdeki firmalarin
rekabet baskisiyla verimlilik artirma
yonunde teknoloji ddzeyini yukseltici
ve yenilik kanusundaki yatinmlarini
artirdig soylenehilir,

Bu tespitler, Manisa’'da yaygin olarak
gorulen fason Uretim de dikkate
alindiginda, YM'nin galisma konulari ve
yontemleri Uzerinde etkili olabilecek
firma stratejileriyle ilgili su hipotezlerin
ortaya atiimasina imkan vermektedir.

+ DUnyada genel egilim olarak
urtn maliyetleri iginde yazilim
gibi hizmet sektorl bilesenlerinin
payl, malzeme bilesenleri aleyhine
yukselmektedir. Diger taraftan
uranlerdeki hizli déndstim teknolojik
gelisim ve Urlin gesitlenmesiyle
birlikte gerceklesmektedir.
Dijitallesme Uretimin ve ekonominin
tim alanlarinda etkili clmaya
baslamaktadir. Manisa firmalarinin
onemli bir bélumu bu gelismelere
paralel bir gelisim saglamakta
gucluk gcekmekte, genel olarak
deger zincirlerinin daha Ust
halkalarindan gelen sinyallere ve
fason Uretimdeki diger firmalardan
gelen rekabet baskisina yanit
vermeye calismaktadir.

.

Ar-Ge ve yenilik firma stratejilerine
farkli sekillerde dahil olmaktadir.
Bazi firmalar daha yogun Ar-Ge
harcamasi yaparak rekabet gucu
elde etmeye calisirken, diger
firmalar verimlilik ve maliyet/
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.

fiyat odakli bir rekabet strategjisi
izlemektedir. Vestel ve Bosch
gibi blyuk dreticiler diginda

g grup firma hipoteze kanu
edilebilmektedir:

ilk grup ucuz isgticline dayall
rekabet stratejilerinden verimlilik
odakli rekabet stratejilerine
gecen ve bu stratejiyi surdtren
firmalardan olusmaktadir. Bu
firmalar cogunlukla fasan Gretim
yapmaktadir. Ur(in ve tretim
arganizasyonundaki verimliligi
yukseltme talehi, bu firmalara
tedarik zinciri kanaliyla Ust
kademeden yonlendirilmektedir.
S6z konusu firmalarin dst firmanin
know-haw'iyla verimliligi artirarak
elde ettikleri kar, Ar-Ge ve yenilik
karsilginda tstlenecekleri riskin
beklenen getirisine yegledikleri
saylenehilir.

ikinci grup ilk grup gibi verimlilige
dayali rekabet stratejisi izlemekle
ve agirlikla fasan Uretim yapmakla
hirlikte, Ar-Ge ve yenilik igin

kaynak ayirmakta ve en azindan
yenilikgiligin firmanin rekabet
gucunu artirmasi ve buyimesi
yonunde dnemli bir faktor oldugunu
stylem duzeyinde gindeme
getirmektedir. Bu firmalarin
yenilikle ilgili mativasyonu ve
yaklasimi Manisa ici ve disindaki
ana firmalardan aldifi saylenebilir,
Dlnya genelinde de ana firmalar
onceden sadece isgucU, finansman
ve piyasa risklerinden kaynaklanan
riskleri paylasirken, degisen Uretim
yapisiyla acik yenilik sistemleriyle

Ar-Ge ve yenilige yonelik riskleri ve
getirileri de paylasma egilimindedir.
Bu durumun séz konusu yenilik
surecini destekledigi dusunulehilir.

« Uglincti gruptaki firmalar ise,
ilk iki gruba gore oldukga az
sayida firmayi icermekte, rekabet
stratejilerini yenilik Gzerine
konumlandirmaktadir. Bununla
birlikte, bu firmalarin dnemli
bolimunde dahi yeniligin devlet
desteklerine adakli sinirli bir
anlayisla hareket ettigini sdylemek
mumkundur. Henlz, teknolgji ve
talep yanundeki egilimler, tretimin
dijitallesme gergevesinde yeniden
arganize olmasi ve piyasa sinyalleri
gibi bilgi cercevesinde firmayi
ve urdnlerini kanumlandirmak
Uzere riski yGnetmek gibi hedefler
amaclanmamaktadir.

Firmalarin verimlilik ve fiyat odakl hir
rekahet stratejisine yonelmesi ve bu
stratejilerde kapall kalmas, yenilik ve
Ar-Ge faaliyetlerinin daha fazla énem
kazandigi kosullarda rekabetgiliklerini
azaltabilecek ve uyum sureglerini
guclestirecektir. Agirlikli olarak
fasan sanayilerde buyUk kirlmalar
yasanma riski bulunurken, déntstim
sUrecine ayak uydurabilen firmalarin
firsatlardan yararlanabilecedi bir
déneme girilmistir.

ihtiyag analizi sonucunda ortaya
cikan bulgular meveut durum
degerlendirmesiyle uyumlu ve onu
destekleyen nitelikte olup asagida
kisaca Ozetlenmigtir:

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi
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Manisa Bolgesel Yenilik Sistemi
(MBYS] verimlilik ekonamisi
cercevesinde faaliyetlerini
surdirmektedir. Basta Vestel ve
diger blyuk firmalarin etkisiyle deger
zincirinin daha alt halkalarindaki
yuklenicilerin ve tedarikgilerin
yenilik, tasarim ve kalite gelistirme
konusundaki arayiglari ve gayretleri
devam etmektedir. Her ne kadar Ar-
Ge merkezilerinin ve gesitli TUBITAK
projelerinin sayisi artsa da istisnalar
disinda yenilik hilinci ve firma
stratejilerinde orta uzun erimli bakis
acisi yeterince geligmemistir.

MBYS aktorlerinin kurumsal
kapasitesinin ve is yapma
yeteneklerinin artirlmasina
ihtiyac duyulmaktadir. Bu kanuda
gelistiriimesi disunulen en oncelikli
alanlar beceri gelistirme ve
yenilikgiliktir. Bunlar is gelistirme ve
koordinasyon izlemektedir.

Beceri gelistirme konusunda iki
faaliyet on plana gikmistir. Bunlardan
birincisi aktorlerin is agr (netwark]
yetenekleri ile guven hususunun
gelistiriimesi ve sanayide galigan
ara eleman olarak isimlendirilen
calisanlarla Ar-Ge personelinin yetenek
ve beceri seviyelerinin yukseltiimesidir.
Yenilikgilik alaninda ise sanayinin Ar-
Ge, yenilik, girisimcilik ve dijitallesme
kapasitesinin artinlmasi gelmektedir.

Kisa donemde daha az dncelikli
gbrllen is gelistirme faaliyetlerinde
ortak proje gelistirme ve uygulamaya
odaklaniimistir. Koordinasyan
konusunda ise MBYS aktorlerinin

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi

ihtiyac duyacag bilgiye ve ag
iliskilere ulasabilmesi igin Manisa,
izmir, Turkiye'deki diger kentler ve
uluslararasi alandaki bilgi ve ticari
iliskilere erisim saglayabilecek,
yararlanicilarin hizmetine sunacak
bir mekanizma olusturulmasi 6n
gorulmustur. Esasen bu iglevlerin
hem YM'nin hem MBYS'nin
zamanla kapasite gelistirmesiyle
etkinlesebilecedi dusunulebilir.

Manisa 0SB YM icin yapilan calistayda
artaya gikan bulgular asagida kisaca
Ozetlenmistir.

Manisa 0SB'nin bu girigimi
sahiplenme duzeyinin oldukga
yuksek aldugu gortlmustur. YM,
“venilikgilik ve deger yaratma
kultdrand yayginlastirarak sanayiciyi
rekabetgi sekilde donlstirmek”
vizyonuyla galigmalidir. YM'nin kisa
vadede kurulus surecini tamamlama
ve paydaslarla iyi iliskiler kurmasi,
orta vadede ise profesyonelleserek
hizmetlerini sistematiklestirmesi
ve gesitlendirmesi éngartlmustur.
Bu dogrultuda, uzun vadede YM'nin
finansman destedine ihtiyag
duymadan calismaya devam edecek
sekilde 6z gelirlerini yaratmaya
baslamasi, nitelikli ve farkli
uzmanliklar birlestirebilen iletisim
yénu guclu bir calisma ekibini istihdam
etmesi ve sirket statdstinde teskili
agirhkli gortslerdir.

Manisa 0SB YM'nin tum giderlerini
uzun vadede 0z gelirleriyle kargilamasi
esas alinmistir. Baglangigta kamu
destegi ve Manisa 0SB tarafindan



saglanacak finansmanla kurulacak
yapinin uzun dénemde kendi kendini
finanse etmesi beklenmektedir. YM'nin
faaliyetlerini ydritecedi mekanin
kurulug asamasinda Manisa 0SB idari
binasinda yer almasi, sonrasinda ise
performans ve basarisina gore Manisa
0SB iginde kurulmasi muhtemel
kulucka merkezi, teknopark, ortak
labaratuvar veya ¢lgme merkezi gibi
yapilarla birlikte kanumlandirilabilecegi
dederlendirilmektedir.

Merkezin tekil bir yapi almaktan
ziyade, yenilik ekosistemindeki
aktorlerle iligki ve iletisim icinde, yenilik
ekasistemini destekler ve butunler
nitelikte galismasi dngorulmustar.

Merkezin uzun vadede tum
sektorleri yatay kesen tasarim,
robot teknolgijileri, bulut teknolgjileri,

H GZFT Analizi

GZFT analizi, Manisa 0SB’de
yapilandinimasi planlanan YM odak
alinarak yapiimistir. Bu nedenle gerek
YM, gerek OSB, gerekse Manisa

kenti igin yapilan degerlendirmeler,
YM'nin muhtemel iglevleri ve sanayiye
katkisini kurgulayabilmek, bu yonde
YM'nin guclt ve zayif yanleri ile YM'yi
cevreleyen kasullari anlamak Uzere
gergeklestiriimistir.

GZFT analizinin iki temel ¢zelligi
yapilan de@erlendirmelerde dikkate
alinmistir:

Gorelilik, kisaca temel alinan referans
noktasina gore farklilasahilen

dijitallesme, yazilim, akilli
uzmanlasma, temiz teknolojiler

gibi alanlara odaklanmasinin

dogru olacag) ifade edilmistir. Bu
yaklagimin orta-uzun vadede YM'nin
konumlanmasi bakimindan hayata
gecirilebilecegdi degerlendirilmektedir.
Kisa vadede ise sektdrel odaklanmanin
merkezin yararini belirli bir alanda
gosterebilmesine ve etkisini
kanitlamasina katki saglayahilecegi
belirtiimistir.

Manisa’nin (iretim, Izmir'in ticaret
ve tasarimda agirlik kazanan roll
birlikte degerlendirilmesinin, iki kent
arasindaki tamamlayici ve butlnleyici
kisimlarin YM tarafindan dikkate
alinarak etkilesimin artiriimasinin
faydali oldugu vurgulanmigtir.

degerlendirmeyi ifade etmektedir.
Ornedin Manisa’da bir unsur Manisa
veya Turkiye kosullarinda guclu
gOrunehilir ancak bu unsur dunyadaki
gelismis kentlerle karsilastirildiginda
yeterince gucli almayabilir. Bu
calismada, YM'nin olusturulmasi

ve Manisa sanayinin dontistimu
konusunda hangi etki (pozitif veya
negatif yon] veya olgek (kent, Turkiye
veya dlunya olgedi, uygun mukayese
ise sektdr] baskinsa, o degerlendirme
Uzerinden hareket edilerek, ancak
mukayeseli durum gozetilerek
stratejilere ulasiimaya caligiimistir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi
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Dontgumluluk, zayif yonlerin
gliclt yonlere ya da paralel sekilde
firsat ve tehditlerin yine birhirine
dénlsebilecedini ifade etmektedir.
Donustmlultk azelligi, zayif yanleri
nasil guclt yone cevirebilecegimiz

veya tehditleri guclt yonlerimizle

veya tehdide maruz zayif yonlerimizi
tamamlayarak nasil bertaraf
edebilecedimizi belirleyen strateji
kurgusunun olusturulmasinda iglevsel
almustur.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi Odakli Yapilan GZFT Analizi

GUCLO YONLER G

I MOSB Yonetiminin Kapasitesi
[ izmir'e Entegre Yapi

Buyuk Firmalarin Varhidi ve
0SB’nin Uretim Yetenedi

FIRSATLAR

M Elektronik, Otomotiv ve Biligim
Sektorindeki Potansiyel ig Birligi
imkanlar

5.2.1. GUGLU VE ZAYIF YONLER

5.2.1.1. Manisa 0SB ve Ekosistem
Aktorlerinin Yonetim Kapasitesi
Yenilikciligi besleyen ekosistemlerde
ekonomik kosullarin alugsmasinin
otesinde sosyal ve kultlrel kosullarin
da elverigli bir ortam yaratmasi
onemlidir. Bu nedenle hir kentte,
bolgede ve Ulkede yenilik faaliyetlerinin
gelisehilmesi igin yenilikciligi besleyen
bir bakis acisy, risk alma istegi ve riski
yonetmeye uygun mekanizmalar,
vizyon ve dedisime uyum saglama

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi

Ekosistem Aktarlerinin
Kapasitesi

Firmalarin Marka ve Yenilik
Kapasitesi

Sosyal ve Beseri Sermaye
Kapasitesi

TEHDITLER

I Dijital Déntigtim Streci

yetenedi gibi 6zelliklerin hem sanayici
veya teknolojik girisimcilerde hem de
ekasistemi yonlendiren, duzenleyen
ve destekleyen kurumlarda bulunmasi
gerekmektedir.

Manisa BYS aktorleri incelendiginde
yenilikgilige yaklasim ve sergilenen
tutum acisindan bir yandan kurumsal
davraniglar yontinden asimetri aldugu,
diger yandan iletisim, 6rgutlenme ve
proje/program yonetme kapasitesinin
yeterince olusmadi§i géralmastar.
Ekosistemi besleyen kurumlar



arasinda da Ar-Ge ve yenilige
yaklasim bakimindan farkliliklar
izlenmistir. Manisa 0SB yanetimi ve
uygulamalarinin Tarkiye'deki diger
0SB'lerle karslilastirildiginda hizmet
standartlar, kalitesi, gesitliligi ve
niteligi acisindan ilk g OSB arasinda
oldugu ve 6numuzdeki dénemde
yenilik ekonomisini destekleyecek
ekanomik gucun yani sira sosyal ve
kulturel altyapinin en azindan fiziki
duzeyde bulundugu anlasilmaktadir.
Gerek Manisa 0SB Yonetim Kurulu
Uyeleriyle yapilan gérismeler gerekse
0SB Mudurd ve galisanlariyla saglanan
temaslarda, Manisa 0SB'nin yenilikgilik
alanindaki faaliyetleri gelistirme

ve firmalarin Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerini gelistirmeye destek
olma konusunda koordinasyon ve is
birligi saglayahilecek potansiyel bir
kapasiteye sahip oldugu anlagiimistir.

Manisa Teknokent ise son yillarda
yenilik ve Manisa’ya know-how ve yeni
teknolojileri adapte etme konusunda
Ustlendigi projelerle etkinligini arttirma
gayretindedir. Bununla birlikte, Manisa
Teknokent'in bu saiklerle know-how
ve teknolgji transferinin yaninda
Ustlendigi uretim ve ticarete konu

mal tretme islevlerini arta vadede
0zel kesime aktararak temel iglevine
dénmesi, teknolgji uretme, transfer
etme ve yayginlastirma konusuna
odaklanmasi 6nem tasimaktadir.

Diger yandan Kalkinma Ajansinin,
destekleme iglevinin yaninda hilgi
Uretme ve koordinasyon islevlerinde
de Manisa’da yenilik ve teknolgji

gelistirmeye odaklanmasi 6nemli
avantajlardan biridir.

Sanayi kesiminde ve ekosistem
kurumlarinda farkli diizeylerdeki
yenilik anlayisi ve yaklasimi, riski
yonetecek ve gliven artamini
olusturacak mekanizmalarin
olgunlagmadigi ortamla hirlikte
hem yenilik girisimlerini hem is
birliklerini sinirlandirmaktadir. Yenilige
uygun artami guglendirmek icin
olusturulabilecek mekanizmalar
ekonomik faktorleri icerebilecedi
gibi (risk, maliyet ve getiri
paylasimina yonelik yakamldldkleri ve
yukamlultklerin yerine getirilmesini
uygun sekilde duzenleyen sozlesme
bicimleri, Ar-Ge, yenilik ve teknolgji
degerleme gihi), sosyo-psikalojik
faktarleri (bilgi, iletisim ve glveni
artiracak adakli kalektif etkinlikler,
bolge ici ve disi sanayiciyi diger
sanayicilerle, hilgiyle ve yatinmciyla
eslestirme faaliyetleri gibi] icerehilir.

Bu gergevede, YM'nin beceri gelistirme
ve koordinasyon rollerinde odak
alacagr konularin temelinde yenilikle
ilgili ortak hiling ve bilgiyi artirici,
gliven tesis ederek hirlikte is yapmayi
kolaylastirici becerilerin gelistiriimesi,
bunun icin uygun kaynaklarin

farkli anlayiglardaki sanayiciye
kullanabilecedi mekanizmalarla
ulastirimasi 6nem kazanmaktadir.

Diger taraftan Manisa OSB'nin
taninirhgini artiracak ana yeni hir
kimlik insa edehilecek arganizasyanlar
ve araclarin kullaniimasina ihtiyag

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi
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duyulmaktadir. Bununla birlikte,
durgun degil yaratici, canli, sosyal
ve ekanomik yasamin 0SB’de
gelistiriimesi zaruri gortlmektedir.

5.2.1.2. Beseri ve Sosyal Sermaye
Manisa’nin yenilikgilik agisindan
beseri ve sosyal sermaye

kapasitesi ekanomik imkanlariyla
karsilastinldiginda beklenen duzeyde
degildir. Vestel gibi buylk firmalarin
daha da gelismesi, Ar-Ge merkezi
sayisinin ve uluslararasi firmalarin
sayisinin artmasiyla hirlikte Manisa
0SB’deki beseri sermaye kapasitesi
oldukga artmistir. Ancak Manisa

0SB icin bu durum Ar-Ge ve yenilik
kapasitesine donusturllerek dedere
cevrilmis durumda degildir.

Dolayisiyla Manisa 0SB’nin firmalarin
yenilik kapasitesini artirabilmek

icin firmalarin yenilikgi sinifin
kapasitesinden yararlanma imkanlarini
gelistirmesine ihtiyac bulunmaktadir.
Yenilik adakl diistinen muhendislerin
ve Ar-Ge calisanlarinin kapasitesinden
yararlanilmasi, sanayicinin bilincinin
ve yeniligi organize etme becerisinin
gelismesi firmalar igin daha yararli
olabilir.

Manisa 0SB'de gdreli olarak zayif

olan bu beseri sermaye seviyesinin
yaninda onu islevsel kilacak, etkin

hale getirecek ve ig birligi yapmayi
kolaylastiracak sosyal sermaye
kapasitesi oldukga dusutktir. Sosyal
sermayenin en 6nemli bileseni olan
guvenin tesis edilmesiyle ilgili yukarida
gergeklestirilen degerlendirmeye
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ek olarak kurumsal katmanin
gliclenmesi ve gesitliligin artmasi da
Manisa'nin sanayi gelisimiigin elzem
gorinmektedir.

Manisa, kent ¢lgedine uygun olarak
sanayiyi gerek Ar-Ge, yenilik ve
teknoloji, gerekse bilgi ve insan
kaynagi yonunden destekleyen

sinirli sayida ve kapasitede kurum
barindirmaktadir. Bu durum sanayi
gelisimi icin ilk bakista énemli bir
dezavantaj olarak gorinmekle hirlikte,
izmir'e yakinlik Manisa'ya gok daha
derin ve gesitli kurumsal gevreden,
bilgi ve ticari ag iligkilerinden, gelismis
beseri sermayeden yararlanma
potansiyeli saglamaktadir.

izmir Manisa’ya gore daha fazla
sayida ve etkin Universiteye, TTO'lara,
arastirma altyapilarina, teknaparklara
ve nitelikli insan kaynagina (girisimci
+ hilim insani] sahip olmasi nedeniyle
Ar-Ge altyapisi ve kapasitesi acisindan
énemli bir potansiyele sahiptir.

Manisa sanayinin beyaz yaka
personelinin Gnemli bir bolimu
Izmir'den gunluk gelip giden
calisanlardir. Bununla hirlikte, Manisa
sanayinin izmir'in diger potansiyeline
erisim durumu sinirhdir. Sanayinin
agirlikla fason dretime, maliyet
avantaji ve verimlilie dayall rekabet
stratejisi, sanayinin beyaz yaka
talehini de sinirlandirmakta, yenilikci
ve Urlin gelistiren mUhendisten
ziyade gorece daha kalabalik
isgucunu yonlendirebilen Gretim
muhendisine talep olusturmaktadir.



Diger yandan, Manisa sanayisinin
izmir'in yenilik altyapisini olugturan
teknopark, teknokent, ihtisaslasmis
hizmet kurumlari ve farkl kanularda
¢cOzum olusturahilen sivil toplum
kuruluglariyla iliskisi de sinirli
duzeydedir. Bu iliskilerin gliglenmesi,
Manisa sanayinin hilgiye, uzmanliga,
yeni fikirlere, ticari baglantilara
erisimini guclendirme potansiyeli
barindirmaktadir.

Bu anlamda, sosyal sermaye
sadece Manisa 0SB icindeki iligkileri
kapsamamakta, tzellikle izmir
basta olmak tzere Ankara, istanbul
ve kuresel tlcekte olugan iligki
aglarini da icermektedir. Dolayisiyla,
Manisa 0SB'nin ige kapanmadan,
oncelikle Izmir, sonrasinda ise
Ankara, Istanbul ve diinyaya acilma
firsatlarini iyi degerlendirmesi ve
sasyal sermayesini uluslararasi
alana tagimasi gerekmektedir. Bélge
ozelinde Manisa’nin Gretim, izmir’in
ticaret ve tasarimda agirlik kazanan
rol(i, izmir'deki kurumsal yapilardan,
yaratici sinifin kapasitesinden nasil
istifade edilecedi, Uretim ve pazarlama
kanallariyla nasil bir ishélimu ve
konumlandirma yapilacagi YM'nin
islevleri, konumlanmasi ve Manisa
ekasisteminin gelecedi acisindan
belirleyici ral aynayacaktir.

izmir’le bu tur bir eklemlenme veya
uzmanlasmaya dayali is bolimunden
ziyade, “yaratici sinifl Manisa'ya
cekmek” veya “kendi basina rekabet
etmek veya buylmek” yonindeki
stratejiler, kisa ve orta vadede

mumkan goriinmezken, uzun vadede
ancak, gcok maliyetli gorinmektedir.
Zira dlinyada yaratici sinifi en gok
ceken yerler bireylerin kendilerini
ifade edebilecedi, kimliklerini
yasayabilecegi ortamlar olarak
gorilmektedir. Bunun yaninda izmir’in
gelismis, daha derin ve gesitlenmis
bir piyasa sunmasi, yenilikgi sinifin
yasam, bilgi ve ekonomi yonlinden
Uretim imkanlarina kolay erigim
bakimindan Manisa'ya gdre daha
avantajli konumunu percinlemektedir.
Bununla birlikte, belirli sektor veya
teknolojilerde uzmanlasarak izmir’in
ilgili uzmanliklarindan gunubirlik
gidis gelislerle de olsa yararlaniimasi,
Manisa igindeki kapasitenin de
zamanla gelismesini destekleyici hir
unsur olacaktir.

Manisa sanayisinin ve genel olarak
Manisa’nin temel sorunu, yalniz basina
blylme stratejileri degil, Tarkiye
sanayisine paralel olarak dijitallesme
slrecinde rekabet glictinu nasil
artirahilecedidir. Teknalojik déndstm
sUrecinin gunumuzdeki temel bileseni
dijitallesme, tuketim aligkanliklari,
Uretim ve pazarlama organizasyanu,
tedarik ve pazarlama zincirleri,

arz ve talep kasullar, Uretimin

cografi dagiimi, 6deme ve transfer
islemlerinin yapisi, ihtiyag duyulan
teknaloji ve beceriler gibi tretimin ve
ekonominin hemen her alaninda etkili
olahilecek hir kapasiteye sahiptir.

Beseri sermayenin gelistiriimesi
konusunu dijitallesme suregleri
dogrudan etkilemektedir. Dijitallesme
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is piyasasi dinamiklerini degistirmekte,
insanlarin calisma sekillerini ve

is icin gereken yetenekleri tekrar
sekillendirmektedir. Ozellikle (iretim
endustrilerinde “rutin” olarak
nitelendirilen tekrarli ve kodlanahilir
isleri gerceklestiren isciler dijital
donustm ile ikame edilmektedir.
Gorev igeriginin dijitallesme tarafindan
hizlica degistirildigi bir artamda
iscilerin gesitli isler icin surekli degisen
ve gelisen beceri setini edinerek

uyum saglayahilmesi ve isglcu
pazarinda daha hareketli olabilmesi
beklenmektedir. Bu durum ise ancak
iscilerin hali hazirda sahip olduklari
islerin gerektirdigi yeni gerekleri yerine
getirmesi, farkli becerilere sahip
olmasi ve gerekli durumlarda yumusak
bir sekilde farkli islere gegehilmesini
gerektirmektedir. (OECD, 2018-a].

Islerin icerigi ve niteligi degistikce,
bunlari gergeklestirmek icin gereken
beceriler de degismektedir. Bu
durum isguict arz-talehini, istihdam
modellerini ve hem mevcut hem de
yeni islerle ilgili becerilerin talebini
sekillendirmektedir (OECD, 2018-c].

Dahasi makineler veya yazilimlar

artik kendilerine atanmig gorevleri
belirli kurallar cergevesinde direk
gergeklestirmek yerine, gerceklestirme
sUrecinde veriler toplayarak ve bu
verileri dederlendirerek faaliyetlerini
ivilestirebilmektedir. Bir bagka deyisle
islerini stirekli gelistirerek verimlerini
artirabilmekte ve insanlardan daha
faydali olahilmektedir (WEF, 2018].
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Bu surec ise atomasyonla devre disl
kalacak iscilerin sayisini gun gectikge
artirahilecekken yerine sahada
makinelerle birlikte calisabilecek

yeni isler ortaya cikarahilecektir. Bu
dontstim, gerek firma dlzeyinde
gerekse yerel, holge ve Ulke
duzeyinde gtncel istihdam palitikalari
gelistirilmesi ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir.

Calisanlar bu degisimlerden esit
derecede etkilenmemektedir. Dustk
vasifliiscgilere (Universite mezunu
olmayanlar] kiyasla ytksek vasifli
iscilere [Universite mezunlari] yonelik
talep artmaktadir. Vasifsiz isgilerin
isleri otomasyona devredilecektir.
Vasifli iscilerin ise degisime ayak
uydurabilmek adina yeteneklerini
glincellemesi gerekmektedir (OECD,
2018-a).

Dusuk vasifliiscilerin genellikle bilissel
yetenek eksikligi bulunmaktadir.

Bu eksikliklerin giderilmesi yetiskin
egitimiyle mimkandur. Ornegin

arta 6gretim duzeyinde hilissel
yetenede sahip olan calisanin

hilissel yetenedinin artiriimasi lise
seviyesindeki bilissel seviyeye erismek
Uzere helirli bir stire boyunca egitim
almasiyla mumkundur. Kisilerin

hem hilissel yetenek seviyesinin
dustk olmasi hem de 6grenme
motivasyonunun distk olmasi
sebebiyle dustk vasifliiscilerin

hilissel yetenedinin artiriimasi

yoluyla dikey yonde is hareketliligi
(vertical mabhility] saglamasi



zarlayicidir. Bunun yerine gorev
tabanli yeteneklerinin gelistirilmesi

ile yatay yonde is hareketi [harizantal
mobility] gergeklestirehbilmeleri

daha mumkundur. Yuksek vasifli
islerde galisan bireylerin ise bilissel
yetenek seviyeleri birbirine yakindir.
Bu calisanlarin yetenek eksiklikleri
veya yetenek fazlaliklari sahip
alduklari gorev tabanl yeteneklerden
kaynaklanmaktadir. Gorev tabanli
yeteneklerin gelistiriimesi is basinda
egitim ile mumkuandur. Yuksek vasifli
calisanlarin 6grenmeye olan acikhgi ve
motivasyonu hizli sonug alinmasini ve
yetenek envanterinin glincellenmesini
saglamaktadir [OECD, 2018-a).

WEF’in tahminlerine gore orta vadede
calisanlarin %54 Unden fazlasinin
yeteneklerini yenilemesi ve gelistirmesi
gerekecektir. Bu galisanlarin, %35'inin
6 aya kadar, %9 unun 12 aya kadar,
%10 unun ise 1 yildan fazla egitim
almasi gerekmektedir (WEF, 2018].

Ancak issiz kalacaklarla olusan yeni
isleri alan kisilerin farkli olmasi daha
bliylik bir olasiliktadir. Istihdamin
yapisi de§isime ufrayacak ve ihtiyag
duyulan yeteneklerle bireylerin
donanimi arasindaki farkhliklarin
egitimlerle kapatilmasi gerekecektir.
Egitim ile kapanamayacak basluklarda
ise yeni donanimli personel alinacak
ve uygun vasifli almayanlar islerinden
olacaklardir. Firmalar da bu gereksiz
is gucl yukuanden kurtularak is guct
potansiyellerini yeni gereksinimler
dogrultusunda degistireceklerdir
(WEF, 2018].

Yeni teknolojilerin gerektirdigi
yeteneklere sahip persaonelin
istihdami 6ncelikli olacaktir. Ancak
mevcut personelin egitimi her

ne kadar firmalar igin maliyeti ve
sUresi gibi nedenlerle yeterince

etkin gérunmese de gergekte blylk
onem arz etmektedir. Glinku sirketin
faaliyetlerine hakim ve helirli stre
boyunca firma icin gorev yapmis
personelin editilerek buydk bir
potansiyel haline getirilmesi firmalara
buyuk avantaj saglayacaktir. Bu
nedenle firmalar dncelikle mevcut
isgucu kaynaklarina adaklanmall,
yeni teknolojilerin ihtiyag duydugu
yetenekler dogrultusunda galisanlarini
egitmeli, yonlendirmeli ve anlarin tam
potansiyeline ulasmasi igin gayret
gostermelidir (WEF, 2018).

Dijital donustmle hirlikte yukarida
anlatilan suregler Manisa 0SB
firmalarini da derinden etkileyecektir.
Bu kapsamda YM'nin beceri gelistirme
faaliyetleri tasarlanirken bu streglerin
dikkate alinmasi ve firma duzeyinde
yapilacak faaliyetlerde toplu yetenek
gelistirme programlar tasarlanarak
maliyet avantajli bir sekilde egitim
ihtiyaclarinin karsilanmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Ayrica, YM'nin beceri ve koordinasyan
gelistirme iglevleriicinde
odaklanmasinda yarar gorudlen alanlar
arasinda Manisa’daki sanayicinin ve
ekasistem kurumlarinin ag iligkiler
kurma konusunda becerilerinin
gelistiriimesi, sanayiciye yonelik yenilik
ve Ar-Ge faaliyetlerini kolaylastirmak
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Uzere sanayinin Manisa'daki ve basta
diger kentlerdeki hilgiye, uzmanlara
ve kurumlara erisimini kolaylastiracak
baglantilarinin gelistiriimesi 6nem
kazanmaktadir.

5.2.1.3. Firmalarin Uretim, Marka
ve Yenilik Kapasiteleri

Turkiye'de bilimsel tabanli start-uplar
Ankara’da kanumlanmigken ylz(
ticarilesmeye daha donuk start-
uplar ise cogunlukla ya Istanbul'da
faaliyet gostermekte ya da basariyi
yakaladikga istanbul’a tasinmaktadir.
Uluslararasi fona erisim saglayabilen
start-uplar ise faaliyetlerini yurtdisina
tagimaktadir.

Manisa’'da sanayi Uretiminin glc

ve Glcediyle arantili bir start-up
kapasitesi bulunmamaktadir. Son
yillarda Manisa Teknokentte ivmelenen
bazi girisimler bulunmakla birlikte
bunlar daha gok kamu destekleri veya
piyasaya yaptiklar bazi yazilim isleriyle
ayakta kalmaya calisan firmalardan
olusmaktadir. Sayisi gok fazla almayan
bazi start-up’lar ise savunma
sanayine yonelik trun gelistirmeye
calismaktadir.

Sanayi acisindan bakildiginda;
elektronik ve otomotiv yan sanayi
sektorlerinde faaliyet gosteren

ve bu sektarlere Uriin saglayan
toplam 50 kadar firmanin Ar-Ge ve
yenilik kanusunda somut projeleri
bulunmaktadir. Bunlari 32’si ise hali
hazirda Ar-Ge merkezi kanumundadir.
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Strateji ve Yol Haritasi

Bunlarin diginda kalan firmalardaki
sanayi kulturt daha gok makine al,
Uret, sat manti§i cercevesinde gida
sektard gibi bazi sektorler disinda
tamamiyla kendi markasini tretmeyen
diger bir deyigle fason calisan
firmalardan olusturmaktadir.

Firmalarin yenilik kapasiteleri
gelistikge kendi Grtnlerini dretmeleri
ve uzun vadede markalasma
faaliyetlerine girismeleri
beklenmektedir. Bu cercevede YM
firmalarin ulusal ve uluslararasi
diizeyde markalagma faaliyetlerini
destekleyehilir, anlarin daha etkin
desteklere ulagsmasina katki
saglayabilir. Ornegin Ticaret Bakanligji
tarafindan saglanan Turquality
desteklerine ulasma ve bunlardan
yararlanma kanularinda firmalarin
eksiklikleri desteklenehilir.

Dolayisiyla Manisa 0SB’de yer alan
firmalarin hir dretim kapasitesi
bulunmakla hirlikte, bu kapasitenin
markalasma ve yenilik faaliyetleriyle
desteklenmeye ihtiyaci vardir.

Soz kanusu firmalar animuzdeki
donemde yenilikgilik ve dijitallesme
baglaminda zorlayacak strecler
olusacaktir. Dijital dondstm Gnceki
bolimde dederlendirildigi Uzere
anemli yapisal degisiklikler icerecektir.
Is modelleri arasinda veri odakli yenilik
stratejileri benimsenecektir (OECD,
2018-b]. Firmalarin dijitallesmesi ve
blylmesini pozitif yonde etkileyecek



ve hizlandiracak faktarlerden en
onemlileri arasinda yeni teknolgjilerin
adaptasyonu ile yenilik ve Ar-Ge
faaliyetleri bulunmaktadir. Bunlar
firmalara farkli alanlarda faaliyet
gosterme kabiliyeti saglayahilecedi
gibi mevcut sistemlerini de gelistirerek
verimliliklerini artirmalarinda ve
blytmenin ivmelenmesinde 6nemli ral
oynamaktadir [WEF, 2018).

WEFe (2018] gore orta vadede
adaptasyonu ongorulen teknalgjiler;
blyuk veri (big-data] analizi,
uygulama/web tabanli marketler,
nesnelerin interneti, makine
6grenmesi ve bulut teknalgjileridir.

Bu teknolgjiler firmalarin is aglarini
genisletecegi gibi mevcut sistemlerini
de iyilestirecektir. Diger taraftan,
teknoloji ve Uretim sistemlerindeki
temel degisiklikler ve yeni sanayilerin
artaya cikigl biydme ve gelismenin
ana itici gucleridir. Cok islevli sensorler,
robotik, nesnelerin interneti veya
3-boyutlu baskinin tretimdeki

yaygin ve derin etkisi nedeniyle

daha 6nce benzeri gérulmemis
aranda is kayiplarinin yasanabilecegi
éngortlmektedir (OECD, 2018-b].

Ug teknolojik mega egilim, retimdeki
dijital dontsumun itici guclerini
olusturmaktadir. Bunlar (i] baglanirlik
(connectivity], (ii] akilllik [intelligence]
ve (iii] esnek atomasyondur (flexible
automation). Baglanirlik tretim
zincirinde kullanilan tum sureg ve
araglarin birbirine entegre olmasi,

ugtan uca tum dretim zinciri

Uzerinde garunurlik, hilinirligin ve
takip edilebilirligin saglanmasidir.
Akillihk tim Uretim surecinin takip
edilmesi, bilginin islenmesi ve karara
baglanmasidir. Son olarak, esnek
otomasyan ise hirbirine entegre
edilmis ve karar mekanizmalarina
makinelerin dahil edildigi strecin,
yakindan takip edilebilmesi,
gerektiginde midahale edilehilmesi ve
uzaktan kontrol edilebilmesine olanak
saglamaktadir. Bu mega egilimlere
ayak uydurabilen firmalar, bu déndstim
surecinde basarili olabilmektedir (WEF,
2019).

Dijital teknalajiler birgok sektordeki
yenilik calismalarina énemli duzeyde
etki etmistir. Bunlarin baginda
otomotiv, tanim ve perakende

satis sektarleri gelmektedir. Dijital
teknolgjiler; yeni Grtnlerin yapiimasina,
yeni is modellerinin ortaya cikmasina
ve geleneksel urinlerin gelistiriimesine
imkan saglamistir (OECD, 2019-a).

Otomotiv, en buyuk gelismelerin ve
yeniliklerin oldugu sektorlerin basinda
gelmektedir. Manisa'nin en gucll
oldugu sektarlerden birisinin otomotiv
yan sanayi oldugu degerlendirildiginde,
bu sektorln dijitallesme karsisindaki
uyumu da énem kazanmaktadir.

Bu duslnceyle, otomativ sanayinde
dijitallesme sUrecinin ana unsurlari,
Kutu 1'de ¢zetlenmektedir.
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Otomotiv Sanayinde Dijitallesme

Etkinlestirme firsatlari

Yazilim Video Arama

3 Glincellemeleri
0
é Miizik
N Trafik ve Harita OTONOM ARAG

Guncellemeleri : Video Akisi

Altyapiyl O O Oyun

_ Yonetme Operatorler igin firsatlar
z_é AR/VR
= vev
& Tarama
w

Dijital teknolaji ile arabalar cevresinden topladig datalari isleyip, bagka
arabalara ve elektronik cihazlara baglanarak aktarabilmektedir. Birhirleri
ile iletisimde olan araglar sayesinde surus guvenligi Ust seviyelere
ulasmis ve bunun yaninda birgok kalaylik saglanmig durumdadir.
Ornedin; bir kaza sonrasinda otomatik olarak yardim gagrisi yapiimasi,
yolda herhangi hir bozukluk varsa énceden haberdar olma, arag

ariza uyarilari, akilli park etme ve anlik trafik verilerine gére akilli rota
uygulamalari.

Otonom surus hizla gelismektedir. Yeni araglarda surus asistani
bulunmaktadir. Bu surus asistanlari aracin hareket kontroltnde strtclye
destek olmakta ve park etme, hiz kontrolt gibi konularda yardimel
olmaktadir. Full atonom surus teknolgjisi Uzerinde ise calisiimaktadir.

Otomotiv sektdriindeki bir diger yenilik ise “akilli fabrikalar” olarak
stylenebilir. Ornedin; Hirotec isimli Japon otomobil parga Greticisi,
makine 6grenmesi teknolojisi kullanarak ve data analizi yaparak
olusahilmesi muhtemel hatalari 6nceden tahmin edip bu hatalarin sebep
olabilecedi para ve zaman kayhini ciddi oranlarda azaltmstir.

Son olarak “arag saglayicilari”, dijital gag yeniligine drnektir. GUnimuzde
insanlar kendi otomabillerini paylasima agmaktadir. Gergek zamanli
uygulamalar ile anlik alarak uygun strtict veya arabayi bularak ulagim
ihtiyaclarini kargilamaya baslamiglardir. UBER ve Zipcar uygulamalar
ornek olarak verilehilir,

Kaynak: OECD, 2019-a
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Yenilik, biytmenin ve gelismenin
en anemli faktorlerinden biridir.
Firmalarin yenilik kapasitelerini
etkileyen unsurlari asagidaki gibi
siralamak mumkudndur:

Yetenek ve kaynak sorunlari,
Piyasa basarisizliklar ve kusurlari,

Yenilikci girisimcilerin karsilastig
engeller,

Yenilik ve Ar-Ge'ye verimli yatirm igin
uygun kosullarin olmamasi ve

inovasyon sistemleri igindeki is birligi
basansizliklari (OECD, 2013-h).

Tum bu hususlar birlikte
degerlendirildiginde Manisa OSB’deki
firmalarin yenilikgilik kapasitesinin
artinlarak firmalarin dijitallesme
surecine hazirlanmasi ve stirecte
Manisa sanayinin yonlendirilmesi
gibi konularda YM'nin aktif rol
aynayahilecegdi dustnulmektedir.

5.2.2. FIRSAT VE TEHDITLER

5.2.2.1. Elektronik, Otomotiv ve
Biligim Sektorlerindeki is Birligi
imkanlar ve Dijitallesme
Dijitallesme sdregleri tim Uretim ve
tlketim slreclerini donusturmektedir.
U boyutlu yazicilar, nesnelerin
interneti, yapay zeka uygulamalari
sanayinin mekansal organizasyonunu
ve Uretim dinamigini altust etmektedir.
Bu yeniden yapilanma sureci,
Manisa’'nin Uretim organizasyonundaki
konumunu olumsuz yonde etkileyehilir.
Dijitallesme sureci geleneksel

sektorlerin yaninda orta-yuksek ve
yuksek teknolajili sektérleri daha
rekabetci hale getirmektedir.

Buna paralel olarak, platform
ekonomilerinin dénlstlrict

etkisi, deger zincirlerinin kokten
degisimi Manisa sanayini olumsuz
etkileyebilecek anemli bir risk olarak
degerlendirilmektedir.

Bu gelismeler, Uretim sureglerinde
onemli bir degisime isaret etmektedir.
Ozellikle tig boyutlu yazici alanindaki
gelismeler, maliyetlerin dusmesi,

yeni malzeme teknolgjileriyle birlikte
hafiflesme kigulme anlayisiyla
eklemeli imalat mekanizmalar daha
etkin hale gelmektedir.

Bu stirecin, érnegin Manisa'daki

KOBI 6lgeginde fason tretim yapan
fabrikasyon metal esyalar sektord
firmalarini yuksek maliyetli yatirim
yapmaya ve buna eslik eden yenilik
faaliyetlerine zarlayacagi dusunulebilir,

Bu stiregte Manisa’daki potansiyeli
guclu elektronik, otomativ ve
bilisim sektarlerinin 6zellikle
yazilim sektorlyle bltlinleserek
cok fonksiyonlu ve gesitlenmis
uygulamalar gelistirilebilme firsati
bulunmaktadir.

Manisa 0SB’de elektronik ve yazilim
sektoriinde 27 firma faaliyet
gbstermektedir. Benzer sekilde makine
sektoriinde 21, otomativ sektortinde
ise 13 firma bulunmaktadir.
Teknoparktaki firmalarin kapasitesi

de dederlendirildiginde énumuzdeki
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donem igin kritik is hirlikleri
saglanahilecek hir potansiyel
bulunmaktadir.

Manisa’'da ozellikle elektronik
sektordnde piyasa yapici buyuk
firmalar bulunmaktadir. Vestel ve

Bosch bunlara verilecek 6rneklerden
ikisidir. Bu kapsamda Manisa’da
atomotiv, elektronik ve biligsim
sektorleri arasinda is birliginin
gelistirilmesi YM'nin iglevleri arasinda
degerlendirilebilir.

H Vizyon, Misyon, Yol Haritasi ve Amaclar

Bu balimde, YM'nin mottasuy, vizyanu,
misyonu ve ilkeleri belirlenmistir.
YM'nin vizyonu ile buna ulasmak igin
belirlenen strateji ve yol haritasi, kisa
ve orta-uzun vade igin belirlenen
amag, strateji ve eylemleri icerecek
sekilde bolimun sonunda ele
alimmustir,

Oncelikle, YM kurulus stirecini
tamamlayacak ve Manisa 0SB
firmalarina hizmet vermeye
baslayacaktir. YM'nin gzel amaci;
Manisa baolgesel yenilikgilik
ekosisteminin gelistiriimesidir. Bu
hedefe ulasabilmek icin uygulayacad:
temel strateji Manisa Balgesel Yenilik
Sisteminde faaliyet gdsteren aktorler
arasinda is birligini artirmak ve onlarin
yeteneklerini gelistirerek sanayinin
erisimine sunmaktir. Tamamlayici
sekilde, YM, bolge digindaki bilgi,
finansman, ticari baglantilar gibi
kapasiteyi de diger kurumlarla hirlikte
sanayici icin erigilebilir kilmaya gayret
edecektir.

Yenilik Merkezinin temel ilkeleri
kapsayicilik, secicilik, tamamlayicik ve
ogrenerek gelisme basliklan altinda
tanimlanmistir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Strateji ve Yol Haritasi

Kapsayicilik ilkesi: Kapsayicilik
Manisa 0SB igindeki tiim firmalara,
YM'nin kaynaklari ve islevleri imkan
verdigi 6lglide de Manisa'daki diger
sanayi kuruluslarina dokunmayi ifade
etmektedir.

Secicilik ilkesi: YM'nin kiictik ve esnek
hir yapida 6ngérulmesi, kaynaklarinin
sinirli almasi, etkili olabilecegi alanlara
adaklanmasini ve sanayinin sorunlarini
anceliklendirmesini gerektirmektedir.
Sanayinin 0zellikle belirli ve gucli
sektarlerinin daha da gelisebilmesi
icin sektorel galismalar yapilacaktir. Bu
ilke gercevesinde, YM Manisa 0SB’nin
tum sorunlarini gozmek Uzere dedil,
adaklandifi sektor, teknoloji veya
islevler bakimindan kritik paydaslara
ve kaynaklara erisehilme ve bunlari

hir araya getirebilme kapasitesine
ulagmak Uzere faaliyetlerini
slrdurecektir.

Tamamlayicilik ilkesi: YM, firmalarin
Ar-Ge, yenilik ve Urlin gelistirme
yeteneklerini gelistirmek igin
oncelikle Manisa sanayicileri,
teknoparklar, arastirma altyapilar
ve TTO'lar gibi yapilarla faaliyet
gostererek firmalarin gelisimine
katki saglanacaktir. Bir araylz yapisi



olarak YM uygun mekanizmalari
geligtirerek ag iliskilerini (network]
etkinlestirecek ve yeniden 6recektir.
Diger yandan, Manisa 0SB
firmalarinin halen ulagsmakta gugltk
cektigi kamu desteklerine ve is
gelistirme hizmetlerine erigimlerini
kolaylastiracaktir. Bu anlamda YM
ekasistemde saglanan hizmetleri
tekrarlamak yerine bu hizmetlerin
etkinliginin, ishirliginin ve firmalarn
hizmetlere ve kaynaklara erisiminin
saglanmasina odaklanacaktir.

Ogrenerek Gelisme ilkesi: YM'nin
surekli evrilerek, dinyadaki ve Ulkedeki
gelismeleri kavramasi, gelisen Manisa
0SB firmalarini takip etmesi, basari
ve basarisizlik faktorlerini, yenilik
sistemi iginde aksayan noktalari veya
firsat alanlarini gozlemlemesi, buna
gore urun ve hizmet gelistirebilmesi,
paydaslarinin gelisme senaryolariyla

5.3.1. MOTTO, ViZYON VE MiSYON

birlikte kendini yenilemesi ve yeniden
konumlandirmasi gerekmektedir.

Bu temel ilkelere uygun olarak,

kisa vadede beceri gelistirme ve
yenilikgilige, orta-uzun vadede ise is
gelistirme ve koardinasyon alanlari
ile tim suregleri kesen ticarilesme
konularina odaklanilacaktir

Bu cercevede hir pilot projenin
uygulanmasi 6ngorulmektedir. Bu
yondeki strateji, hem mevcut Manisa
0SB firmalarinin kapasitesinin
gelistirilmesi hem de organizasyonlar
arasindaki iliskilerin gticlendirilmesini
saglayacaktir.

Pilot projenin tamamlanmasi
sonrasinda YM'nin yapilanmasi
ve orta-uzun vadeye ydnelecek
sonraki adimlar daha net
degerlendirilehilecektir.

S

Uretimle Yenilikgiligi Manisa 0SB’de Bulusturmak

i

Manisa 0SB’nin Diinya’da ve Tiirkiye'de Yenilikgi Uretim Alaninda
En Bilinir Sanayi ve Teknolaji Bélgelerinden Birisi Olmasi

Yenilikgi Bir 0SB Gelistirerek Bélgede Faaliyet Gésteren Firmalarin Ar-Ge ve
Teknolaji Kapasitesini Artirmak ve Dijitallesme Streclerini Hizlandirmak
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Zaman Erimli Stratejik Cerceve

KisaVade [1-2 yil)

Beceri Gelistirme

Adlar olusturmak
ve aktorler arasi

Yenilikgilik
Firmalarin Ar-Ge,
yenilik, girisimcilik

Orta Vade [3-5yil)

is Gelistirme

Kiimeler, Ar-Ge
merkezleri ve diger

Koordinasyon

izmir, gelismis
kentler ve

gliven saglamak ve dijitallesme

kapasitesini

gelistirmek
Firmalardaki 0SB'nin kurumsal ve
mesleki ve Ar-Ge yenilik kapasitesini
calisanlarinin gelistirmek

niteligini artirmak

5.3.2. YOL HARITASI

Yol haritasi Ug asamali olarak uzun,
arta ve kisa vadeli amaclari ortaya
koymaktadir.

5.3.2.1.0rta-Uzun Vade:
Profesyonellesme ve Ag iliskileri
icinde Guclenme

YM'nin amaglarini gerek yapilan
analizler, gerek katihmeilarin 6neri
ve 6ngoruleri cercevesinde asagidaki
sekilde belirtmek mumkdnduar:

Orta vadede, odaklandigi alanlar
ve islevlerde uzmanlasarak Manisa
0SB'nin yenilikgilik kapasitesine
temel katki saglayan organizasyona
dontismek.

Uzun vadede, kamu kurumlari,
universite ve bagl kurumlari, sanayi
ve teknaloji tabanli girisimler
arasinda odaklandigi iglevleriyle ilgili
koordinasyon ve is birligi kapasitesini
arttirarak Manisa ve genis anlamda

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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uluslararasi alana
erisim saglamak

firmalar arasi is
birligini gelistirmek

Platformlara ve
arayuzlere erigimi
kolaylagtirmak

Ticarilesme igin
sanayi-start-up is
birligini gelistirmek

Manisa-izmir ekosisteminin
tamamlayici ve bu ekasistemlerle
birlikte gelisen rekabetci bir unsuru
haline gelmek.

Nihayetinde, Manisa 0SB'nin ve
Manisa’'nin yenilikcilik anlaminda
marka degerinin olusturulmasina,
taninirhginin artmasina katki
saglamak.

Bu gercevede YM'nin, Manisa 0SB'nin
ihtiyaglar dogrultusunda; yerel
yonetimler ve Kalkinma Ajansiyla
birlikte koordinasyan, yenilikgilik, is
birligi ve beceri gelistirme kanularinda
destek programlari uygulamasi
planlanmaktadir.

5.3.2.2. Kisa Vade: Kurulus,
Kurumsallasma ve Kabul Gorme
YM'nin deneyimle tasarlanabilmesi
ve gelisebilmesi yontnde ilk 1-2
yillik donemde merkezin temel
islevlerinden beceri gelistirme ve



yenilikgilik alanlarinda birer pilot proje
uygulanacaktir.

Mevcut durum ve ihtiyag analizi
raporlari ile GZFT analizinde

oncelikli olarak artaya ¢ikan beceri
gelistirme ve yenilikgilik alanlarinda
uygulanacak bir pilot projenin etki
degerlendirmesi yapilarak orta ve uzun
vadeli stratejilerin gozden gegirilmesi
yonunde veri ve tecrube saglanacaktir.,

5.3.3. AMACLAR, HEDEFLER VE
EYLEMLER
Amaclar, hedefler ve eylemler kisa

ve orta-uzun vade bagliklarn altinda
verilmistir. Kisa vade en net sekilde
tanimlanarak eylemlere baglanmistir.
Orta-uzun vadeli amag ve hedefler ise
yonlendirici nitelikte, yapilacak etki
degerlendirmesi sonrasinda revize
edilip netlestirilecek genel stratejiler
olarak kurgulanmistir.

Hedefler bazinda belirtilen butgeler
de benzer destek programlarindan ve
bu alandaki tecrubelerden hareketle
tahmini olarak verilmistir.

KISA VADE [1-2 Yil)

Manisa 0SB Yenilik Merkezi Taslak Faaliyet Plani, Ciktilar ve Sonug

Faaliyetler

0. Strateji ve Yol Haritasi ile Pilot Uygulama; MOSB Yénetimi, Paydaslar ve

Proje Ekibiyle Nihai Hale Getirilecektir.

0.1 Performans gostergelerinin belirlenmesi
0.2 Proje sonrasi deferlendirme usul ve esaslarinin belirlenmesi

1. Yenilik Merkezinin Yapilanmasi Tamamlanacaktir.
1.1 Yenilik Merkezinin insan kaynaklari ve kurumsal altyapisinin

olusturulmasi

1.2 Yenilik Merkezi is maodelinin hazirlanmasi
1.3 Yenilik Merkezi strddrulebilirlik stratejisinin belirlenmesi

2. Firmalarin Yenilik Potansiyeli Belirlenecek ve Kapasiteleri Gelistirilecektir.
2.1 Firmalarin yenilik kapasitesi belirlenecek ve gelisimlerine gore

yol haritalari hazirlanacaktir.

2.2 “Uygulamali Degisim ve Déntsum Yonetimi Mentorluk ve Egitim
Programi” tasarlanacak ve uygulanacaktir.
2.3 Kamu destekleri ile diger ulusal ve uluslararasi fonlardan

yararlanilmasi saglanacaktir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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3. Kimelenme ve Deder Zinciri Potansiyeli Belirlenecek ve Geligtirilecektir.
3.1 Potansiyel kimelenme alanlari belirlenecek ve deder zinciri haritalar
olusturulacaktir.
3.2 Kume orgutlenme galismalarina baglanacak ve kiimelerin AB
standartlarinda akreditasyanu saglanacaktir.

4, Pilot Projenin Dederlendirmesi Yapilacaktir.

BEKLENEN CIKTILAR

1. MOSB Yenilik Merkezinin Kurularak Etkin Hale Getirilmesi

2. Bolgede Faaliyet Gasteren Firmalarin Yenilikgilik Kapasitelerinin
Gelistiriimesi

3. Kimelenme Faaliyetlerinin Gelistiriimesi

BEKLENEN SONUGC
MOSB Yenilikgi Bir 0SB’ye Dénusturtlerek Manisa Bolgesel Yenilik Sisteminin
Ulusal ve Uluslararasi Is Birligi Kapasitesini Gelistirmek.

ORTA-UZUN VADE (3-5yil]

Amacg 1:

Uygulamasi tamamlanan pilot prajenin ciktilarindan yararlanilarak Manisa
0SB firmalarina yonelik beceri gelistirme, yenilikgilik, koordinasyan ve is
birligi konularinda onlari destekleyecek mekanizmalar gelistirilecektir.

Amag 2:
Ar-Ge merkezleri, KOBI'ler, kiimeler ve diger ekosistem aktdrlerinin birlikte
is yapabilme kapasiteleri artirilarak artak projeler gelistirilecektir.

Amac 3:
Universite, sanayi ve teknoloji tabanli girigimler arasindaki is hirligini
artirarak global dizeyde Manisa OSB’nin taninirli§ina katki saglanacaktir.

Boliim Sonu Degerlendirmesi

Manisa 0SB’de olusturulmasi Paydaslarin merkezle ilgili gérus ve
distnulen yenilik merkeziyle ilgili heklentileriyle uyumlu olarak stratejik
arastirma calismalari tamamlanmus, cerceve ve eylem plani, mevcut

paydas gorusleri ve teknik caligmalarla kurumlar ve araylzler arasinda
merkez igin stratejik cergeve ve eylem tamamlayicilik saglayacak, sanayinin
plani taslagi olusturulmustur. donlistim, gelisme ve blylime
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ihtiyaclarina cevap verehilecek sekilde
kurgulanmistir.

GZFT analizinde dederlendirilen
baslica kanular Manisa 0SB ve
ekasistem kurumlarinin kapasitesi;
firmalarin Uretim, marka ve yenilik
kapasitesi; elektronik, otomaotiv

ve hbilisim sektorlerindeki is birligi
imkanlari; dijital dontstumun
getirehilecedi riskler ile Manisa’nin
izmir’le gliclenen sosyal ve beseri
sermayesidir.

Calismada gerceklestirilen analizlerin
stratejik olarak degerlendirilmesi

ve Manisa’daki paydaslarin YM ile
ilgili disunceleri de dikkate alinarak,
YM'nin kurulus ve igleyisi igin stratejik
bir gerceve olusturulmustur. YM'nin
islevlerine, organizasyonuna, galisma
bicim ve kultirine etki edecek bu
stratejik cerceve asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Manisa 0SB YM Stratejik Cercevesi

Motto Uretimle Yenilikciligi Manisa 0SB’de Bulusturmak

Vizyon Manisa 0SB'nin Dinya'da ve Tirkiye'de Yenilikgi Uretim Alaninda En
Bilinir Sanayi ve Teknolaji Bélgelerinden Birisi Olmasi

Misyon Yenilikgi Bir 0SB Gelistirerek Bolgede Faaliyet Gosteren Firmalarin
Ar-Ge ve Teknoloji Kapasitesini Artirmak ve Dijitallesme Streglerini
Hizlandirmak

islevsel Odak Kisa Donem: Beceri Geligtirme ve Yenilik

Alanlar Orta-Uzun Dénem: Koaordinasyon ve Is Gelistirme

YM'nin hayata gegirilmesinde, eylem
plani kisa vadede merkezin asgari
yapilanmasi ve pilot uygulama projesi
yapllmak suretiyle agsamali sekilde bir
merkez olusturulmasini igermektedir.
Detaylari sonraki holtimde verilecek
pilot uygulamanin @zellikle beceri
gelistirme ve yenilikgilik kanularina
odaklanmasi 6nem arz etmektedir.
Orta vadede YM'nin kurulusunun
butlndyle tamamlanmasi
angortlimektedir. YM'nin zamanla
kurumsallasmasi ve ekasistemin ana
unsurlariyla buttnleserek Manisa
0SB ve BYS'nin ana unsurlarindan hiri

haline gelmesi dngardlmektedir.
Uzun vadede ise YM Manisa 0SB
firmalarinin yenilikgilik ve dijitallesme
kapasitelerini gelistirmek Uzere,
beceri gelistirme, is birligi, yenilikgilik
ve koordinasyon hasliklari altinda
firmalarin oncelikle ihtiyaclarina
yonelik faaliyetlerini stirdUrecektir.

Sonuc olarak belirlenen strateji ve
yol haritasinin kisa vadeli hedeflerini
hayata gegirmek icin pilat bir
uygulama projesi tasarlanmig ve
sonraki bolimde agiklanmustir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Strateji ve Yol Haritasi (SYH]
calismasinda firmalarin desteklenmesi
hususunda iki dncelikli gelisme alani
belirlenmistir. Bu alanlardan ilki
kurumsal diizeyde beceri insa etme
ve gelistirme faaliyetlerini kapsarken,
ikincisi ise ekasistem genelinde
yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi
calismalarini icermektedir. Her iki
alanda gergeklestirilmesi dustntlen
faaliyetler firmalarin yenilikgilik
kapasitelerini, dolayisiyla rekabet
guglerini artirmaya yonelik sistematik
adimlar icermektedir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezinin SYH
kisa vadeli iglevsel odagi olan “beceri
gelistirme ve yenilik” pilot proje
kapsaminda yurutllecek faaliyetlerin
temel cercevesini olusturmaktadir. Bu
kapsamda, tasarlanan pilot uygulama
projesi beceri gelistirme ve yenilikgilik
alanlarindaki dncelikli faaliyetleri
icerecek olup, Manisa 0SB’nin ve
burada faaliyet gdsteren firmalarin
insan kaynaklarinin beseri, sosyal

ve yenilik kapasitelerini gelistirmeye
odaklanacaktir. Belirlenen bu amag
cergevesinde SYH'nin éncelikli eylemi,
Manisa 0SB YM'nin asgari yapilanma
surecini tamamlamaktir. Bir sonraki
adim ise islevsel odaklar altinda
kapasite gelistirme faaliyetlerinin

bu yap! Uzerinden tanimlanmasi ve
yurdttlmesidir.

Strateji ve Yol Haritasi kapsaminda
belirlenen kisa vadeli islevsel adaklar
cercevesinde tasarlanan pilot proje
kapsaminda tanimlanan iki adet

beklenen sonug bulunmaktadir.
“Bolgesel yenilikgilik ekosisteminin
kurumsal altyapisinin olusturulmasi,”
pilot proje kapsaminda tanimlanan

ilk beklenen sonug olup, Manisa 0SB
YM'nin temel kurulug faaliyetlerini
kapsamaktadir. YM'nin kurulug
asamasinda gerceklestirilmesi
dusunulen dncelikli faaliyetleri
kapsayan ilk beklenen sonucun hayata
geciriimesinin ardindan, kisa vadeli
islevsel odaklari kapsayan faaliyetlerin
tumunu iceren ikinci bir beklenen
sonug tanimlanmistir.

Pilot projenin ikinci beklenen sonucu
ise “bolgede faaliyet gbsteren
kurum ve kuruluslarin yenilikgilik
kapasitelerinin gelistirilmesi”
olarak tanimlanmistir. Séz konusu
beklenen sonuc kapsaminda hem
Manisa 0SB'nin hem de hedef

0SB kapsaminda faaliyet gosteren
isletmeler basta olmak lzere,
Manisa ilinin ekanamik cografyasini
teskil eden kurum ve kuruluglari
icine alan faaliyetler dizenlenmesi
planlanmaktadir.

Proje sonunda ulasiimasi beklenen
sonuglarin hizmet edecedgi ¢zel
amac ise Manisa Organize Sanayi
Bolgesinin yenilikgilik alaninda érnek
bolge olmasidir. Raparun kavramsal
cergeve bolimudnde de deginildigi
gibi yenilikgilik ekasistemlerinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi kamu
politikalarinin en énemli hedeflerinin
basinda gelmektedir. Belirli bir deger
zincirinin pargasi olan kurum, kurulug
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ve bireylerin, tanimlanmis bolgesel
gelisme hedefleri dogrultusunda
desteklenmesi ise sanayi ya da bagka
bir deyisle yenilikgilik politikalarinin
temelini olusturmaktadir.

Yenilikgilik ekosistemlerine yonelik
ilginin temel sebebi ise her gegen gun
karmasliklasan ve dalayisiyla katma
degeri yukselen mal ve hizmetlerin
uretim sureglerinde, isletmelerin
deger zinciri boyunca faaliyet gdsteren
diger isletmelerle ya da dogrudan
rakip isletmelerle yogun ve uygulamali
is birliklerini gelistirmeye alan
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Pilot proje kapsaminda tanimlanan
0zel amacin gerceklestirilebilmesi
icin Manisa ekanomik cografyasi
kapsaminda faaliyet gdsteren
aktarlerin sistemli bir sekilde
kapasitelerini gelistirecek
mekanizmalarin olusturulmasi
planlanmaktadir. Manisa ilinde
bolgesel yenilik ekasisteminin
gelistirilmesi yoluyla Uretilen mal ve
hizmetlerde katma degerin artinlmasi,
ilin rekabet glictnun gelistirilmesine
onemli katkilar saglayacaktir.

Tanimlanan hedefler kapsaminda

bir yandan oncelikli olarak 0SB

icinde faaliyet gosteren firmalarin
yenilik kapasitelerini artirmak, diger
taraftan Sanayi 2.0 veya verimlilik
ekanamilerinin gereklerine gore
geleneksel olarak sanayi arsasi, altyapi
ve temel sosyal hizmetleri sunmak
Uzere alusturulmus Manisa 0SB'nin
yenilikgi bir 0SB’ye dontstmune katki

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Pilot Uygulama Projesi

saglamak hedeflenmektedir. YM'nin
kurulmasi ve pilot proje uygulamasi
hem merkezin yapilanma dinamiklerini
ortaya cikararak 0SB’nin dontstimune
katki saglayacak hem de firmalarin
yenilik kapasitelerini artiracaktir.

Kisa vadeli islevsel adaklar
cercevesinde yapilacak faaliyetler
sonunda arta-uzun vade igin Manisa
0SB YM'nin saha uygulamalarina
dayanan tecrubesi ve elde ettigi
verilerle daha gergekei sekilde yeniden
yapllandinimasi planlanmaktadir.
Orta-uzun vadeyi kapsayacak bu
yeniden yapilanma kapsaminda gelir
getirici faaliyetlerin tanimlanarak,
holgeye 6zgu bir is madelinin
alusturulmasi dustintimektedir.

Calismanin bu san bélimunde pilot
projenin genel cercevesi, temel
unsurlari, konusu, amaci, kapsam,
parametreleri, sinirlari, géstergeleri
ve proje paydaslarinin gérev tanimlari
temel cizgileri ile ele alinacaktir,

Pilot proje kisa vadeli islevsel adaklar
cercevesinde tanimlanmis olsa da,
arta-uzun vadeli hedefleri de igeren
butdncul bir gergeve igerisinde
tanimlanacaktir. Bolim boyunca,
Manisa ili yenilikgilik ekosisteminin
olusturulmasinda yapisi ve iglevleri
ile aktorler arasi kaordinasyanu belirli
hir is modeli cercevesinde hayata
gecirehilecek yetkinlik ve olanaklara
sahip bir kurumun insa surecine
iliskin kapsamli bir tartisma da
yurltilecektir.



Genel Cerceve

Pilot proje bolgesel yenilikgilik
ekasistemi 6zelinde gerceklestirilen
literatlr taramasi, mevcut durum
degerlendirmesi ve saha galigmasi
sanucunda elde edilen veriler 1siginda
olusturulan ihtiyag analizi olmak tizere
Ug asamali bir calisma sonrasinda
genel hatlari ile tasarlanmistir. Ozel
amacinda acikga belirtildigi Uzere
proje ile Manisa ilinin bolgesel
yenilikgilik ekasisteminin stratejisi
kapsaminda MOSB'un yenilikgilik
alaninda iyi uygulama ornegi olarak
6n plana gikariimasi planlanmaktadir.
Bu calismalar bir taraftan Manisa
0SB YM'nin yapilanma slrecine
iliskin temel modeli ortaya koyarken,
diger taraftan Manisa 0SB ve holge
icerisinde faaliyet gosteren firmalarin
yenilikgilik kapasitelerini artirmaya
yonelik tasarlanan pilot projenin de
gerekgesini olusturmaktadir.

Pilot projenin etkin bir sekilde
yurGtulebilmesi igin ilk asamada YM
olusturularak faaliyete gegirilecektir.
Yapilan calismalarda YM'nin miidahale
edecedi oncelikli alanlar beceri
gelistirme ve yenilikgilik olarak
belirlenmistir. YM'nin baslangig
yapllanmasinda, bu alanlarda faaliyet
gosterebilecedi bir yetenek setine
sahip insan kaynaklari ile donatiimasi
elzemdir.

Dijital donustm sureglerinde
firmalarin yenilik kapasitesi cok daha
genis bir cergevede tanimlanmaktadir.
Bir firmanin piyasa mekanizmasi

icinde, elde ettigi sermayeyi
kullanarak rekabet ettigi goz 6ntunde
tutuldugunda, hir firmanin yenilik
kapasitesi de sermaye kurami
cercevesinde aciklanabilir. Genel
olarak isletmelerin yenilik kapasitesini
olusturan sermaye unsurlari asagidaki
gibi 6zetlenehilir:

Beseri Sermaye: Firmanin nitelikli
insan kaynag, Ar-Ge c¢alisani, yénetim
kalitesi, calisanlarin yenilik ve Ar-Ge
bilgi diizeyi, calisanlarin teknoloji
gelistirme ve ticarilesme yetenedi ile
calisanlarin girisimcilik kapasitesi gibi
unsurlar

Sosyal Sermaye: Firmanin dahil
oldugu arastirma altyapilari, aglar,
platformlari, ortak faaliyetlerde
bulundugu Universiteler, diger
firmalar, start-up’lar ve ekosistemdeki
aktorlerle is hirligi duzeyi gibi hususlar

Ekonomik Sermaye: Firmanin yenilik
faaliyetleri icin kullanahilecedi finansal
kaynaklar, Ar-Ge harcamasi ve
yatinmu, proje sayisl, yenilik altyapisi,
mekani, makine-ekipman-teghizat
parki, fikri ve sinai mulkiyet haklari
(FSMH-patent, faydali model, marka,
endustriyel tasarim gihi], Ar-Ge ve
yenilik desteklerinden yararlanma
duzeyi gibi hususlar

Kultirel Sermaye: Firmanin yenilik
kultdrand ifade etmek Uzere
kurumsallasma dlzeyi, Ar-Ge ve
yenilik vizyonu, stratejisi ve politikas,
ogrenmeye aciklik, yeni bilgiyi
hazmetme kapasitesi, acik yenilige
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yatkinlik, yenilikci yoneticilik ve liderlik,
Ar-Ge'ye verilen 6nem gibi hususlar

iliskisel Sermaye: Digier sermayeler
arasindaki baglantilari kurarak
firmanin yenilik ve Ar-Ge konusunda
basariyl yakalamasi ve bu yondeki
organizasyon kabiliyeti

Bu haélimde tasarlanan pilot projenin
amaci, konusu ve parametreleri
aciklanmaktadir.

6.2.1. AMAC

Projenin ele aldigi sorunu algilayis
ve gozUmleme higimini tanimlayan
mudahale mantiginin unsurlari

Projenin Temel Miidahale Mantigi

Bu kapsamda, firmalarin yenilik
kapasitesini gelistirmek icin onlarin
sahip oldugu bu sermaye unsurlarinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Pilot
proje, firmalarin yenilik kapasitesini
gelistirmeye calisirken sermaye
unsurlarr yaklasimi temelinde hir
mudahale stratejisi gelistirmeye
odaklanacaktir.

Pilot Projenin Temel Unsurlari

bu bolimun ana gergevesini
olusturmaktadir. ileride detayl hir
sekilde agiklamaya galisacagimiz
mudahale mantiginin temel bilesenleri
alan genel amag, 6zel amag ve
beklenen sonuclar sematik olarak
asagida sunulmustur.

Genel Amag

Manisa ilinin bolgesel
rekabet edebilirliginin
artirlmasi

MOSB’un yenilikgilik
alaninda érnek bdlge
olmasi

Strateji ve yol haritast ile
pilot uygulama; MOSB
yonetimi, paydaslar ve
proje ekibiyle nihai hale
getirilecektir.

Yenilik Merkezinin
yapilandirimasi
tamamlanacaktir.

MOSB’un yenilikci
bir 0SB'ye
donlsturulerek,
Manisa Bolgesel
Yenilik Sisteminin
ulusal ve
uluslararasi is
hirligi kapasitesinin
gelistirilmesi

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Firmalarin yenilik potansiyeli
belirlenecek ve kapasiteleri
gelistirilecektir.

Kimelenme ve deger zinciri
patansiyeli belirlenecek ve
gelistirilecektir.

Proje sonrasi dederlendirme
calismasl yapilacaktir.




Mudahale mantigi cergevesinde
degerlendirildiginde pilot projenin
uzun vadede katki saglayacadi genel
amaci Manisa ilinin bolgesel rekabet
edebilirliginin artinlmasi olarak
belirlenmistir. Pilot projenin belirlenen
genel hedefe ulagsma stratejisi oncelikli
olarak Manisa 0SB'den haglayarak
Manisa ekonomik cografyasini
olusturan aktarlerin yenilikgilik
kapasitelerini geligtirmektir.

Belirlenen bu strateji dogrultusunda
Manisa bolgesel yenilikgilik
ekosisteminin gelistirilmesi pilot
prajenin 6zel amacini olusturmaktadir.
Bu anlamda bututnsel bir bakis agisi ile
hedeflenen yenilikgilik ekasisteminin
olusturulmasinin surddrulebilir bir
temele oturtulmasi ve ekasistem
aktorlerine yonelik yenilikgilik

kapasite gelistirme programlarinin
surekliliginin saglanmasi buyuk énem
arz etmektedir. Sahadan elde edilen
verilerin analizi sonucunda belirlenen
ihtiyaclar da ekasistem aktarlerinin
yenilikgilik kapasitelerini artirmak

icin beceri setlerinin geligtiriimesinin
6nemine vurgu yapmaktadir.

Belirlenen hedeflere ulasilabilmesi
ve ekosistemin adaptasyon guicunu
kazanabilmesiicin pilot proje
kapsaminda dikkatle ele alinmasi
gereken dort temel yaklasim
bulunmaktadir. Projenin 6zel amacini
gergeklestirmek icin ulasiimasi
gereken heklenen sonuclari

ele almadan 6nce, stz kanusu
yaklagimlarin proje igerisindeki
konumunu tanimlamak faydali

olacaktir. Bu dort yaklasim, proje
faaliyetlerinin tasanim ve uygulama
asamalarina rehberlik edecek temel
felsefeyi olusturmaktadir. Pilot
projenin temel yaklasimlari asagida
siralanmistir:

i. Degisim Odakhhk: Rapar genelinde
siklikla dile getirildigi Gzere bilisim
teknolojilerinin tim sektoérlere
yayllmasi ile gerek Uretim streglerinde
gerekse Uretilen trtnlerin niteliginde
onemli degisimler meydana
gelmektedir. Dalayisiyla isletmelerin
kuresel deger zincirlerinden aldiklar
pay, hem Uretim streglerinin, hem

de uretilen Urdnlerin dijitallesmesi ile
artirlabilmektedir. Manisa yenilikgilik
ekaosistemi aktarlerinin kuresel

deger zincirlerinde gozlemlenen bu
degisimleri iyi analiz edip, mevcut
yetkinliklerine ek olarak girisimci kesif
sUreci ile daha yUksek katma degerli
alanlann gerektirdigi yetkinlikleri
gelistirebilmeleri icin uygun artamin
yaratilmasi gerekmektedir.

Dalayisiyla, proje kapsaminda maliyet
dasurucu yenilikgilik uygulamalar
yerine, isletmelerin kdresel deder
zincirlerinden aldiklar payi artiracak
katma degerli driinlere gegisin
altyapisini olusturacak faaliyetlere
oncelik verilecektir. Bu kapsamda,
temelini degisim yonetiminin
olusturacadr hedef kurumlarin
girisimci kesif streglerini hayata
gecirmelerine yardimci olacak
uygulamali egitimler ve olusturulacak
mentorluk sistemleri projenin Manisa
yenilikgilik ekosisteminin gelistiriimesi
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amacinin temel araglari olarak bélgeye
0zgu bir sekilde tasarlanacaktir.

ii. Battncullik: Pilot proje kapsaminda
yurutulecek tum faaliyetlerin sistem
bakis acisi ile orta ve uzun vadede
etkilerinin de hesaba katilarak
buttncul bir sekilde tasarlanmasi,
faaliyetlerin etkinlik ve etkililigini
artiracak unsurlarin baginda
gelmektedir. Butlncul tasarim ile
aktarler arasindaki dengeleri goz

ardi etmeden, isteklilik temelinde
yurutllecek faaliyetlerin etki alaninin
adim adim genisletilmesi, ancak
ekosistem ¢lgeginde glven ve ig hirligi
ortamini gelistirecek buttncul bir
yaklagimla mimkun olabilir. Ekosistem
genelinde faaliyet gdsteren aktorlerin
catisan cikar, gérev ve sorumluluklari,
bu yaklasim cercevesinde analiz
edilmeli ve dontstimun temel aktaorleri
belirlenirken elde edilen bulgulardan
en Ust duzeyde yararlaniimalidir.

iii. Gorev Odakhlik: Manisa yenilikgilik
ekosisteminin gelistiriimesi
kapsaminda uygulanacak tum
faaliyetlerin bolge aktorlerinin temel
ihtiyaclarina gore siniflandinimasi

ve sistemli bir sekilde gelisime izin
verecek sekilde tasarlanmasi buydk
onem arz etmektedir. Katihmeilk
mekanizmalarinin isletiimesiile
saptanan gorevlerin, ilgili paydaslarin
ishirligi ile hayata gecirilmesi, gorev
odakli yaklasimin temel prensibidir.
Gorev odakli yaklasim cercevesinde,
proje kapsaminda gergeklestirilecek
tum faaliyetler tanimlanan gorevler
cercevesinde dederlendirilerek, hirgok

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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projenin uygulama asamasinda
karsilasilan sarunlarin basinda

gelen amagclar ile araclarin hirbirine
karistirlmasi riskinin bertaraf edilmesi
dustntlmektedir.

iv. Surdadrulebilirlik: Projenin

teknik, idari ve mali agidan
strddrulebilirliginin saglanmasi igin
gerekli mekanizmalarin daha tasarim
asamasinda kurgulanmasi buyuk
onem arz etmektedir. Yuruttlecek
faaliyetlerin projenin hedef grubunu
teskil eden Manisa 0SB ve bu
holgede bulunan igsletmelerin strekli
degisim ve yenilikgilik kaltarand
adim adim igsellestirebilmelerini
saglayacak unsurlari igcerecek sekilde
tasarlanmasi projenin teknik acidan
strddrulebilirligini saglayacak temel
yontemlerden hir tanesidir. llerleyen
bolimlerde ayrintili bir sekilde ele
alinacak bu yéntem kapsaminda,
egitimler tasarlanirken belirli bir
zaman plani dahilinde katihmeilarin
6grendikleri teknikleri kendi
kurumlarinda uygulamalari ve ttim
uygulamalarin mentorlar tarafindan
yakindan izlenmesi 6ngérulmektedir.

Bu kapsamda tasarlanacak

egitim programlarinin moduller
halinde uygulama ve mentarluk
sUreclerini de kapsayacak sekilde
kati bir bicimde yapilandiriimasi
dustntlimektedir. Diger taraftan,
yenilikci bir ekosistem yaratiimasi ve
bu ekosistem kapsaminda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluglarin is
birligine dayali bir yenilik stratejisini
yurutehilmeleri igin araylz olarak



tanimlanan yansiz olusumlarin
koardinasyon islevini Ustlenmeleri
gerekmektedir. Bu sebeple, pilot
projenin surddrdlebilirligini saglayacak
en énemli arag olan Manisa 0SB
Yenilik Merkezinin tuzel kisiligi haiz
bir kurulus olarak kurulmasi projenin
birincil ciktisidir. Son olarak idari
surdurulebilirlik ile yakin iligkisi alan
mali strdurulehilirligin saglanmasi
ise arayUz olarak kanumlandirilacak
Manisa 0SB Yenilik Merkezi icin
gercgekgi bir is modeli tasarlanmasina
baglidir. Pilot proje kapsaminda
edinilecek bilgi ve tecrube ile Manisa
0SB Yenilik Merkezi icin yenilikgi bir

is modeli tasarlanmasi bir diger proje
ciktisidir.

Projenin beklenen sanucu MOSB'u
yenilikci bir 0SB’ye dénUstlrerek,
Manisa holgesel yenilik sisteminin
ulusal ve uluslararasi is birligi
kapasitesini gelistirmek olarak
tanimlanmistir. Tanimlanan beklenen
sonucun elde edilmesi igin ise Ug
asamali bir plan tasarlanmistir.

ilk asama Manisa 0SB Yenilik
Merkezinin kurulug surecini
kapsamaktadir ve “bélgesel yenilikgilik
ekasisteminin kurumsal altyapisinin
olusturulmasi” olarak ifade edilmistir.

“Bolgede faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarin yenilikgilik kapasitelerinin
geligtirilmesi” olarak tanimlanan ikinci
asama ise ekosistem aktdrlerinin
belirlenen temel ilkeler cercevesinde
yenilikgilik kapasitelerini artirmaya
yonelik faaliyetleri icermektedir.
Beklenen sonucu dogurmasi

planlanan ikinci asama kapsaminda
oncelikli olarak Manisa 0SB ve

bu bolgede faaliyet gosteren
isletmelerin yenilikcilik kapasitelerinin
gelistiriimesine yonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.

Uglincti asama ise dncelikle TR33
Bdlge Plani (2014-2023] basta

olmak Uzere cesitli plan, strateji ve
raporlar kapsaminda tanimlanan
yiginlagsmalarin kurumsallasmasina
yonelik calismalarin baslatiimasi
hedeflenmektedir. S6z kanusu hedef
“Manisa yenilikgilik ekosisteminde
tanimlanan kiimelerin olusturulmasi”
olarak ifade edilmistir.

Mlidahale mantiginin en alt
basamaginda yer alan faaliyetler,
belirlenen hedef ve beklenen
sonucun gergeklestirilmesiigin
ongorulen eylemleri icermektedir. Bu
kapsamda, pilot proje gergevesinde
gergeklestiriimesi distnulen
faaliyetler 5 ayri baglik altinda
toplanmustir. ilerideki bolumlerde daha
ayrintili bir sekilde tanimlanacak olan
faaliyetler ve uygulamaya iligkin temel
beklentiler asagida siralanmistir:

1. Strateji ve yol haritasi ile

pilot uygulama; MOSB ydnetimi,
paydaslar ve proje ekibiyle nihai

hale getirilecektir: Saha galigmasi
kapsaminda genel cercevesi
tanimlanan strateji ve yol haritasi, ilgili
tum paydaslari katihmlariyla uygulama
duzeyinde tekrar tanimlanacaktir. Bu
kapsamda yudrutllecek calismalarda,
strateji ve yol haritasinin yalin ve
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tum taraflarca anlasilabilir sekilde
tanimlanmasi, prajenin etkin bir
sekilde uygulanmasi igin temel
kriterlerden bir tanesidir. Strateji

ve yal haritasinin tUm paydaslarca
anlasiimasi, projenin seffaflik ve hesap
verehilirlik 6zelliklerini gliclendirecedi
distnulmektedir.

2. Yenilik Merkezinin yapilandinimasi
tamamlanacaktir: Bu kapsamda
yurutulecek faaliyetler cergevesinde
yenilik merkezinin Gizerine insa
edilecedi is modeli basta olmak Uzere
merkezin kurumsal yapilanmasina
iliskin faaliyetler ylritilecektir. s
modelinin gercekei ve ayaklari yere
basan bir sekilde tanimlanmasi igin
organize sanayi bolgesinde faaliyet
gbsteren isletmelerin karsihginda
maddi bir bedel 6demeye razi
olacaklari ihtiyaglarinin saptanarak,
talep temelli bir yaklagim gelistiriimesi
merkezin arta ve uzun vadede

en az destekle ayakta kalmasini
saglayacaktir.

3. Firmalarin yenilik potansiyeli
belirlenecek ve kapasiteleri
gelistirilecektir: isletmelerin Gretim
sUrecleri ve Urtnlerine yonelik yenilik
potansiyellerinin belirlenerek, gelisme
alanlarinin saptanmasi bu faaliyetin
ana eksenini olusturmaktadir.
Yenilikgilik kapsaminda gelisme
alanlari belirlenen igletmelerin mevcut
kapasitelerinin gelistirilerek, yenilikgi
projeler uygulamalarina yonelik editim
ve danigmanlik hizmetleri saglanmasi
planlanmaktadir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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4, Kimelenme ve deger zinciri
potansiyeli belirlenecek ve
gelistirilecektir: Yenilikgilik
kapasitesinin gelistiriimesi hedefi
dogrultusunda kullanilan mudahale
araglarinin basinda kiimelenmeler
gelmektedir. Belirli deder zincirlerinde
ya da tematik alanlarda faaliyet
gosteren igletmelerin ve tamamlayici
kuruluglarin bir araya gelerek
olusturduklari arastirma odakli
kiimelenmelerin desteklenmesi
yenilik sisteminin surdurdlehilirligini
saflayacak en énemli araclardan bir
tanesi olarak gortlmektedir.

5. Proje sonrasi degerlendirme
calismasi yapilacaktir: Bilindigi
Uzere inandirici bir proje sonrasi
degerlendirme, proje hentiz

tasarim asamasindayken baslangig
verilerinin toplanmasi ve arzu edilen
hedeflerin belirlenmesi ile mumkun
olmaktadir. Dolayisiyla, projenin

ilk ayinda toplanacak baslangig
verileri, proje sonunda elde edilecek
olgulebilir perfarmans kriterlerinin
dogrulanmasinda kullanilacaktir.
Projenin saglikli bir etki degerlendirme
calismasinin yapilabilmesi igin ise
projenin tamamlanmasinin ardindan
en az 3 yil gecmesi gerekmektedir.

6.2.2. KONU

Bu calismanin konusu, Manisa 0SB YM
koordinatorlugunde ilgili aktorlerle is
birligi yaparak, Manisa 0SB ve 0SB’de
faaliyet gosteren firmalarin yenilik
kapasitesinin gelistiriimesidir. Diger
bir deyisle firmalarin beseri, sosyal,
kulturel ve ekonomik sermayelerini



gelistirmek suretiyle onlarin yenilikgilik
kapasitelerini gelistirecek faaliyetleri
kapsamaktadir.

Uretim yontemleri ve strecleri bir
dontstim streci igindedir. Uretimdeki
paradigma degisimiyle hirlikte tg
boyutlu yazicilarin giin gectikce
gelismesi, malzeme teknolgjilerindeki
egilimler, iriin maliyetinde yazihm ve
yaratici yetenegin 6n plana gikmasi
firmalan degisime zorlamaktadir.
Manisa 0SB firmalarinin énemli

bir b6limu bu gelismelerle paralel
bir gelisim saglamakta gugluk
cekmektedir. Manisa 0SB'de yerlesik
firmalarin gok azi (yuzde 3) Ar-Ge ve
yenilikgilige yatinm yaparak rekabet
guict elde etmeye galisirken, digerleri
verimlilik ve fiyat odakli rekabet
stratejisi izlemektedir. Bu kosullarda
arta ve uzun vadede firmalarin
cogunun fiyat odakli rekabete

devam etmekte glclik cekecedi
dederlendirilmektedir. Dolayisiyla
6numuzdeki donemde Manisa gibi
fasan Uretime dayali sanayilerde
blyuk kinlmalar yasanacagi
dusunulebilir. Sadece zamana ayak
uydurabilen ve degisime karsi esneklik
gostererek donutsebilen firmalarin
hayatta kalabilecegi bir zaman dilimi
icine girilmistir.

Manisa 0SB firmalarinin animuzdeki
doneme daha hazir hale gelmeleri
icin firmalarin yenilik ve yeni rekabet
kosullarina uyum kapasitelerinin
artinlmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda pilot projenin konusu
firmanin yenilik kapasitesini olusturan
sermaye unsurlarini gelistirmektir.

1. Firmalarin beseri sermayesinin
guclendirilmesi: Dijitallesme sUreci
ve firmalarin ivedilikle otomasyona
gecerek robotlagma surecinin
hizlanmasi ¢alisanlarda ihtiyag
duyulan niteliklerin degismesine
neden olmaktadir. Calisanlarin
surekli kendilerini yenilemesi ve
sahip olduklari yetenek setlerini
gelistirmesi, yaptiklari igleri daha iyi
yapmasi gerekmektedir. Son yillarda
onemli gelisme géstermis olmasina
ragmen Manisa 0SB firmalarinin sahip
oldugu beseri sermayenin ulusal ve
uluslararasi rekabet igin gelistiriimesi
gerekmektedir.

2. Firmalarin sosyal sermayesinin
guclendirilmesi: Manisa 0SB'deki
firmalarin, diger firmalarla ve Manisa
BYS icindeki diger aktorlerle is birlikleri
artinimalidir. Manisa ve izmir'de
firmalar arasi ticari iligkiler gelismis
olmasina ragmen, daha da gelisme
potansiyeli bulundugu anlasiimaktadir.
Manisa 0SB firmalarinin izmir
Bdlgesel Yenilik Sistemi igindeki TTG,
teknopark, arastirma merkezleri,
universiteler ve danismanlik

firmalar gibi aktorlerle iliski duzeyi
yeterli degildir. Bu iligkilerin zayiflig
Manisa firmalarinin; izmir’in sahip
oldugu imkan, yetenek ve is afjindan
(network] yeterince yararlanamamasi
anlamina gelmektedir. izmir'in
sundugu firsatlarin yani sira Ankara ve
Istanbul gibi bliy(ik kentlerdeki imkan
ve firsatlarin da Manisa firmalarina

ve ekosistem aktaorlerine erigilehilir
kihnmasi 6nem arz etmektedir. Bu
yonde, basta Manisa’da BYS aktarleri
olmak (izere izmir, Ankara ve istanbul
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bolgesel ekasistemlerle baglantilarin
guclendiriimesine yanelik faaliyetler
pilot projede yer alacaktir.

3. Firmalarin ekonomik sermayesinin
guclendirilmesi: Verimlilik
ekanamisine dayali rekabet stratgjisi
izleyen firmalarin ¢cogu icin yenilik ve
Ar-Ge faaliyetlerine yuksek dlizeyde
finansman ayirmak ve buna yanelik hir
altyapi gelistirmek glic gortiinmektedir.
Bu amagla, firmalarin ekonomik
sermayelerini gelistirmeye yonelik
desteklere ve hizmetlere erisimilerini
glclendirici faaliyetler yaratilecektir.

4. Firmalarin kiltdrel sermayesinin
guclendirilmesi: Firmalarda yenilik
bilinci ve kultdrdniun gelistiriimesi,
yenilikgi sinifa dahil persanelin
istihdam edilmesi ve bu kesime yanelik
uygun galisma kasullarinin saglanmasi
onemli bir ihtiyactir. Ancak, geleneksel
Uretim bigimleriyle yetismis
sanayicinin yenilik faaliyetlerini
benimsemesi, rekabet glictinu

artirma ve surdurulehilirlik igin buna
ihtiyaci oldugunu anlamasi belirli bir
zaman almaktadir. Firmalarda yenilik
bilinci ve kulturd olusturulmasina,
yeniligin kurumsallastiriimasina
yonelik faaliyetler proje kapsaminda
uygulamaya konulacaktir.

5. Firmalarin iligkisel sermayesinin
guclendirilmesi: Firmalarin yenilik
kapasitesinin artinlmasi igin bu
alandaki mevcut durumlarinin tespit
edilmesine ihtiyac duyulmaktadir.
Yenilik ve Ar-Ge anlaminda hangi
dizeyde olduklari, yoneticilerin

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Pilot Uygulama Projesi

yaklasimlari, gelistirilen projelerin
ciktilari, basari ve basarisizliklarin ne
oldugu ve énumuzdeki dénem igin
firmanin izleyecedi adimlarin bilinmesi
san derece gnemlidir. Dolayisiyla
firmanin beseri sermayesinden
sosyale, ekanomik sermayesinden
kulturele kadar her alaniiceren

bir yenilik ihtiyaci listesi (check-

up] yapilmasi iyi bir baslangig
olacaktir. Bu konuda firmalarin
yenilik kapasitesinin élctimesine
yonelik halihazirda kullanilan bir
uygulamadan yararlanilabilecedi gibi
benzer bir dederlendirme ve 6lcme
aracl YM tarafindan da gelistirilehilir.
Bayle bir yaklasim, bir yandan farkli
yonlerden firmada ne gibi ilerlemelerin
kaydedilmesi gerektigini ortaya
koyarken diger yandan firmada
yeniligin kurumsallastiriimasina
katkida bulunacaktir. Bu yonde,
firmanin iligkisel sermayesini
haritalayan ve firmayla hirlikte
yurltulecek faaliyetleri kurgulayan bu
yenilik plani ve ihtiyag listesi de pilot
projenin konulari arasindadir.

B. Manisa 0SB’nin kurumsal
kapasitesinin gelistirilmesi: 0SB
yonetimi, Turkiye'de ekanomik,
beseri, sosyal ve yonetimsel alarak
Ust siralarda yer alan en gelismis
0SB’ler arasindadir. 0SB’de verimlilik
ekanomisinin tum uygulamalari

ve unsurlari basaril denebilecek
sekilde gerceklestirilmektedir.

Ancak Uretim, dagitim ve pazarlama
kosullarindaki hizli gelismeler firmalari
her zamankinden fazla zorlamaya
baslamistir. Bu yeni suregte Manisa



0SB’nin, blinyesinde faaliyet gosteren kapasitelerini artirmaya yonelik
firmalarin yenilikgilik kapasitelerinin ve birbirini tamamlayici faaliyetlerin
rekabet guglerinin artirimasina fayda ortaya konulmasi olugturmaktadir.
saflayahilmesiicin kendi yénetim ve

uygulama kapasitesini de gelistirmesi 6.2.3. PARAMETRELER

gerekmektedir. Bu baslikta pilat projenin suresi,

\ taslak is plani, temel ciktilari, butcesi

Ozetle pilot projenin ana konusunu; ve hedef gruplarina iligkin bilgiler yer

oncelikle Manisa 0SB’nin kurumsal almaktadir,

kapasitesinin gelistirilerek yeni

nesil 0SB'ye danusturdlmesi ile Projenin stresi: 18 Ay

burada faaliyet gosteren firmalari

dijitallesme ve anun getirecegi Taslak faaliyetler diizeyinde

rekabete hazirlayabilmek icin yenilik tanimlanan taslak is plani asagidadir:

. - 19

FAALIYETLER 1:1:2:3:4:5:6:7:8:9,1011:112:13:14:15/16:17:18: 0o

0. Strateji ve Yol Haritasi
ile Pilat Uygulama;
MQOSB Yanetimi,
Paydaslar ve Proje
Ekibiyle Nihai Hale
Getirilecektir.

1. Yenilik Merkezinin
Yapilanmasi
tamamlanacaktir.

2. Firmalarin Yenilik
Potansiyeli
Belirlenecek
ve Kapasiteleri
Gelistirilecektir.

3. Kimelenme ve Deger
Zinciri Patansiyeli
Belirlenecek ve
Gelistirilecektir.

4, Proje Sonrasl
Dederlendirme
Calismasi Yapilacaktir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi 175
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Yukarida sunulan taslak is plani, proje
kapsaminda yuruttlimesi hedeflenen
temel faaliyetlere iligkin tahmini
hazirlik ve uygulama surelerini
gostermektedir. Projenin baslangici
oncesi gergeklestirilecek hazirlik
faaliyetlerinin de hesaba katilabilmesi
icin is plani proje baslangicindan bir ay
once baslatilmistir. Beklenen sanuclar
kapsaminda gerceklestirilmesi
ongorulen faaliyetler ve beklenen
ciktilara iliskin genel gerceve asagida
sunulmustur. Pilot projeye iliskin
ayrintili is plani projenin ilk ayinda
Manisa 0SB YM uzman personeli
tarafindan ilgili paydaglar ile is birligi
icerisinde hazirlanacaktir. 18 ay olarak
belirlenen proje slresi, uygulama
sirasinda ortaya gikacak ihtiyaclar
dikkate alinarak uzatilabilecektir. Bu
durumda, ig plani tim paydaslarin
katkilariyla guncellenecek; Bakanlik
ve MOSB Yonetimi arasindaki bltce
paylasimi tekrar gozden gegirilecektir.

1. Yenilik Merkezinin Yapilandiriimasi
Pilot projenin ilk bes ayi, Manisa

0SB YM'nin asgari yapilanmasinin
tamamlanmasi galigmalarina
aynlacaktir. Yenilik Merkezinin pilot
proje suresinde Manisa 0SB’den ayri
bir thzel kisiligi bulunmayacaktir
ancak proje kapsaminda ongorulen
faaliyetleri yarttebilmesi igin bir
direktor ve en az iki uzmandan
olusacak proje ekibi olusturulacaktir,
Proje ekibinin olusturulmasi

ile baglayacak olan pilot proje
kapsaminda, ilk U¢ ay Manisa 0SB
YM'nin yapisi ve igleyisine iliskin temel
kurumsal altyapisinin insa edilmesi

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Pilot Uygulama Projesi

planlanmaktadir. ik beklenen sonug
kapsaminda gerceklestirilecek
faaliyetlere iliskin dngorulen ciktilar
asagida siralanmistir:

Temel isleyis strecleri rehberi
Bilgi islem altyapisi
iletisim stratejisi

ls modeli ve sunulacak hizmetlere
iliskin hizmet tarifesi

Surdurdlehilirlik stratejisi

2. Bolgede faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarn yenilikgilik kapasitelerinin
gelistirilmesi:

Projenin altinci ayindan baslayarak,
Manisa 0SB ve 0SB igerisinde faaliyet
gosteren igsletmelerin yenilikgilik
kapasitelerini gelistirmeye yonelik
gergeklestirilecek tum faaliyetlerin
ayrintili olarak tasarlanmasi
calismalarina baslanacaktir. Pilot
projenin ikinci faaliyetinin hazirlk
slreci dort ay surecektir. Hazirlik
slrecine iligkin beklenen ciktilar
asagidadir:

Sektorel ihtiyag analizleri
Pilot proje ayrintili faaliyet planlari

Hedef isletme secim kriterleri
dokimani

Faaliyet katilimci listeleri

Hizmet stzlesmeleri ve katilim
protokolleri



Pilot proje performans gostergeleri

Manisa 0SB ve hedef igletmelerin
mevcut durum parametreleri

Dart aylik hazirlik strecinin son ayinda
belirlenen kurum ve kuruluglarin
yenilikgilik kapasitelerini gelistirmeye
yanelik faaliyetler uygulanmaya
baslanacaktir. Uygulama slreci 13

ay olarak tasarlanmis olup, pilot
projenin son ayina kadar devam
etmesi beklenmektedir. Bu kapsamda,
egitimler, mentarluk destekleri,
karsilastirmali analizler, eslestirme
etkinlikleri ve yarigmalar diizenlenmesi
planlanmaktadir. Gerceklestirilecek
faaliyetler sonunda elde edilmesi
beklenen giktilar maddeler halinde
sunulmustur:

Yenilik Kapasitesi ve ihtiyag Analizi
(1 0SB + 20 isletme)

Yenilikgilik Uygulama Plani
(1 0SB + 20 isletme)

Dijitallesme Tani ve Eylem Raporu
(1 0SB + 20 igletme)

Yenilikcilik Kapasitesi Gelistirme
Faaliyetleri Sonug Raporu (1 Adet]

3. Kimelenme ve Deder Zinciri
Potansiyelinin Belirlenmesi ve
Gelistirilmesi

Manisa 0SB Yenilik Merkezinin temel
ve en onemli faaliyetlerinin basinda
bolgedeki belirli deger zincirlerinde
gozlemlenen yiginlagmalarin
kimelenmesi gelmektedir. Bu faaliyet
kapsaminda bolgenin kiimelenme
potansiyeli tagiyan deder zincirleri

hakkinda yapilan galismalardan yaola
cikarak bir eylem plani hazirlanmasi
ve kiime yapilarinin olusturulmasi
planlanmaktadir. Pilot projenin altinci
ayinda baslayip, onuncu ayina kadar
surecek hazirlik agamasi kapsaminda
asagida siralanan giktilarin elde
edilmesi beklenmektedir.

Deder zinciri haritalari [2 Adet)

Kiime organizasyon semasi (1 Adet)

Pilot proje kapsaminda kiimelenme
calismalarinin uygulama asamasina
dokuzuncu ayda baslanacak olup,
sz konusu faaliyetler proje sonuna
kadar devam edecektir. Kimelenme
calismalari kapsaminda bélgenin
onde gelen deder zincirlerinde, Manisa
0SB YM blinyesinde en az iki adet
kiime kurulmasi planlanmaktadir.
Bu beklenen sonuca ulasilabilmesi
icin arzu edilen giktilar asagida
siralanmigtir:

Kimeler (2 Adet]
Kiime is madelleri [2 Adet]

Kimelerin AB akreditasyon
sertifikalan (2 Adet)

Klime stratejik planlar (2 Adet)

Pilot Projenin toplam biitcesi 8
Milyon TLdir.

Yaklasik butcenin yarisina tekabul
eden 4 milyon TL Kamu Yatirnm
Programindan saglanacak olup
STB-UNDP artakhdinda yurutllen,
“0SB’lerde Teknoloji Gelistirme Projesi”
odenegdinden sadlanacaktir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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= Yaklasik butgenin diger yarisi olan 4

Milyon TL ise Manisa 0SB tarafindan
karsilanacaktir. Bunun ylzde 25°nin

katihmci firmalardan saglanabilecedi
dusunulmektedir. Yararlanici firmalarin

proje maliyetine dahil almasi,
mali kaynak etkinliginin yaninda
projenin sahiplenilmesine de katki
sa@layacaktir.

Pilot Projenin Yararlanicilari:

= Manisa 0SB

= Manisa 0SB'de faaliyet gdsteren
firmalar

6.2.4. DESTEK FAALIYETLERI

Pilat projenin gercevesini olusturan
beseri, sosyal ekonamik, kultlrel
ve iliskisel sermaye unsurlari,
isletmelerin yenilikgilik kapasitesini

artirma faaliyetlerine iligkin mtdahale
alanlarini tanimlamaktadir. Bu
mUdahale alanlari gergevesinde temel
faaliyetler dizeyinde tanimlanan pilot
proje, proje ekibinin olusturulmasinin
ardindan detayl bir sekilde
planlanacaktir. Bu bélimin amaci,
projenin uygulama surecinin ilk Ug
ayinda detaylandirilacak olan faaliyet
planina iliskin yol gosterici bir rehber
olusturmaktir. Daha 6nceki bolimlerde
tanimlanan dedisim odaklilik,
butdnculltk, gorev odaklilik ve
surdurulebilirlik ilkeleri cergevesinde
yurutllecek faaliyetler, sermaye
unsurlari yaklasimi cercevesinde
siniflandirimistir. Sekil 8 s6z kanusu
sermaye unsurlarinin prajenin 6zel
amacl cercevesinde ne sekilde
konumlandinldigini géstermektedir.

<=1kl Firmalarin Yenilik Kapasitesini Artirmanin Dinamikleri

Firmanin Yenilik Kapasitesi

Firmanin iliskisel Sermayesi

Firmanin Ekonomik Firmanin Sosyal

Sermayesi Sermayesi
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Manisa bolgesel yenilikgilik

ile desteklenecektir. Yenilik

ekosisteminin gelistiriimesi ozel kapasitesinin gelistiriimesi temel

amacinin temel bilesenlerinden alan
firmalarin yenilik kapasitelerinin
gelistirilmesi hedefi, dncelikli

gerceklestirilecek faaliyetler ve

olarak hedef isletmelerin iligkisel firmalara saglanacak hizmetleri,

sermayelerinin gelistiriimesi

projenin mudahaleleri olarak su

amaciyla yurutulecek faaliyetler sekilde 6zetlemek mumkundur:

Beseri
Sermaye

Sosyal
Sermaye

Ekonomik
Sermaye

Kltarel
Sermaye

iliskisel
Sermaye

Pilot Proje Miidahaleleri ve Hizmetleri

amaci merkeze alinarak, bu sonuglara
ulagilabilmesiicin proje kapsaminda

Firma bazli ihtiyaglara yonelik editim ve danismanlik hizmetleri
Ar-Ge ve mesleki persaonele yonelik beceri gelistirme editimleri

Ar-Ge merkezlerinin bélgesel ve ulusal dlizeydeki aktorlerle iligki
gelistirmesine yonelik programlar

Firmalarin uluslararasilasma ve kuresel deder zincirleriyle buttinlesmesi
yonlnde faaliyetler

Manisa OSB'de tlim firmalara yonelik editim, seminer, is agi (network)
gelistirme faaliyetleri

Firmalari ilgili devlet desteklerine yénlendirme ve danigmanlik

Manisa 0SB'de tum firmalara yonelik egitim, seminer, is agi (network]
gelistirme faaliyetleri ve farkindalik gelistirme

Firma bazli ihtiyag belirleme ve yenilik stratejisi/eylem plani olusturma

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Pilot Uygulama Projesi
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H Projenin Bilesenleri

Manisa 0SB YM Pilot Uygulama
Projesi genel olarak Ug bilesenden
olusmaktadir.

1. Manisa 0SB YM Kurulmasi
2. Planlama ve Hazirlk
3. Uygulama

6.3.1. MANISA 0SB YM KURULMASI
Pilot projenin uygulanabilmesi

icin Manisa 0SB YM'nin asgari
yapilanmasinin tamamlanmasi
gerekmektedir.

Manisa 0SB tarafindan 6ncelikle
kurulacak YM icin bir direktor ve iki
uzman istihdam edilecektir.

Manisa 0SB icinde YM igin mekan
ve projenin yonetilebilecedi imkanlar
saglanacaktir.

YM’nin 0SB firmalarina tanitimi
yapilacaktir.

Pilat proje sirasinda YM'nin 0SB
Mudurtne/Yonetim Kuruluna bagl
olarak faaliyet gdstermesi, pilot

proje sonrasinda ise yapilanmasini
tamamlamasi (sirket, kooperatif,
vakif gibi] planlanmaktadir. Yapilan
calismalarda pilot proje icin bir
“Yurttme Komitesinin” olusturulmasi
ongorulmustar. Komitede STB, UNDP,
Manisa 0SB, Universite, Teknopark ve
Zafer ile izmir Kalkinma Ajanslarinin
temsil edilmesi yararli olacaktir.

Bu komite; proje faaliyetine kanu
olacak taleplerin degerlendiriimesi
ve secim surecleri ile genel olarak
prajenin tum asamalarinda karar
alma mekanizmasi olacaktir. Projenin
sure kisiti ve gerceklestirilecek

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Pilot Uygulama Projesi

faaliyetlerin yogunlugu dalayisiyla,
proje ekibi tarafindan hazirlanacak
ayrintil faaliyet plani projenin ilk iki
ay! icerisinde hazirlanip “Yuritme
Kurulu”nun onayina sunulacaktir.
“Yurttme Kurulu”nun onayindan
gecen detayl faaliyet planini
uygulama yetkisi ve sorumlulugu
proje ekibindedir. Proje ekibi, Ug aylik
proje ilerleme raporlarini “Yuritme
Kurulu”na sunmakla yuktmliadar. Bu
kurulun bolgesel tyeleri pilot proje
sonrasi yapilanmasini tamamlayacak
YM'nin Yénetim Kurulu veya Danisma
Kuruluna dahil olahilecektir.

Komite'nin yaninda, Manisa 0SB’de
yer alan sanayiciler, blytk Ar-Ge
merkezlerinin madurleri ve Manisa
Ticaret ve Sanayi Odasi gibi aktérlerin
katilimiyla bir “Danigma Kurulu”
kurulmasi da énerilmektedir. Bu

kurul, pilot uygulama kapsaminda
sanayici ihtiyaclari ve projede yer
alacak sanayicilerin belirlenmesinde
ve bu ihtiyaglara yenilikci coztmler
sunahilecek hizmet saglayicilarinin
tespitinde rol aynayarak Yurutme
Komitesine destek verecektir. Danisma
Kurulu'nun, pilot uygulama sonrasinda
da Manisa 0SB YM faaliyetlerine
destek vermeye devam etmesi
beklenmektedir.

6.3.2. PLANLAMA VE HAZIRLIK
Planlama ve hazirlik asamasinda bu
dokiimanda ana hatlari tanimlanan
faaliyetler [@nceliklerin dedismesi
sz konusu olursa faaliyetlerde
revizyon yaplimasi mumkun alahilir]
detaylandirilarak uygulama plani
hazirlanacaktir. Bu asamada oncelikli
sektor ve/veya teknoloji alanlari



secilerek bunlarin gelecekteki

ihtiyaclar belirlenecektir. Sonrasinda
ise pilot proje kapsamina alinmasi en
uygun sanayi firmalari belirlenecektir.

Bu calisma Manisa 0SB YM ile
UNDP-STB ortak galismaslyla
tamamlanacaktir.

Oncelikli Sektor ve/veya Teknoloji
Alanlari ile Gelecek ihtiyaglarinin
Belirlenmesi

ilk asamada odaklanilacak sektér ve/
veya teknoloji alani belirlenecektir. Bu
kapsamda; Manisa 0SB'deki sektarel
agrlik, Tarkiye'nin oncelikli politika
alanlar ve pilot uygulama kapsaminda
etkili olabilecek, proje mudahaleleriyle
sonug alinabilecek ve is birligine

acik sektor ve/veya alanlara 6ncelik
verilecektir.

Bu cercevede, bltge kisitlari da
dikkate alinarak Manisa'nin énde gelen
elektranik, otomotiv yan sanayi ve
diger sektorlerinden iki veya g sektér
secilecektir. Bu secim sonrasinda
gerekli gortlmesi durumunda 6ncelikli
teknoloji alanlar belirlenecektir. Dijital
déntstimde 6n plana gikan alanlardan
bazilari burada daha oncelikli
olahilecektir.

Daha sonra ihtiyag analizlerinin
yapllmasi ve rekabetci odak alanlarin
belirlenmesi dnem arz etmektedir.
Secilen sektorler icin ihtiyac analizi
pilot projenin saglikl bicimde
grgutlenmesi ve sonuclanmasi
acisindan gereklidir. Ozellikle bu
asamada sadece kisa erimli degil,
arta ve uzun erimli ihtiyag analizleri
yapmak, ihtiyaclarn kurgulamak,
gelecede donuk hbir vizyon olusturmak
yenilikgi ve rekabetci bir dénustm

icin blyuk 6nem tasimaktadir. Diger
taraftan projenin; stire ve bltcge
kisitlari nedeniyle kisa donemde
anlaml hicimde sonlanmasi igin
hedeflerin tanimli ve yapilabilir bir
probleme ¢6zum gelistirmesine dikkat
edilmelidir.

Bu cercevede, literatur taramasinin
yaninda Turkiye'deki sektérel analiz
calismalariincelenecek, sonrasinda
ise secilen sektarlerin temsilcileriyle
Manisa’'da yatirm yapilmasi en uygun
alanlar belirlenecektir.

Bu sektdrlerin gelecek ihtiyaglarinin
belirlenmesi hususu oldukca

genis ve derinlikli bir alan olmasi
nedeniyle gesitli zorluklarr icinde
barindirmaktadir. Yapilahilir olmasi
icin bu konulara iliskin odakli ve

dar kapsamli sekilde teknolaji

alani ve sektdrtin genel egilimleri
incelenecektir. Bu cercevede
dlinyadaki, Turkiye'deki ve Manisa
0SB’deki egilimler sektorel ve tematik
bazda irdelenecektir.

Manisa 0SB’de Pilot Proje
Kapsaminda Firmalarin Belirlenmesi
Pilot uygulamada yer alacak
sanayicilerin segimi igin bazi genel
kriterler belirlenmistir. S6z konusu
kriterler sektar ve teknolagji alani
belirlendikten sonra gozden gegirilerek
Yirttme Kamitesince nihai hale
getirilecektir.

Yapilan galismalarda ¢n plana gikan
kriterler agagida verilmektedir.

Pilot uygulama icin belirlenen
sektorde/alanda faaliyet gosterme,

Gelecekte yatirim yapma
potansiyeline sahip olma,

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Pilot Uygulama Projesi
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Proje icin finansman katkisi
saglayabilme,

Projede yer almaya istekli alma,

Yenilik icin uygun sermayeye
(kulturel, beseri, sosyal ve ekanomik]
sahip olma gibi kriterlere uygun
firmalar Yardtme Komitesince
secilecektir.

Belirlenen sanayicilerle hirehir
gortusmeler yapilarak program
hakkinda detayli bilgi verilecek, pilot
projenin faydalari anlatilacak, ayrilmasi
gereken insan kaynady, altyapi ve
maddi kaynak kanusunda taahhut
alinmasi halinde pilot uygulama
programina dahil edilecektir. Bu
asamada, proje kapsaminda ihtiyag
duyulan kaynagin karsilanmasinda
proje kaynaklari disinda sanayiciden
beklenen katki belirlenecek ve
sanayiciden buna yénelik taahhtt
alinacaktir.

Firmadan en az hir yoneticinin degisim
lideri olarak (ilgili Ar-Ge, Ur-Ge, yenilik
alanlarinda galigan] belirlenmesi
istenecek ve proje stresince aktif rol
almasina yonelik taahhut alinacaktir.
Pilot proje kapsaminda tanimlanacak
egitim modulleri kapsaminda egitim
alacak personel listesi de basvuru
esnasinda talep edilecektir.

Firmanin belirlenmesiyle hirlikte,
mentorluk/danismanlik yapabilecek
en az hir akademisyen ve/veya
sektor uzmani proje boyunca firmaya
yardimci olmak igin belirlenecektir.
Boylelikle uygulama asamasi icin

YM proje yoneticisi, akademik/
sektorel danisman/mentor ve firma

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Pilot Uygulama Projesi

yetkilisinden olusan bir cekirdek proje
ekibi olusturulacaktir.

6.3.3. UYGULAMA

Manisa 0SB YM, asgari yapilanmasini
ve planlama ve hazirlik agamasini
tamamlayarak pilot proje uygulama
asamasina baslayacaktir,

Bu asamada ilk olarak secilen
firmalarla derinlemesine bire hir
yenilik kapasitesi haritalama ve ihtiyac
analizi calismasi yurutllecektir. Bu
calisma daha 6nce belirlenen firma
yoneticisi, firma icin gdrevlendirilen
mentor/danisman, YM ekibi ve diger
danismanlar tarafindan yapilacaktir.
Bu calisma sonucunda pilot projede
secilen firmalarin yenilik kapasitesi
cikartilarak onlara strateji ve yol
haritasi hazirlanacaktir.

Secilen firmalarin fikirleri ve kaynaklar
cercevesinde bu strateji ve yol

haritasi son halini alarak destekleme
asamasina gecilecektir. Firmanin
ihtiyacina yonelik destekler pilot proje
kapsaminda verilecektir.

Firmalarin yenilik altyapisinin
ve proje Uretme ve uygulama
kapasitesinin gelistiriimesi
ihtiyacindan hareketle, onlarin
bu konulardaki eksikliklerine gore
danismanlik destegi saglanacaktir.
Butce kisitlari nedeniyle firmalara
dogrudan sermaye aktarimi
yapllmayacaktir. Ancak yenilik
kapasitesini guclendirebilmek
icin firmalarin devlet desteklerini
kullanabilme yeteneklerini arttirma
ve basvuru sureclerini kolaylastirma
konusunda hizmet verilecektir. Bu
kapsamda, Ar-Ge merkezi olahilme



potansiyeli olan firmalara da
danismanlik saglanacaktir.

Firmalarin ihtiyaclari dogrultusunda
Manisa, izmir, Ankara, Istanbul veya
ihtiyac duyulan farkli illerde bulunan
firma, araylz, Universite gibi birimlerle
etkilesimler kurularak firmalarin aglara
dahil olmalar ve baglanti gliclerinin
artarak guvene dayali iligkiler
kurahilecegi etkinlikler yapilacaktir.
Baylece firmalarin iliskisel ve sosyal
sermaye kapasitelerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Firmalarin beseri ve kulturel
sermayesinin gelistirilmesine yonelik
egitim ve farkindalik faaliyetleri
yuritilecektir. Ozellikle mesleki (ara
eleman] ve Ar-Ge personeline yanelik
programlar tasarlanacaktir. Ayrica
firmalarin yoneticilerine yonelik yenilik
bilincinin gelistiriimesi ve Ar-Ge ile
dijitallesme sUreclerine iliskin vizyon
gelistirici egitimler saglanacaktir. Bu
sayede bir yandan firmalarin ktlturel
ve beseri sermayeleri gelistirilirken
diger taraftan bu arganizasyonlarla

Aktorler ve Sorumluluklar

Yurutme Komitesi, pilot projenin
paydaslari Manisa 0SB YM, Manisa
0SB, Manisa 0SB'de faaliyet gosteren
firmalar, Zafer Kalkinma Ajansi,
Universite [Teknopark ve TTO dahil),
KOSGEB Il Mudurligu, UNDP ile Sanayi
ve Teknaloji Bakanhgini igerecek
sekilde olusturulacaktir.

Pilot projenin Danisma Komitesinde
ise bu Uyelere ek olarak Ticaret ve
Sanayi Odasi ile izmir Kalkinma Ajansi
yer alacaktir. Paydaslardan pilot proje

calisanlarin hirbirlerini daha iyi
tanimalari ve aralarindaki baglarin
olusmaya haslamasiyla sasyal
sermayeye de katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica belirlenen firmalar disinda
genel olarak Manisa OSB firmalarinin
tamamina yonelik strekli bir egitim
dizisi olusturulacaktir. Daha cok kisa
seminerler seklinde organize edilecek
bu egitimler tearik egitimlerden
ziyade daha pratik uygulamalarla
duzenlenecektir. Bu egitimler asagida
belirtilen konularda da olabilecektir:

« Yenilikgilik ve dijitallesme

« Yenilikgi Grtin gelistirme sureci,
acik inavasyon teknikleri, test/
sertifikasyon sliregleri,

« Fikri ve sinai mulkiyet haklari
(FSMH],

« Dis ticaret, dis piyasa analizi ve
piyasalara erisim kanallari, pazar/
musteri arastirmasi ve dogrulamasi
yéntemleri

« Firmalarin ihtiyac duyahilecedi diger
konular

sUresince beklenen destek ve katkilar
asagida listelenmektedir.

6.4.1. MANISA 0SB YM

Katihmci firmalarla YM arasinda
gizlilik, pilot uygulamaya katilim
sartlari ve sorumluluklarina yanelik
protokol hazirlamak ve taraflar
arasinda imzalanmasi surecini
koordine etmek.

ihtiyag analizi strecinde 6zellikle
stratejik alanlarin tanimlanmasina

destek vermek.
Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Pilot Uygulama Projesi
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ihtiyag analizinin yapiima sUrecini
koordine etmek.

ilgili sanayicilerin belirlenmesine
destek almak.

Paydaslari bulusturan toplantilari
koordine etmek.

Proje paydaslarinin gereksinimleri
dogrultusunda gerektiginde Manisa,
Izmir veya Turkiye'nin diger illerinden
arayUzlerle ve kurumlarla iletisimlerini
saglamak, koordine etmek.

Sureg boyunca mentarlik yapmak.

Proje koardinasyonunu ve yenilikgi
surecleri destekleyecek egitim ve
danismanlik hizmetleri vermek.

Proje paydaglarricin mekansal
imkanlar sunmak ve proje
paydaslarinin duzenli olarak bir araya
gelmesini saglamak.

6.4.2. MANISA 0SB

Proje surecinde 0SB iginde ve
disinda YM'yi temsil etmek ve
kurumsal diizeyde faaliyetlerin
koordinasyonunu saglayarak
batunlestirici kurum islevi gérmek.

YM asgari yapilanmasini,
kurumsallagmasini ve surdurulebilir
bir gelir akisi yakalamasini saglayana
kadar finansman bhasta olmak Uzere
her turlt destegi saglamak.

Pilot projenin maliyetine katkida

bulunmak.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Pilot Uygulama Projesi

YM'nin kurulus strecini
tamamlayarak YM'nin firmalara hizmet
vermesini saglamak.

6.4.3. UNIVERSITE, TEKNOPARK VE
TT0

YM'nin asgari kuruluguna destek
vermek.

Firmalarin yenilik kapasitesinin
¢lculmesi ve ihtiyac analizlerinin
yaplimasina katki saglamak.

Firmalarnn ihtiyac duyacadr her turlt
hilgiye erisimlerine destek olmak.

6.4.4. FIRMA/SANAYICI
YM’ye firma iginde her tlrl( kalaylig
saglamak ve etkin i birligi yapmak.

Proje kapsaminda, firma igin
saglanacak maliyete ylizde 25
araninda katki saglamak.

Projenin uygulama takvimine
uymak.

6.4.5. KOSGEB iL MUDURLUGU
Firmalari KOSGEB destekleri
hakkinda bilgilendirmek.

Firmalarin Ar-Ge ve teknolagjik
yatinm destek projelerini
degerlendirmek ve en uygun
programlardan yararlandirmak.

6.4.6. ZAFER KALKINMA AJANSI
Teknik desteklerin yaninda bazi



hususlarda kritik maddi destek
sa@layabilecek en 6nemi paydastir.

Bdlgesel dizeyde koaordinasyonu
saglamak.

Pilot uygulama surecinde tecrlbe ve
entelektdel katki, uygulama slrecinde
buttnsel destek saglamak.

6.4.7. UNDP
Proje yonetimini ve koardinasyonu
saglamak.

Pilot projenin finansal ihtiyaglarini
zamaninda karsilamak.

Ulusal ve uluslararasi is agi
(network] ihtiyacinin kargilanmasina
destek saglamak.

Her tlrld ihtiyag analizi strecini
planlamak ve sonuclandirmak.

Paydaslarin secimini koardine
etmek ve surecleri yuritmek.

6.4.8.STB
Pilot projenin finansmani ve
uygulanmasini saglamak

Ulusal dizeyde ihtiyag duyulan
koordinasyonu saglamak.

H Bolim Sonu Degerlendirmesi

Manisa 0SB i¢in mevcut durum
degerlendirmesi, ihtiyag analizi,
paydas calistayi ile strateji ve yal
haritasi dokiimanlari hazirlanmistir. Bu
calismalara dayanilarak bu pilot proje
tasarlanmistir.

Pilot projenin amaci; YM'nin kurulus
sUrecinde asgari yapilanmasinin
tamamlanmasi ve projede yer alan
firmalarin yenilik kapasitesinin
artinimasidir. YM, Manisa 0SB’nin
kurumsal kapasitesini gelistirerek,
yenilikgi bir 0SB’ye donlismesine
katki saglayacak ve pilot proje ile
secilen firmalarin yenilik kapasitelerini
gelistirmek icin galisacaktir. Bu
suregte, YM ekibi ise Manisa OSB'yi,
firmalari, ekosistemi daha iyi

anlayarak nihai yapilanma igin tecriibe
kazanacaktir.

Projenin toplam butgesi 8 milyon TL
olup 18 ay surmesi éngorulmektedir.

Projenin beklenen sonucu “M0OSB’u
yenilikgi bir 0SB'ye dénusturerek,
Manisa Bdlgesel Yenilik Sisteminin
ulusal ve uluslararasi ig birligi
kapasitesini gelistirmek” olarak
belirlenmistir.

Pilot proje kapsaminda segilen
firmalarin YM'ye glvenmesi, is birligi
yaparak faaliyetlere destek vermesi

bu projenin en kritik noktasini
olusturmaktadir. Bu nedenle firmalarla
gizlilik ve gliven iligkisinin dikkatle ve
sabirla értlmesi gerekmektedir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Pilot Uygulama Projesi
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“0SB’lerde Teknaloji Gelistirme
Projesi“nin temel hedefi; Turkiye
genelinde Sanayi 2.0 ve verimlilik
ekonomisine gore kurgulanan OSB'leri
yenilikgi ve yeni nesil bir érgttlenmeye
donustdrmektir. Bu kapsamda Manisa
0SB pilot bolge secilmistir.

Manisa 0SB icin mevecut durum
degerlendirmesi, ihtiyac analizi,
paydas calistayi ile strateji ve yal
haritasi dokiimanlari galigmalari
yapllmis ve bunlara dayanilarak pilot
proje hazirlanmustir.

Temelde OSB'lerin donlstlriimesi
icin bir baslangig ¢zelde ise MOSB'de
yenilik merkezi kurulmasina yonelik
alarak hazirlanan bu yayin hir
baslangi¢ caligmasidir. Bu cercevede
Manisa 0SB detayli olarak incelenmis
ve 0SB’lerde Teknolgji Gelistirme
Projesi pilot uygulamalarindan hirisi ve
baslangici olarak degerlendirilmistir.

Manisa ili sosyo-ekonomik gelismislik
agisindan 2003 yiindan buglne kadar
6nemli bir dedisiklik géstermemistir.

San yillarda Teknoparkin gelisme
gostermesive TT0'nun kurulmasi,
Universite sanayi is birligine yonelik
faaliyetlerin arttigini géstermektedir.
Ancak buna ragmen Universitenin
merkezi laboratuvari diginda gok
gelismis ve sanayiye Ust dlzey
hizmet verebilecek bir kapasitesi
bulunmamaktadir. Bunun yaninda
Kalkinma Ajansi tarafindan

desteklenen gudumlu praojelerle
teknoparkin igine bazi ¢zel test,
analiz, teknoloji ve Urin gelistirme
sistemleri kazandirimis olup bu
projeleri Universite-sanayi is hirligini
gelistirmeye yonelik 6nemli adimlar
olarak gérmek mumkandur.

Manisa'da 32 Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir. Ar-Ge merkezlerinin
kendi aralarinda ve yenilik
ekasisteminin diger aktorleriyle is
birligi ve iletisimlerinin artirlmasi
onem tasirken, bilgi paylasimi, ulusal
ve uluslararasi proje pazarlarina
katilm, ortak proje gelistirme,
rekabet dncesi is birligi gelistirme

ve ozellikle ticarilesme konusunda
onemli eksiklikler bulunmaktadir. Diger
taraftan Ar-Ge merkezleri Manisa'da
genel anlamda kendi aralarinda
organize olmaya galigmaktadir.
Manisa'da STB’'nin destekledigi bir
kiimelenme projesi bulunmamaktadir.
Ticaret Bakanhgi ise Manisa'da
Otomotiv UR-GE Projesini
desteklemigstir. Teknokent bunyesinde
Kalkinma Ajansi destekleriyle
gerceklestirilen projelerin ozel
kesimde teknoloji, tretim ve firmalar-
kurumlar arasi arganizasyon yonunden
etkisini gostererek bir savunma
sanayi ve/veya elektronik kiimesini
destekleyecek hir kapasiteye dontistim
sergilemesi hususunun arta vadede
izlenmesi ve YM'nin bu gelismelerle
uyumlu bir strateji benimsemesinde
yarar gortlmektedir. YM'nin sanayici
icin bir ara yuz ve katalizor olarak

Manisa 0SB Yenilik Merkezi 187
Sonug
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kurgulanmasi, diger ara yuz kurumlar
teknaokent, TTO ve koordinator kurum
olarak kalkinma ajansiyla birlikte ortak
hedef ve stratgjilerin arastiriimasi
uygun gorunmektedir.

GBS verilerine gare;

(i) Teknolgji yontnden; Manisa
uretiminin yuksek teknolajili sektorler
aleyhine orta-yuksek ve orta-

dustk teknolajili sektérlere dogru
kaydigi, Manisa'nin yenilik ve Ar-Ge
goOstergeleri kanusunda Turkiye ye
kiyasla bir sigrama hentiz yapmadig,

(i) Firmalarin galisan sayisi yénunden;

kuctlme egilimi gosterdigi,

(iii) Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
yonunden; yuksek teknalojili
sektorlerin Ar-Ge faaliyetlerinin
azaldigl, orta-yuksek ve orta-dusuk
teknolojili sektdrlerde firmalarin

farkli stratejiler izledigi, 6rnegin bazi
firmalar daha yogun Ar-Ge harcamasi
yaparak rekabet glict elde etmeye
calisirken, bazi firmalarin Ar-Ge
yapmaksizin verimlilik ve fiyat odakli
rekabet stratejisi guttligu saylenehilir.

Bu tespitlerle birlikte, endustriyel
organizasyonun ve firmalarin deger
zincirinde yeniden konumlanmasinin
asagida sunulan bazi ipuglar
sagladigini sdylemek mumkuindur.

Manisa firmalarinin Gnemli bir
bolimu, ézellikle yuksek ve orta-
yuksek teknolojili sektorlerde,
teknolojik geligsmelerle paralel
bir gelisim saglamakta guglik
cekmektedir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Sonug

Orta-dusuk teknolajili sektorlerde
ise ihrag edilen Uriin kg degerinin
gnemli lgtde yukselmesinin iki
temel nedeni bulunmaktadir. Birincisi
bazi firmalarin Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerini artirmaktir. ikincisi,
firmalarin daha fazla dis piyasalara
yénelmesi ile Uretim standartilari ve
teknolojilerine yatinm yaparak katma
deger artisi salamasidir.

MQOSB’de faaliyet gosteren dneml
teknoloji ve yenilik kapasitesine
sahip blyuk firmalarin; bilginin
yayilimi, Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin
bunlara gore daha kuguk firmalara
yayginlagsmasi, gesitlilik ve etki
yaratmasi hentz sinirl kalmaktadir.
Bu etkinin artirlmasi bolgede yenilik
kapasitesini de artiracaktir.

Bu dederlendirmelere paralel
sekilde, Manisa-izmir arasindaki
ticarette de Manisa gorece daha
dustk teknolgjili sektorlerde
uzmanlagmaktadir.

Manisa 0SB gerek altyapisi gerekse
sanayiciye verdigi hizmetler
baglaminda sanayicinin begenisini
kazanmis olup Turkiye'de verimlilik
ekanomisine yénelik hizmetlerde en
basta gosterilecek 0SB’ler arasinda
yer almaktadir. Bu kapsamda
sasyal danatilar, kres, egitim
faaliyetleri, mesleki egitim, lojistik,
elektrik, su, dogalgaz ve hilisim
altyapisi konularindaki faaliyetler
katihmci sanayiciler tarafindan gok
begenilmektedir.



Diger taraftan 0SB’de TTO, teknopark,
kulugka merkezi, ortak Ar-Ge merkezi,
artak Ar-Ge laboratuvari, ortak
test-analiz laboratuvar gibi bolgesel
yenilik sisteminin arag ve aktorleri
bulunmamaktadir.

YM'nin kurulmasinda temel unsurlarla
ilgili zengin bir icerik saglayan calistay
kapsaminda yuratllen tartismalar
dederlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana gikmaktadir.

Manisa 0SB Yonetimi, katimcilari,
Universite, kamu kurumlarinin YM
konusundaki sahiplenme duzeyinin
oldukea yluksek oldugu gortlmustur.

Firmalarin YM'nin sunacag!
hizmetleri hazmetme kapasitesinin ne
duizeyde oldugu arastirimalidir; bunu
yaparken YM'nin hem dénlstlricl
hem de problem ¢dzlcu islevlerinin
birlikte ele alinmasi gerekmektedir.

YM'nin ig ve yénetim plani
hazirlanmali, bu plan merkezin
guindemini 6zellikle “ilk 100 glin”
ve “ilk 3 yil” igin olusturmali ve
hedefleri artaya koymalidir. Ayrica
YM Direktortntn bu sureclere dahil
edilmesi faydali olacaktir.

YM'nin “yenilikgilik ve deder yaratma
kultdrand yayginlastirarak sanayiciyi
rekabetgi sekilde donltstirmek”
vizyonuyla kiiguk, esnek ve atik
bir takim yapisinda, sirket ve
kooperatif statlist dederlendirilerek
alusturulmasi,

Faaliyet alaninin ve konularinin hem
Manisa hem izmir-Manisa kent holgesi
bitlnl dustnulerek netlestiriimesi,

Manisa 0SB ile en azindan kisa
vadede siki bir iligki icinde bulunmasi,
bununla hirlikte kalkinma ajanslari,
TUBITAK, tniversite, teknopark ve
TTO gibi yapilarla stratejik ortakliklar
gelistirmesi,

Nitelikli, farkli uzmanliklari ve
islevleri birlestirebilen iletisim yonu
guclt personel istihdam edilmesi,

Kisa vadede kurulus surecini iyi bir
sekilde tamamlama ve paydaslarla
iyi iliskiler kurma, orta vadede
ise YM'nin profesyonelleserek
hizmetlerini sistematiklestirmesi ve
cesitlendirmesi, buna paralel olarak 6z
gelirlerini yaratmaya baglamasi,

iletisim stratejisinin, kurum
stratejisini destekleyecek sekilde kisa
vadede glven unsurunu perginleyecek
sekilde tamamlayicilik, is birligi ve
ortak yarara, orta uzun dénemde
ise YM'nin ekasistemde gliclenen
pozisyonuna uygun olarak sanayinin
ve kentin vizyonuna katkiya ve bu
paydada yaratilan dedere odaklanmasi
hususlarinin iyi sonug alinmasinda
etkili olacagi degerlendirilmektedir.

Bunlarin yaninda YM'nin kurulusu
ve gelismesiyle ilgili tim konular
etkileyecek sekilde, merkezin
stratejik konumlanmasi kanusunda
yapilacak tercihlerin 6nemli oldugu
dustnulmektedir.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Sonug
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izmir’le baglantiyr arttirma-izmir
aglarina eklemlenme: Bu kent bélge
ozelinde Manisa’'nin dretim, izmir'in
ticaret ve tasarimda agirlik kazanan
rolt, yaratici sinifin bélgeye nasil
cekilehilecegi ve kentsel pazarlamada
nasil bir kanumlandirma yapiimasi
gerektigini belirleyecektir. Ayrica, izmir,
YM'nin faaliyetleri yéntinden kalay
erisilebilir zengin kaynaklara sahiptir.
Mentorlar, uzmanlar, Universite,
teknopark, Ar-Ge altyapilari, TTOlar
gibi YM'nin erisebilecedi ve is birligine
gidebilecegi yapilar bulunmaktadir.

Odaklanma - Uzmanlagma:
Manisa'yla birlikte izmir ekosistemi
icinde rekabet Ustunltgu yaratahilecek
alanlari segerek izmir'e entegre
olabilmek, YM’ye ayni zamanda
Izmir igin kaynaklik teskil etme ve
hizmetleri izmir'de de saglama
imkani saglayahilecektir. Bdylece YM
uzmanlastigi ve rekabet dstunltgu
elde ettigi alanlarda sadece
Manisa'da degil izmir'de de etkili
olarak hizmetleri gesitlendirme ve
olgeklendirme firsati bulahilecektir.

Merkezin tekil bir yapi olmaktan
ziyade, yenilik ekosistemindeki
aktarlerle iligki ve iletisim iginde,
birbirini destekler ve butunler nitelikte
calismasi ongorulmastar. Firmalarin
ihtiyaclarini belirtmeleri ve bilgi
akisini saglayacak gliven artaminin
yasal zeminin yaratilmasi buyuk veri
yonetimi igin oldukga énemlidir.

Balgedeki Uretim deder zincirindeki
eksik halkalarin belirlenmesi, mevcut
sektorlerin daha fazla katma deger

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Sonug

Uretecegi alanlardaki girisimlerin ve
yatinmlarin davet ve tesviki, akill hir
yatinim pramasyonu galismasinin
yapiimasinin énemi vurgulanmustir.

Diger bir yaklasimla, sektorel bir
adaklanma yerine tim sektorleri yatay
kesen tasarim, rabot teknalojileri,
bulut teknolgjileri, yazihm, akilli
uzmanlagma, temiz teknolgjiler gibi
dijital teknolojilere odaklanmasi
faydali olacaktir. Bu yaklagimin orta-
uzun vadede YM'nin kanumlanmasi
hakimindan hayata gegirilebilecegi
degerlendirilmektedir.

Kamu kaynagi kullanan bayle hir yapi
icin etki degerlendirme analizinin nasil
yapilabilecediile ilgili calismalarin

da es zamanli olarak yurutdlmesi
gerekmektedir.

ihtiyag analizinin bulgulari asadida
kisaca 6zetlenmistir:;

Manisa Bolgesel Yenilik Sistemi
(MBYS] hentiz yenilik ekanomisi
cercevesinde faaliyetlerini
stirddrmektedir. Bununla birlikte, 32
firma Ar-Ge merkezi olusturmus,
ilaveten bazilari gesitli TUBITAK
projeleriyle yenilik faaliyetlerine
gegmistir. Ozellikle Vestel ve diger
blyuk firmalarin etkisiyle deger
zincirinin daha alt halkalarindaki
yUklenicilerin ve tedarikgilerin
yenilik, tasarim ve kalite gelistirme
konusundaki arayislari ve gayretleri
devam etmektedir.

MBYS aktorlerinin performanslari
degerlendirldiginde en ylksek puan



alan kurumlar sirasiyla Zafer Kalkinma
Ajansi, Manisa 0SB ve Manisa
Teknaopark almustur. MBYS aktarlerinin
kurumsal kapasitesinin, is birligi
yapma yeteneklerinin artirlmasina
ihtiyac duyulmaktadir.

YM'nin potansiyel olarak en éncelikli
mudahale etmesi gerek alanlar
beceri gelistirme ve yenilikgilik alarak
gortlmastar. Bunlar is gelistirme ve
koordinasyon izlemektedir. Manisa'da
0SB’de faaliyet gosteren firmalarin
hem verimlilik ve hem de yenilik
ekonomisi icinde faaliyet gostermesi
nedeniyle katiimeilarin éncelikli
alanlari beceri gelistirme ve yenilikgilik
olarak belirlemelerinde etkili almus
alahilir.

Beceri gelistirme konusunda

iki faaliyet 6n plana gikmustir.
Bunlardan birincisi aktarlerin
netwark yeteneklerinin ve gliven
hususunun gelistiriimesi iken,
ikincisi sanayide calisan ara eleman
olarak isimlendirilen ¢alisanlarla
Ar-Ge personelinin yetenek ve beceri
seviyelerinin yukseltilmesidir.

Yenilikgilik alaninda ise sanayinin
Ar-Ge, yenilik, girisimcilik ve
dijitallesme kapasitesinin artiriimasi
bu gercevede firmalara danismanlik
saflanmasi, ihtiyag analizleri ve yol
haritalarinin hazirlanmasi faydali
gorulmustdr. Diger taraftan Manisa
0SB'deki firmalarin kamu desteklerine
erisimlerinin kalaylastiriimasi
ozellikle firmalarin Ar-Ge baslangig
destekleriyle eslestirilmesi, bu
desteklerin kullanilabilmesi icin

proje yazma ve firma galisanlarini
bilinclendirme galismalarinin yapilmasi
ihtiyac olarak belirlenmistir. Ayrica
Manisa 0SB’deki Ar-Ge merkezi
sayisinin arttirlmasi ve bu potansiyele
sahip firmalara egitim ve danismanlik
saglanmasi 6ngorulmustar.

Is gelistirme faaliyetlerinde ortak
proje gelistirme ve uygulamaya
odaklanilmistir. Bu alandaki en 6nemli
faaliyet ise sanayici ile teknolgji
tabanli girisimcilerin bir araya
gelebilecedi bir platform olusturmak
sonrasinda ise ihtiyag bazli ortak proje
gelistirmektir. Bu kanuda 6zellikle
Ar-Ge merkezleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Hali hazirda Ar-Ge merkezleri arasinda
olusturulmus alan platformun is
gelistirme konusunda son derece
kullanilabilir ve gelistirilehilir aldugu
degerlendirilmektedir.

Koordinasyon konusunda ise
MBYS aktorlerinin ihtiyac duyacad!
bilgiye ulasahilmesiicin Manisa,
Izmir, Turkiye'deki diger kentler ve
uluslararasi alandaki bilgilere sahip
olacak, gerektiginde sanayicinin
hizmetine sunacak bir mekanizma
olusturulmasi éngoralmustar.

Ortaklik konusu tzerinde en gok
dustntlmesi gereken alanlardan
biridir. Bu kapsamda Manisa 0SB
YM’de bagimsiz bir yénetim yapisi
ile birlikte danisma kurulu yapisi
olusturulmasina yonelik gorusler
agirhk kazanmistir. Ayrica Manisa
0SB YM'nin sirket statlstnde tegkili
agir basan diger hir konudur. Bu
konuda uygulanacak pilot proje
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sonrasinda kooperatif veya sirket
alternatifi Gzerinde durulabilecedi
degerlendirilmigtir.

Manisa 0SB YM'nin fonksiyonlarini
yerine getirebilecek duzeyde
yetkinlikleri iginde barindiran bir
insan kaynagiyla donatilmasi gerekli
gorulmustur. Surekli personel
yaninda projelerde yol gosterecek
daha tecrubeli kisilerden de mentaér
havuzunun olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Manisa 0SB YM'nin tum giderlerini
uzun vadede 6z gelirleriyle kargilamasi
esas alinmistir. Baglangicta kamu
destegi ve MOSB fonlamasi sonrasinda
kurulacak yapinin kendi kendini
finanse etmesi beklenmektedir.

YM'nin faaliyetlerini yUrttecedi
mekanin kurulug asamasinda MOSB
idari binasinda yer almasi, sonrasinda
ise performans ve basarisina gore
MOSB icinde kurulmasi muhtemel
kulugka merkezi, teknopark, ortak
laboratuvar veya 6lgcme merkezi gihi
yapilarla birlikte konumlandinlabilecegi
degerlendirilmektedir.

Paydaslarin merkezle ilgili gérus ve
beklentileriyle uyumlu olarak stratejik
cerceve ve eylem plani mevcut
kurumlar ve araylzler arasinda
tamamlayicilik saglayacak, sanayinin
dontstim, gelisme ve blytime
ihtiyaclarina cevap verehilecek sekilde
kurgulanmistir.

GZFT analizinde dederlendirilen

baslica kanular Manisa 0SB ve

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Sonug

ekasistem kurumlarinin kapasitesi;
firmalarin Uretim, marka ve yenilik
kapasitesi; elektranik, otomotiv

ve bilisim sektarlerindeki is birligi
imkanlari; dijital donisumun
getirehilecedi riskler ile Manisa’nin
izmir’le gliclenen sosyal ve beser
sermayesidir.

Calismada gerceklestirilen analizlerin
stratejik olarak degerlendiriimesi ve
Manisa’'daki paydaslarin YM ile ilgili
diistnceleri de dikkate alinarak, YM'nin
kurulus ve isleyisi icin stratejik bir
gergeve olusturulmustur.

YM'nin kurulum sureci; kisa vadede
merkezin asgari yapilanmasi ve
pilot uygulama projesi yapiimak
suretiyle asamali sekilde bir merkez
olusturulmasini icermektedir.

Orta vadede YM'nin kurulusunun
butdnuyle tamamlanmasi
ongorulmektedir. YM'nin zamanla
kurumsallasarak ekosistemin ana
unsurlariyla butinleserek Manisa
0SB ve BYS'nin ana unsurlarindan biri
haline gelmesi ngarulmektedir.

Uzun vadede ise Manisa 0SB
firmalarinin yenilikgilik ve dijitallesme
kapasitelerini gelistirmek Uzere,

beceri gelistirme, i birligi, yenilikgilik
ve kaordinasyan basliklar altinda
firmalarin éncelikli ihtiyaclarina yanelik
faaliyetlerini surdurecektir.

Pilot projenin amaci; YM'nin kurulug
slrecinde asgari yapilanmasinin
tamamlanmasi ve projede yer alan
firmalarin yenilik kapasitesinin



artinlmasidir. YM, Manisa 0SB'nin
kurumsal kapasitesini gelistirerek,
yenilikgi bir 0SB’ye donlismesine

katki saglayacak ve pilot proje ile
segilen firmalarin yenilik kapasitelerini
gelistirmek icin calisacaktir. Bu
suregte, YM ekibi ise Manisa OSB'yi,
firmalari, ekosistemi daha iyi
anlayarak nihai yapilanma icin tecriibe
kazanacaktir.

Projenin toplam butcesi 8 milyon TL
olup 18 ay surmesi éngorulmektedir.

Proje U¢ asamadan olugsmaktadir:
(i) YM'nin kurulmasi

(i) Programlama ve hazirlik: Bir
yandan 0SB genelinde bir yandan
firma 6zelinde yurutulecek ve bu
calismada belirlenen konulara ve
alanlara iliskin detayl faaliyetler
belirlenecektir. Uygulanacak
programlara iliskin tasarim
tamamlanacak ve katihmci firmalar
belirlenecektir.

(iii) Hem 0SB genelinde hem firma
gzelinde yenilik kapasitesi ve beceri
gelistirmeye yanelik faaliyetlerin
uygulanmasi.

Proje Sanayi ve Teknaloji Bakanligi
liderliginde Manisa 0SB YM ve

UNDP tarafindan gerceklestirilecek
olup bunlarin yani sira Manisa 0SB,
Universite, Teknopark ve TT0, Kalkinma
Ajansi ve KOSGEB il Mudurlugu
projenin Yonlendirme Kurulunda
bulunacaktir.

Pilot proje kapsaminda secilen
firmalarin YM'ye glivenmesi, is birligi
yaparak faaliyetlere destek vermesi

bu projenin en kritik noktasini
olusturmaktadir. Bu nedenle firmalarla
gizlilik ve gliven iliskisinin dikkatle ve
sabirla arulmesi gerekmektedir.

Sonug olarak Cumhurbagkanligi
Strateji ve Butce Bagkanlgi tarafindan
faaliyetlerine de katim saglanarak
aktif olarak desteklenen, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ile UNDP Turkiye
tarafindan ylrittlen “0SB’lerde
Teknolaji Gelistirme Praojesi” stratejik
dlizeyde daha da 6nemli hale gelerek
pilot proje asamasina gegilmistir.
Manisa 0SB'nin yenilikgi 0SB’ye
donustmu icin gerekli olan ortam

bu galisma ile tamamlanmigtir.
Ontimuzdeki dénemde, bu pilot
calismadan cikarilacak dersler
Isi§inda, 0SB’lerin ve blunyelerindeki
firmalarin yenilikci organizasyonlara
dontsmesini saglamak tzere farkli
0SB’lerde de benzer galigmalar
yurltllecektir. Sanayi ve Teknolaji
Bakanlig tarafindan katiimci 0SB es
finansmani ile yurutdlmesi planlanan
calismalara yanelik bir program
tasarlanmasi gngorulmekte olup,
halihazirda programa altlik teskil
edecek mevzuat Uzerinde galigmalar
devam etmektedir.

Kamu iradesi ve kaynagi, MOSB’nin
kapasitesi, hilinci ve destegdi (finansal
ve insan kaynaklan], firmalarin
istekliligi ve projeye inanci ve bu
teknik caligsma ile artik pilotun
uygulanmasina gegilecektir.
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EK-1: YARI YAPILANDIRILMIS MULAKAT SORULARI

1. Manisa hdlgesel ekasistemi [yenilik sistemini] dustndiguntzde girisimeilik ve
yenilik agisindan en 6nemli sorun alanlari nelerdir? Siz karar verici olsaydiniz bu
alanlarda neler yapardiniz?

2. “Manisa’da faaliyet gdsteren asadidaki yapilar basarilidir” ifadesine ne derecede
katihrsiniz? Neden? Temel sorunlar nelerdir”?

Hig Bilyiik Olgiide Pek Kararsizim Biraz Blyk Olgiide . Tamamen Bilgi Sahibi
Kurum/Goriis Katiimiyorum | Katiimiyorum | Katiimiyorum Katiliyorum | Katiliyorum | Katilyorum Degil

& (3 ) () ) (8]

Teknoparklar
Kulugka Merkezleri
TT0’lar

Arastirma Altyapisi
0SB'ler

Kumeler

Sanayi Odasi
Ticaret Odas!
Kalkinma Ajansi
KOSGEB Md.

Yerel Yonetimler
TGV

Sanayici

Tekno-Girigimci

3. Manisa’da kurulmasi planlanan Yenilik Merkezi hakkinda ne dusundrstintiz?
Sizce bu merkez neler yapmali? Neler yapmamali? Yenilik Merkezlerinin genel
olarak iglevleri neler almalidir?

4, Sizce Yenilik Merkezi hangi alanlara odaklanmalidir? Oncelikli kanulari neler
olmalidir? Neden®?

5. Tahloyu, 7 en éncelikli, 1 ise en 6nemsiz alarak distinerek doldurunuz.

Manisa 0SB Yenilik Merkezi
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Hig Bayk Olgtide Pek Kararsizim Biraz  Biyyik Olgtide’ Tamamen | Bilgi Sahibi
Kurum/Gorig Katilmiyorum | Katilmiyorum | Katilmiyorum ) Katiyorum | Katiiyorum | Katiiyorum | Degjil

o @ (3 ) ) Yl (8

Beceri Geligtirme
Insan Kaynaklari

i Gelistirme (Proje gelistirme, is
Birligi Gelistirme, Network gibi)

Koordinasyon (Bilgi Haritas, TTO/
Teknapark/Arastirma Merkezi ve
Firmalar Arasi Bilgi Transferi gibi)

Yenilikgilik (Ortak Ar-Ge gelistirme,
Teknoloji Dederlendirme ve
Degerleme, Ticarilesme, Strateji
ve Eslestirme, Platformlara Erigim,
Teknoloji Yol Haritast vs.)

Balgeye Yenilikgi Sinifi Cekmek,
Nitelikli Gog Vermeyi Azaltmak

Kumelerin Gelistirilmesi ve Kimeler
Arasl I Birligi

Ar-Ge Merkezleri Aik Yenilik
Faaliyetleri ve Birbirleriyle Is Birligi

0SB, Teknapark TT0, Arastirma
Merkezi Kapasite Gelistirme

Firmalar Arasi I Birligini
Gelistirmek (Sanayici-Tekno-
Girigimci)

Sektor Segmek

Sektor Grubu Segmek (Ylksek-
Orta ve Yuksek Teknolojiye Oncelik]

Teknoloji Alani Segmek

Hizl Buylyen veya Blyime
Patansiyeli Olan Firmalar

Diger:

B. Yenilik Merkezi icin bir vizyan, hedef ve strateji soyleyehilir misiniz?

7. Yenilik Merkezlerinin organizasyon yapisi ve insan kaynagi nasil almalidir?
8. Yenilik Merkezinin finansmani nasil olmalidir? Neden?

9. Yenilik Merkezinin, teknoparklar, TTOlar, Universite, 0SB’ler, 6zel sektar, yerel
yonetimler, kamu ve STK'larla iligkileri kurumsal dizeyde nasil olmalidir?

10. Yenilik Merkezinin ortaklik yapisi nasil olmalidir?

11. Yenilik Merkezinin mekani ve lokasyonu nasil konumlandiriimali? Neden®?
12. Bu proje kimler ve hangi kurumlar igin risk olusturmaktadir?

13. Yenilik Merkezini kimler sahiplenir?

14. Sizin eklemek istediginiz farkli hususlar var midir?
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. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlg

. Sivil Toplum Kurulusu

. Strateji ve Yol Haritasi

. Teknoloji Gelistirme Merkezi

. Tasanm Fabrikasi

. Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

. Tdrk Hava Yallar

. Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

. Teknoloji Transfer Ofisi

. Tarkiye Bilimsel ve Teknalgjik Arastirma Kurumu
: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi Projesi

. DUnya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)
: Dlinya Fikri Haklar Orgutt [World Intellectual Property Organization)

Yenilik Merkezi
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BN YAZAR

DOC. DR. MEHMET CANSIZ

2001 yilindan beri Devlet Planlama Teskilati, Cumhurbaskanligi Devlet
Denetleme Kurumu, Kalkinma Bakanhdi ve Sanayi ve Teknolgji Bakanligi'nda
Uzmanlik, Mustesar Danigmanhgi ve Bakan Danismanhdi gibi gérevlerde bulunan
Mehmet Cansiz; Ar-Ge, yenilikgilik, girisimcilik, KOBI'ler ve sanayi politikalari
konularina yénelik politika, uygulama programlari ve projeler konusunda
uzmanlagmustir. Cansiz’in, akademik galigmalari ve dogentlik uzmanhgi da bu
alanlar Uzerinedir. Cok sayida kitap ve makalesi bulunan yazar, World Bank,
OECD ve UN gibi uluslararasi kuruluglarla calismalar yurdtmdstir. Halen kadrosu
Cumhurbaskanhg Strateji ve Butge Baskanliginda bulunan Cansiz, Ar-Ge, yenilik,
girisimcilik ve sanayi palitikalari konularindaki projeler igin Kidemli Banisman
olarak UNDP Turkiye'de gorevlendirilmistir. Yazar ayni zamanda Hacettepe
Universitesi ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nde dijitallesme, girigsimcilik ve
teknoloji yonetimi konularinda dersler vermektedir.
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Manisa 0SB Yenilik Merkezi
Tasarimi ve Kurulmasi

Cumhurbagkanhd Strateji ve Bltce Baskanhdi tarafindan desteklenen, Sanayi ve Teknaloji Bakanhdi ile
UNDP is birliginde ylrattlen 0SB’lerde Teknoloji Gelistirme Projesi’nin amaci, bugtine kadar basarili bir
sekilde ytrtttlen 0SB politika ve uygulamalarinin, diinyada ve Turkiye’de gelisen Ar-Ge, yenilik, girigsimeilik
ve dijitallesme konularina paralel olarak daha yenilikgi organizasyonlara dontisimune katki saglamaktir.
Bu kapsamda pilot bélgelerden hiri olarak segilen Manisa 0SB’de bir yenilik merkezi kurulmasina karar
verilmigtir. “MOSB’de Yenilik Merkezinin” yapilandirilabilmesiigin mevcut durum dederlendirmesi, paydas
calistayi ve ihtiyag analizine dayali olarak GZFT analizi, strateji ve yol haritasi ile 18 aylik hir uygulama
projesi hazirlanmistir. Bu sayede bir taraftan yenilikgi 0SB’ye dénlistime, dider taraftan bdlge icindeki
firmalarin yenilik kapasitesinin gelistiriimesine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Caligmanin OSB’leri
ddntstiirme konusunda bir baglangig ile doniim noktasi olacadi ve tim girisimcilik ve yenilik ekosistemi
icin faydali olacag degerlendirilmektedir.
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Birlesmig Milletler Kalkinma Programi
Tarkiye Ulke Ofisi

Yildiz Kule, Yukari Bikmen Mah.
Turan Gunes Bulvari, No: 106, 06550 Ankara
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